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Метою даної статті є формування збалансованого набору системоутворюючих показників оцінки ефективності технічного переозброєння 
промислових підприємств і розробка моделювання його етапів. У статті визначено два напрямки оцінки ефективності заходів технічного пере-
озброєння та наведено характеристику існуючої системи оцінки. Запропоновано збалансований набір системоутворюючих показників оцінки 
ефективності технічного переозброєння промислових підприємств, який включає три рівня оцінки: техніко-економічний рівень виробництва, 
ефективність інвестицій в технічне переозброєння та економічну ефективність впровадження технічного переозброєння. Розроблено моде-
лювання етапів оцінки загальної економічної ефективності технічного переозброєння промислових підприємств, використовуючи динамічне 
імітаційне моделювання. 

Ключові слова: збалансований набір системоутворюючих показників, оцінка ефективності технічного переозброєння, динамічне імітаційне мо-
делювання, загальна економічна ефективність технічного переозброєння.
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УДК 005.642.6:658.589
Цыбулько Д. И., Фартушняк О. В. Формирование  

системообразующих показателей оценки эффективности  
технического перевооружения промышленных предприятий

Целью данной статьи является формирование сбалансированного на-
бора системообразующих показателей оценки эффективности тех-
нического перевооружения промышленных предприятий и разработ-
ка моделирования его этапов. В статье определены два направления 
оценки эффективности мероприятий технического перевооружения 
и приведена характеристика существующей системы оценки ее по-
казателей. Предложен сбалансированный набор системообразующих 
показателей оценки эффективности технического перевооружения 
промышленных предприятий, который включает три уровня оцен-
ки: технико-экономический уровень производства, эффективность 
инвестиций в техническое перевооружение и экономическую эффек-
тивность внедрения технического перевооружения. Разработано 
моделирование этапов оценки общей экономической эффективности 
технического перевооружения промышленных предприятий, исполь-
зуя динамическое имитационное моделирование.
Ключевые слова: сбалансированный набор системообразующих по-
казателей, оценка эффективности технического перевооружения, 
динамическое имитационное моделирование, общая экономическая 
эффективность технического перевооружения.
Рис.: 2. Формул: 1. Библ.: 12. 
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Tsybulko D. I., Fartushnyak O. V. Formation of Strategic Indicators  

for Evaluation of Efficiency of Technical Re-Equipment  
of Industrial Enterprises

The article is aimed to create a balanced set of strategic indicators for evalu-
ating the efficiency of technical re-equipment of industrial enterprises with 
elaboration of modeling of its stages. In the article the two directions of 
evaluating of the efficiency of technical re-equipment are determined and 
characteristic of the existing system for evaluating its indicators is provided. 
A balanced set of strategic indicators for evaluating the efficiency of techni-
cal re-equipment of industrial enterprises is proposed, which includes three 
levels of assessment: technical and economic level of production, efficiency 
of investment in technical re-equipment and economic efficiency of imple-
mentation of technical re-equipment. Modeling of for evaluating the overall 
economic efficiency of technical re-equipment of industrial enterprises, using 
the dynamic simulation modeling, was elaborated.

Key words: balanced set of strategic indicators, evaluation of efficiency of 
technical re-equipment, dynamic simulation modeling, overall economic ef-
ficiency of technical re-equipment.
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Будь-яка господарська діяльність має певний ре-
зультат, який людина завжди прагнула оцінити. 
З розвитком виробництва, а особливо його про-

мислового масштабу, ця оцінка виражалася в розрахунку 
економічної ефективності – як окремої серйозної скла-
дової економіки впровадження тих чи інших проектів. 

Ефективність – відносний показник результативності та 
може бути тільки позитивною величиною.

Розробці переліку показників оцінки ефективності 
технічного переозброєння присвячено багато досліджень 
як іноземних, так і вітчизняних економістів: Нейко- 
вої Л. І., Олександрової В. П., Василєва Г. А., Тімоніна О. М., 
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Лариної К. В., Дмітрієва А. О., Сеніва Б. Г., Хохлової І. Г., 
Ярулліна Ф. Х., Курдюкова С. О., Лівшица В. М., Дасков-
ського В. Б., Кисельова В. Б., Норткотта Д., Беренса В. та ін. 

Системне дослідження літературних джерел [1 – 12] 
дозволило зробити висновок про наявність двох на-
прямків оцінки ефективності заходів технічного перео-
зброєння. Наявність різних напрямків оцінки зумовлює 
потребу та доцільність їх системної класифікації й уза-
гальнення з метою визначення набору системоутворю-
ючих показників і моделювання етапів їх оцінки.

У зв’язку з цим метою даної статті є формування 
збалансованого набору системоутворюючих показників 
оцінки ефективності технічного переозброєння промис-
лових підприємств і розробка моделювання її етапів. 

Завданнями роботи є: визначення напрямків оцін-
ки ефективності заходів технічного переозброєння; ха-
рактеристика існуючої системи оцінки показників ефек-
тивності технічного переозброєння; розробка моделі 
оцінки загальної економічної ефективності технічного 
переозброєння промислових підприємств, використо-
вуючи динамічне імітаційне моделювання.

Формування збалансованого набору системо-
утворюючих показників оцінки ефективності техніч-
ного переозброєння.

Аналіз літературних джерел [1 – 12] дозволив зро-
бити висновок про наявність двох напрямків оцінки 
ефективності заходів технічного переозброєння: 

1) оцінка ефективності інвестицій технічного пе-
реозброєння;

2) вимірювання економічної (загальної) ефектив-
ності впроваджених заходів технічного переозброєння 
з метою покращення кінцевих економічних результатів 
діяльності підприємства.

У рамках першого напрямку в роботах [1 – 7] дово-
диться, що економічну оцінку пріоритетності за-
ходів (проектів) технічного переозброєння варто 

здійснювати на основі інтегрального критерію ефектив-
ності, яким є чистий дисконтований дохід, або чистий 
приведений дохід, або чистий дисконтований прибуток. 
Сенів Б. Г. вважає, що методика оцінки ефективності ін-
вестицій повинна відображати особливості формування 
реальних грошових потоків, які мають місце в процесі 
технічного переозброєння діючого підприємства [3]. Ці 
особливості полягають у тому, що ефективність форму-
ється не на абсолютних величинах (результатах і витратах),  
а на основі приростів у результаті реалізації конкретно-
го проекту, тобто змін обсягу виробництва і поточних 
витрат на його здійснення. 

На думку Сеніва Б. Г. і Курдюкова С. О. [6], для 
формування грошових потоків та оцінки вибору кращо-
го варіанта технічного переозброєння найбільш доціль-
но використовувати такі показники, як NPV (чиста те-
перішня вартість), РІ (індекс доходності), ТОКУП (термін 
окупності), IRR (внутрішня норма доходності).

В усіх вищеперерахованих роботах для визначен-
ня економічної ефективності технічного переозброєння 
підприємств необхідною умовою є врахування фактора 
часу, який визначається за допомогою дисконтування. 

У роботі [7] для оцінки економічної ефективності 
виробництва запропоновано використовувати прибу-

ток як узагальнюючий показник, а важливим часткови-
мим показником є собівартість продукції, що виражає 
економію живої та матеріалізованої праці. При оцінці 
економічної ефективності технічного переозброєння 
робочих місць, виробничих ділянок, цехів рекоменду-
ється використовувати показник рентабельності.

На думку Дасковського В. Б. і Кисельова В. Б. [8, 9], 
якщо обирати ефективний варіант інвестицій за термі-
ном окупності, то можна отримати хибне рішення. Тер-
мін окупності – менш інформативний показник. Заміна 
терміну окупності показником періоду відшкодування 
інвестицій посилило б систему, оскільки новий показник 
визначає відрізок часу, протягом якого проект працює 
«на себе», відшкодовуючи понесені капітальні витрати не 
тільки прибутком, а й амортизаційними відрахуваннями.

З точки зору Дасковського В. Б. і Кисельова В. Б., 
кращий інвестиційний проект визначається максималь-
ним значенням узагальнюючого показника ефектив-
ності виробництва введеного в експлуатацію об’єкта. 
На їх думку, узагальнюючий показник ефективності 
виробництва є відношенням прибутку до вартості про-
дукції та може бути ідентифікований з показником рен-
табельності продаж. Однак характерні для перехідної 
економіки невизначеність економічного середовища і 
пов’язана з нею недостовірність прогнозування дина-
міки грошових потоків інвестиційного проекту в інтер-
валі 5 – 10  – 15 років обумовлюють неприйнятність в 
принципі використання для оцінки ефективності інвес-
тиційних проектів інтегральних показників і тим більше 
з урахуванням фактора часу, бо множаться неточності 
прогнозування цієї динаміки [8].

Порівняння варіантів інвестиційних проектів тех-
нічного переозброєння та вибір кращого з них 
проводяться відповідно до світової практики 

з використанням таких показників [9]: чистого доходу 
(ЧДД) (інтегрального ефекту); індексу прибутковості ін-
вестицій; внутрішньої норми прибутковості інвестицій; 
терміну окупності інвестицій; інших показників, що відо-
бражають інтереси учасників або специфіку проекту.

За кордоном у господарській практиці широко ви-
користовується показник рентабельності продажів (ROS), 
що представляє собою відношення чистого прибутку до 
вартості продукції. Причому з багатьох показників рен-
табельності (продукції, активів, працівника тощо) у на-
укових роботах [10], що розглядають їх інформативність 
та вплив на причинну обумовленість зміни фінансового 
стану підприємств, позначена провідна роль рентабель-
ності продажів.

Що стосується вимірювання економічної (загаль-
ної) ефективності впроваджених заходів технічного пе-
реозброєння з метою покращення кінцевих економічних 
результатів діяльності підприємства, то вона охоплює 
значну більшість показників. В економічній літературі зу-
стрічаються різні підходи до визначення показників еко-
номічної ефективності технічного переозброєння та но-
менклатура показників, за допомогою яких можна дати 
оцінку технічного розвитку виробництва, різноманітна.

На думку авторів [11, 12], ефективність переозбро
єння виробничої бази може характеризуватися не тіль-
ки економічними і техніко-економічними показниками, 
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але і чисто технічними. Внаслідок різноманіття проявів 
економічних результатів впровадження заходів плану 
технічного переозброєння загальними чи частковими 
показниками ефективності можуть виступати практич-
но всі економічні показники, що характеризують зміну 
кінцевих результатів виробництва і рівень використан-
ня виробничих ресурсів. 

У роботі [11] на базі комплексного системного 
підходу запропоновано систему показників, що до-
зволяє оцінювати заходи не тільки з позиції визначен-
ня ефективності інвестицій у технічне переозброєння 
промислового виробництва, але й надає уявлення про 
ефективність використання виробничих ресурсів і гос-
подарської діяльності в цілому. Вона включає такі бло-
ки: показники ефективності заходів з технічного пере-
озброєння; показники зміни результатів господарської 
діяльності; показники ефективності використання ви-
робничих ресурсів; показники ефективності інвестицій-
ного процесу, які складаються з динамічних (складних) 
і статистичних (простих) показників; показників інтен-
сивності відтворення основних виробничих фондів; по-
казників техніко-технологічного рівня виробництва.

Широкий спектр показників наведено в роботі 
Тімоніна О. М., Лариної К. В. [12]. Авторами на основі 
комплексного підходу згруповано показники в систему 
за критеріями: техніко-економічного рівня виробни-
цтва та ефективності маркетингової діяльності. Оцінку 
техніко-економічного рівня виробництва, на їх думку, 
можна провести за допомогою 39 різноманітних показ-
ників, які згруповані за п’ятьма складовими: організа-
ційного рівня – 7 показників; технічної озброєності ви-
робництва і праці – 6 показників; динаміки і технічного 
стану ОВФ – 6 показників; техніко-економічного рівня 
обладнання і рівня його використання – 8 показників; 
ефективності використання ресурсів – 11 показників. 

Однак, на нашу думку, запропонована система по-
казників не є вичерпною, вона не охоплює типи вирі-
шуваних на практиці завдань, а їх роль в обґрунтуванні 
ефективності проектів занижена. Діючі методики оцінки 
ефективності заходів технічного переозброєння також 
потребують доопрацювання. Вони розраховані на оцінку 
економічної ефективності окремих науково-технічних 
заходів, розрізнено застосовуваних у виробництві видів 
техніки, і виходять з того, що оцінюваний захід (вид тех-
ніки) функціонує немов би ізольовано і в процесі функ-
ціонування самостійно виготовляє закінчений готовий 
продукт. Оновлення економічної оцінки заходів техніч-
ного переозброєння, на нашу думку, припускає констру-
ювання більш дієвих показників ефективності. 

Необхідно зазначити, що система оцінки ефектив-
ності заходів технічного переозброєння більше 
відповідає поняттю набору показників, а не сис-

теми, оскільки частина з них обслуговує потреби одних 
користувачів (інвесторів), а інша частина – інших (ви-
робничників). Тому за мету було визначено формування 
збалансованого набору системоутворюючих показників 
технічного переозброєння (рис. 1) з визначенням мети, 
який би дозволив підприємству обирати з множини по-
казників тільки ті, що будуть доцільними для конкретно-
го вирішення завдання оцінки. Пояснимо свою думку. 

Для обґрунтування найбільш ефективного варіан-
та технічного переозброєння необхідно виходити з того, 
що підприємство має отримати в кінці – скоріший тер-
мін окупності інвестицій, максимізацію прибутку при 
мінімізації витрат від впровадження переозброєння або 
нарощування виробничих потужностей для виробни-
цтва конкурентоспроможної продукції. 

Перший рівень оцінки техніко-економічного рівня 
виробництва використовує набір показників, які 
згруповані у три підсистеми для обґрунтування 

планів технічного переозброєння, визначення найбільш 
відсталих у технічному відношенні основних виробни-
чих засобів і виявлення резервів їх підвищення. До скла-
ду цього рівня оцінки входить близько 30 показників. 

Другий рівень оцінки за якою підприємство має 
обрати найкращий варіант технічного переозброєння з 
двох (або більше) інвестиційних проектів, враховує роз-
рахунок показників двох підсистем – простих і дискон-
тованих – рентабельність активів, чистий дисконтова-
ний дохід, індекс дисконтованої дохідності, коефіцієнт 
рентабельності інвестицій, термін окупності та інші.

Третій рівень оцінки, на думку авторів, потребує 
оцінки економічної ефективності впровадження техніч-
ного переозброєння, яка передбачає порівняння основ
них показників господарської діяльності до технічного 
переозброєння та після його впровадження. Якщо існу-
ють перспективні можливості (очікувані вигоди) госпо-
дарської діяльності підприємства після впровадження 
технічного переозброєння, у такому разі можна визна-
чити процес технічного переозброєння ефективним. Ці 
показники авторами були згруповані у дві підсистеми: 
часткових та інтегральних.

До інтегральних показників були віднесені уза-
гальнюючий показник ефективності виробництва та 
узагальнюючий показник ефективності виробництва 
(Еуt) з урахуванням часу.

До часткових показників, на думку авторів, з ме-
тою підвищення конкурентоспроможності продукції 
необхідно віднести приріст виробничих потужностей та 
зміни обсягів виробництва продукції, її собівартості, рів-
ня рентабельності виробництва та рівня продуктивнос-
ті праці, які можуть бути отримані після впровадження 
технічного переозброєння.

Необхідно наголосити, що при великій кількості 
існуючих показників науково обґрунтованого викорис-
тання єдиного і всеосяжного показника ефективності 
технічного переозброєння не існує. Кожний із розгляну-
тих показників має свої переваги і недоліки.

Підсумовуючи вищенаведене, у рамках збалансо-
ваного набору системоутворюючих показників оцінки 
ефективності технічного переозброєння рекомендуєть-
ся виділяти три рівня показників:

1 – що відображають процеси, які сприятимуть 
вибору ОВЗ з метою технічного переозброєння;

2 – що оцінюють ефективність інвестиційних вкла
день у технічне переозброєння;

3 – що вимірюють досягнуті підприємством очіку-
вані результати (перспективні можливості) після впро-
вадження технічного переозброєння.
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Виходячи зі сформованого набору системоутворю
ючих показників, можна запропонувати моделювання 
етапів оцінки ефективності заходів технічного пере-
озброєння, що дозволить кількісно оцінити господар-
ські рішення, спрямовані на підвищення ефективності 

діяльності промислових підприємств, орієнтованих на 
технічне переозброєння. 

На рис. 2 наведено авторське бачення моделюван-
ня етапів оцінки ефективності заходів з технічного пе-
реозброєння.

 
Формування переліку (операцій) завдань технічного переозброєння  1 етап  

 – визначення складу та кількості обладнання в цехах, які підлягають технічному переозброєнню;
– визначення сумарної вартості «нового обладнання» та такого, що підлягає модернізації
   в кожному цеху;
– побудова варіантів планів-графиків заміни обладнання, розрахунок тривалості виробничих
   циклів тощо

 
   
   

 

Імітаційне моделювання з використанням спеціальних програмних рішень
 

2 етап
 

побудова
моделі  

аналіз
результатів  

звіти  

оптимальне рішення
з розглянутих варіантів 

оптимальне значення
параметрів логічної

системи  

показники ТЕРв  

показники Ефі  

показники Еетп  

Моделювання сценарію «Що якщо?»  3 етап  

 – визначення керованих змінних моделі;
– завдання діапазону та кроку ∆ значень керованих змінних;
– завдання параметрів експерименту;
– вивід отриманих результатів

  
   
   
   

Оптимізація параметрів логічної системи  4 етап  

  – завдання діапазону та кроку ∆ значень параметрів цільової функції керованих змінних;
– визначення цільової функції;
– завдання кількості ітерацій та повторень;
– завдання умов припинення процесу отпимізації;
– завдання граничних умов;
– вивід отриманих результатів

   
   
   
   
   

   

Оцінка загальної економічної ефективності технічного переозброєння
ЗЕЕтп = f(ТЕРв, Ефі, Еетп)  

5 етап
 

ТЕРв = f(Порв, Пдтсв, Певр)   Ефі = f(Ппп, Пдп) Еетп = f (Пчп, Піп)   

Рис. 2. Моделювання етапів оцінки ефективності заходів з технічного переозброєння за допомогою  
динамічного імітаційного моделювання

http://www.business-inform.net
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На думку авторів, модель загальної оцінки еконо-
мічної ефективності технічного переозброєння включає: 
техніко-економічний рівень виробництва, ефективність 
інвестицій в технічне переозброєння та економічну 
ефективність впровадження технічного переозброєння, 
що може бути виражено у вигляді функції:

	  ЗЕЕтп = f (ТЕРв, Ефі, Еетп),	 (1) 
де ТЕРв – техніко-економічний рівень виробництва;

Ефі – ефективність інвестицій в технічне пере-
озброєння;

Еетп – економічна ефективність впровадження 
технічного переозброєння.

У свою чергу кожна з вищезазначених складових 
включає підсистеми показників, які можна записати у 
вигляді функції залежності від цих показників. Кількіс-
на оцінка запропонованих параметрів може бути здій-
снена як економетрічними методами, так і визначена за 
допомогою умовних логічних взаємозв’язків.

Експериментальна перевірка розробленої моделі 
оцінки ефективності заходів з технічного переозброєн-
ня виконана на підприємствах ТОВ «ХЗПТУ». Матеріа-
ли проведеного дослідження також корисні для підви-
щення кваліфікації управлінської ланки промислових 
підприємств.

Висновки
Таким чином, запропоноване моделювання оцінки 

ефективності заходів технічного переозброєння сприя-
тиме реалізації цілей технічного переозброєння, оцінці її 
загальної економічної ефективності та визначенню влас-
ної функції залежності ефективності від виокремлених 
показників. Збалансований набір системоутворюючих по-
казників оцінки ефективності технічного переозброєння 
промислових підприємств володіє своїми перевагами, що 
дозволяє авторам говорити про її оптимальність.             
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