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Олійник Ю. А. теоретичні засади визначення сутності інноваційних процесів в Україні
Мета статті полягає в уточненні та обґрунтуванні визначення поняття інноваційного процесу в Україні. Аналізуючи, систематизуючи та уза-
гальнюючи наукові праці багатьох учених, було проведено аналіз поняття та наведено морфологічні ознаки інноваційного процесу. У результаті 
дослідження виокремлено концептуальні підходи до визначення поняття «інноваційний процес», проаналізовано існуючі погляди на трактування 
сутності системного підходу, що виступає початком обґрунтування авторської позиції щодо визначення поняття. Запропоноване визначення 
відрізняється від існуючих поєднанням системного та процесного підходів, урахуванням наявності наукового знання, без якого не може бути ство-
рено інновацію в чистому вигляді, та окресленням мети інноваційного процесу, на досягнення якої він і спрямований. Перспективою подальших до-
сліджень у даному напрямі є визначення необхідності розвитку концептуальних засад інноваційних процесів з урахуванням міжнародного досвіду.

Ключові слова: інноваційний процес, системний підхід, процесний підхід, функціональний процес, інновації.
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УДК 330.101
Олейник Ю. А. Теоретические основы сущности инновационных  

процессов в Украине
Цель статьи заключается в обосновании  понятия инновационного 
процесса в Украине. Анализируя, систематизируя и обобщая научные 
труды многих ученых, был проведен анализ понятия и представлены 
морфологические признаки инновационного процесса. В результате 
исследования выделены концептуальные подходы к определению по-
нятия «инновационный процесс», проанализированы существующие 
взгляды на трактовку сущности системного подхода, выступающего 
началом обоснования авторской позиции относительно понятия «ин-
новационный процесс». Предложенное определение отличается от 
существующих сочетанием системного и процессного подходов, уче-
том наличия научного знания, без которого не может быть создана 
инновация в чистом виде, и описанием цели инновационного процесса, 
на достижение которой он и направлен. Перспективой дальнейших 
исследований в данном направлении является определение необходи-
мости развития концептуальных основ инновационных процессов с 
учетом международного опыта.
Ключевые слова: инновационный процесс, системный подход, процесс-
ный подход, функциональный процесс, инновации.
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Oliinyk Iu. A. Theoretical Bases of Substantiation of Innovation Processes 

in Ukraine
The article is aimed at substantiation of the concept of innovation process in 
Ukraine. While analyzing, systematizing and summarizing the scientific works 
of many scientists, an analysis of the concept was carried out and the mor-
phological characteristics of innovation process were presented. As result of 
the study conceptual approaches to the definition of «innovation» have been 
allocated, the existing views on the interpretation of the content of the system 
approach were analyzed, which is the starting point for rationale of the au-
thor's position on the concept of «innovation process». The proposed definition 
differs from the existing ones in combination of the system and the process 
approaches, taking into account availability of scientific knowledge, without 
which is not possible to create any innovation in its pure form, and a description 
of the purpose of innovation process, to which it is directed. Prospect of further 
research in this area is to determine the need for development of the concep-
tual frameworks of innovation processes in light of international experience.
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Сучасні процеси розвитку національної економіки 
нерозривно пов’язані з потребою інновацій в усі 
без виключення сфери економічної діяльності 

країни. Таке твердження ґрунтується поряд із іншим на 
потребі українських суб’єктів господарювання в онов-
ленні власної науково-технічної бази для забезпечення 
ефективної діяльності та відповідності новітнім проце-
сам розвитку. Поряд із цим, сучасні процеси розвитку 
інноваційних процесів в Україні гальмуються проблема-
ми неузгодженості та недосконалості теоретичного під-
ґрунтя із досліджуваного питання і перш за все плутани-
ною у визначенні поняття «інноваційний процес». 

Метою даної статті є уточнення та обґрунтування 
визначення поняття інноваційного процесу в Україні

На сьогодні існує безліч визначень поняття «ін-
новаційний процес», які багато в чому суперечать одне 

одному. Це й зумовило потребу в проведенні морфоло-
гічного аналізу такої дефініції з метою виокремлення її 
ключових морфологічних ознак (табл. 1).

Отже, як видно з табл. 1., існує велика кількість кон-
цептуальних поглядів на визначення поняття «інновацій-
ний процес», які ґрунтуються на морфологічних ключо-
вих ознаках, що лежать в основі трактування окресленої 
дефініції. Концептуальні підходи до визначення поняття 
«інноваційний процес» наведено на рис. 1.

Як видно з рис. 1, існують основні три концепту-
альні підходи до визначення даного поняття, що зумов-
лює потребу в їх критичному аналізі з метою уточнення 
поняття «інноваційний процес».

Так, інноваційний процес скрізь призму функціо-
нального підходу в будь-якому разі має місце та є до-
цільним з огляду на наявність широкого кола функцій 
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таблиця 1

Морфологічний аналіз визначення поняття «інноваційний процес»

Автор(-и) Визначення Ключова 
морфологічна ознака

1 2 3

Балабанов І. [3]
Інноваційна діяльність суб’єкта економіки, яка представляє собою 
цілеспрямований ланцюг подій по ініціації інновацій, розробці нових 
продуктів та операцій, їхній реалізації на ринку та подальшій дифузії

Розробка нових 
продуктів

Білоброва І. [4]
Процес розвитку нововведення від ідеї до використання кінце вим спожи-
вачем, пов'язаний зі змінами в тому речовинному середовищі, у якому він 
відбувається

Процес розвитку ново-
введення

Бурєніков Ю. [5]

Сукупність основного процесу (від появи інноваційної ідеї) та супутнього 
(забезпечення основного процесу фінансовими, матеріальними, трудовими, 
інформаційними ресурсами тощо), які спрямовані на досягнення кінцевого 
результату – отримання інноваційного продукту 

Процес отримання 
інноваційного продукту

Висоцька І. [6]

Соціально-техніко-економічний процес, що через виявлення суспільних 
потреб приводить до розробки науково-технічної продукції, практичне ви-
користання якої сприяє розвитку соці ально-економічної системи, підтримує 
намічений режим її функ ціонування

Процес розробки 
науково-технічної 
продукції

Волков О. [7] Сукупність науково-технічних, технологічних та організаційних змін,  
що відбуваються впродовж реалізації інновацій

Процес реалізації 
інновацій

Воловельська І. [8] Процес якісного відновлення або перетворення елементів системи, що веде 
до появи нововведення

Процес появи ново-
введення

Завлін П. [11]

Комплекс послідовних робіт від отримання теоретичного знання до ви-
користання товару, створеного на основі нового завдання, споживачем. 
Послідовний ланцюг подій, у ході яких інновація «визріває від ідеї» до кон-
кретного продукту, технології чи послуги і розповсюджується при практич-
ному використанні. Він не завершується фактом реалізації інноваційного 
продукту чи технології на практиці, оскільки під час практичного викори-
стання інновація продовжує досліджуватись, удосконалюватись,  
набувати нових споживчих властивостей

Комплекс робіт щодо 
створення нового про-
дукту

Ілляшенко С. [13] Означає процес створення, впровадження і поширення інновацій Процес впровадження 
інновацій

Ільдеменов С. [12]
Складна мережа комунікативних зв’язків різного рівня, всере дині та між 
організаціями, що об’єднують різні функції на під при ємстві і з’єднують його 
з обширним науково-технічним співробітництвом і ринком

Мережа комунікатив-
них зв’язків 

Коренной А., Кар-
пов В. [14]

Комплексний процес створення, розповсюдження та використання нового 
практичного засобу (новацій) для нової (або для кращого задоволення вже 
відомої) суспільної потреби, водночас це процес пов’язаних з впроваджен-
ня новації змін у тій соціальній і суспільній сфері, у якій реалізується його 
життєвий цикл

Комплексний процес 
появи новації

Краснокутська Н. 
[15]

Це не тільки складний, але і взаємопов’язаний процес, створення інновацій 
з використанням сукупності знань, наукової та маркетингової діяльності; 
сукупності засобів праці, що полегшують людську працю і роблять її 
продуктивнішою (техніка, прилади, устаткування, організація виробницт-
ва). Це комплекс різних послідовних видів діяльності на основі поділу і 
кооперації праці – від одержання нового теоретичного знання до викори-
стання створеного на його основі товару споживачем

Процес створення 
інновації

Кузьмін О. [16] Сукупність заходів щодо розробки (придбання) і реалізації інновацій Сукупність заходів щодо 
створення інновації

Лепейко Т. [17]
Дії працівників підприємства з послідовного внесення змін у товари, 
технологічні процеси, документообіг, організаційну структуру, джерела си-
ровини і матеріалів, ринки збуту та інше

Сукупність дій щодо 
проведення певних змін

Мединский В. [18]
1) Паралельно-послідовна реалізація нововведень, науково-дослідної, 
науково-технічної, виробничої діяльності; 2) часові етапи життєвого циклу 
нововведення від виникнення ідеї до її розробки та впровадження

Процес реалізації ново-
введень 

Мельник Л. [19]

Сукупність етапів з формування нових знань про предмет або явище  
та їх застосування на практиці з метою отримання цільового результату 
(збільшення обсягу та диверсифікування джерел отримання прибутку, зни-
ження рівня витрат та ін.), що супроводжується певними витратами праці, 
коштів і часу

Сукупність етапів з фор-
мування нових знань
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1 2 3

Мотовилов О. [20]

Полягає в одержанні й комерціалізації винаходів, нових техно логій, видів 
продукції та послуг, рішень організаційно-технічного, економічного, соціаль-
ного характеру, інших результатів інтелек туальної діяльності. З врахуванням 
послідовності проведення робіт життєвий цикл інновацій розглядається як 
інноваційний процес

Життєвий цикл 
інновацій

Інструкція щодо 
заповнення форми 
державного стати-
стичного спостере-
ження [21]

Впровадження нового або значно вдосконаленого виробничого процесу, мето-
ду розповсюдження або діяльності з підтримки товарів і послуг. Інновація (нова 
або вдосконалена) має бути новою для організації, але вона не обов'язково 
повинна бути новою для даного сектору діяльності або ринку, також не має зна-
чення, чи інновація була спочатку розроблена даним підприємством чи іншими 
підприємствами, за винятком суто організаційних інновацій

Впровадження нового 
або вдосконаленого ви-
робничого процесу

Павлов І. [22]

Багатопланова система цілеспрямованої організації інноваційної діяльності, 
що містить логічно пов’язані дії, які включають елементи генерації нових 
ідей, проведення фундаментальних і прикладних наукових досліджень, 
науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт, впровадження  
у виробництво, поширення, споживання інноваційного продукту і в цілому 
охоплюють увесь складний комплекс суспільно-виробничих і фінансово-
кредитних відносин 

Система організації 
інноваційної діяльності

Парсаданян С. [23] Система методів, заходів, процедур з перетворення наукових знань на то-
вар, спрямований на власні потреби підприємств і сферу споживання

Перетворення науково-
го знання в продукт

Твисс Б., Брейт Дж. 
[26]

Єдиний свого роду процес, який поєднує науку, техніку, еконо міку, підпри-
єм ництво та правління в єдине ціле для одержання суттєвих ефектів і ліп-
шого задоволення суспільних потреб

Процес об’єднання 
ресурсів для отримання 
ефекту

Твісс Б. [26] Перетворення наукового знання, наукових ідей, винаходів у фізичну 
реальність (нововведення), яка змінює суспільство

Перетворення науково-
го знання в продукт

Тивончук О. [27]

Послідовність робіт від проведення наукових досліджень до реалізації й по-
ширення створених на основі нового знання інновацій. Інноваційний про-
цес на підприємстві – це комплекс взаємопов’язаних робіт від генерування 
ідеї до створення на її основі нового продукту (процесу та реалізації) його 
на ринку

Процес створення  
нового продукту

Федулова І. [28]

Спосіб організації комплексу взаємопов’язаних між собою напрямів 
наукової, технологічної, організаційної, фінансової і комерційної діяльності, 
який спрямований на створення і впровадження на ринку нового 
або удо ско наленого продукту, створення нового або удосконаленого 
технологічного процесу, використання в практичній діяльності нової або 
удосконаленої організаційно – економічної форми для забезпечення 
прибуткової роботи підприємця, забезпечення його конкурентоздатності і 
досягнення визначеної мети

Спосіб організації 
діяльності

Харів П. [29]

Сукупність комплексних, постійно здійснюваних у просторі та часі, прогре-
сивних, науково-технічних, організаційних і соціально-економічних змін, що 
ведуть до підвищення ефективності суспільного виробництва та вирішення 
соціальних проблем (екологія, умови праці)

Сукупність змін, спря-
мованих на розвиток

Цзіньбо Лі [30]

Процес розробки, створення, освоєння та поширення новизни, які 
постійно здійснюються у просторі та часі, прогресивних науково-технічних, 
організаційних і соціально-економічних змін, що ведуть до підвищення 
ефективності суспільного виробництва та вирішення соціальних проблем

Процес реалізації  
новизни

Чухрай Б. Н.,  
Патор Р. [31]

Комплекс пов’язаних між собою дій, які ведуть до виникнення наукових 
ідей та перетворення їх у матеріальні засоби, що надаються до практичного 
використання. ІП – процес створення, освоєння і поширення тих техніко-
економічних ідей, практичне застосування яких призводить до отримання 
певного суспільно-економічного ефекту

Комплекс дій

Шумпетер Й. [32]
Виготовлення нового продукту, а не «новий» продукт; упровадження ново-
го методу, а не «новий метод»; освоєння нового ринку...; отримання нового 
джерела сировини...; проведення реалізації

Впровадження або 
виготовлення чогось 
нового

Янковский К. [33]

Представляє собою сукупність інтелектуальної праці. Передбачає включен-
ня нових характеристик в техніку, нових якісних параметрів готового про-
дукту споживання (суспільного та приватного), а також нових технологій, 
спрямованих на задоволення суспільних та особистих потреб

Сукупність 
інтелектуальної праці

Закінчення табл. 1
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інноваційного процесу, зосереджених на його місце в 
економічних системах. 

Але даний підхід багато в чому звужує поняття ін-
новаційного процесу, висуваючи першочерговість лише 
його функціонального аспекту та підкреслюючи лише 
функціональне наповнення інновації в умовах сучасного 
етапу розвитку національної економіки.

Водночас, процесний підхід висвітлює плинність 
інновацій у часі та зводить його сутнісні характеристи-
ки лише до послідовності певних етапів від створення 
до реалізації та поширення інновацій. Даний підхід не 
можна не брати до уваги, але й зводити лише до кон-
кретних етапів та стадій не можливо.

Отже, у разі розглядання інноваційного процесу в 
контексті системного підходу слід зауважити, що даний 
погляд, на думку автора, є найбільш доцільним з погля-
ду науково-практичного завдання даного дослідження, 
тому що саме в разі розгляду інноваційного процесу як 
певної системи можливо досягти загальну мету реаліза-
ції інноваційного процесу. Поряд із цим системний підхід 
при розгляді дефініції «інноваційний процес» повинен 
органічно поєднуватись із процесним підходом, який не-
можливо уникнути в даного науковому дослідженні.

Так, перш ніж перейти до уточнення поняття «інно-
ваційний процес», необхідно проаналізувати існуючі по-
гляди на трактування сутності системного підходу, що й 
може виступати початком обґрунтування авторської по-
зиції щодо визначення поняття інноваційного процесу.

Погляди на трактування змісту системного підхо-
ду наведено в табл. 2.

Системний підхід спирається на такі принципи:
 єдності (розгляд системи як єдиного цілого і як 

сукупності частин);
 розвитку (облік змінюваності системи, її здат-

ності до розвитку,
 нагромадження інформації з урахуванням ди-

наміки середовища);
 глобальної мети (відповідальність за вибір гло-

бальної мети, оптимум підсистем не є оптиму-
мом усієї системи);

 функціональності (спільний розгляд структури 
системи й функцій із пріоритетом функцій над 
структурою);

 поєднання децентралізації й централізації;
 ієрархії (облік супідрядності й ранжирування 

частин);
 невизначеності (облік імовірнісного настання 

події);
 організованості (виконання рішень) [20].

З урахуванням зазначеного можна надати таке ви-
значення поняття «інноваційний процес»:

Інноваційний процес – це система узгоджених і по-
слідовних дій уповноважених суб’єктів, спрямованих на 
поетапну реалізацію процесу створення та реалізації ін-
новацій, яка базується на перетворенні наукового знан-
ня на продукт з метою отримання економічного ефекту 
від реалізації такого продукту.

Запропоноване визначення відрізняється від іс-
нуючих поєднанням системного та процесного підхо-
дів, урахуванням наявності наукового знання, без якого 

Рис. 1. Концептуальні підходи до визначення поняття «інноваційний процес»
Джерело: виокремлено автором.

 

Інноваційний процес  

Даний підхід дублює основну
морфологічну ознаку
трактування даної дефініцій, яка
лежить в основі симбіозної
побудови поняття інноваційного
процесу

Згідно з даним підходом
інноваційний процес
розглядається як певна система,
узгоджена дія ланок якої сприяє
досягненню загальної мети
реалізації інноваційного 
процесу

 

Даний підхід висвітлює лише
ту частину ознак і характеристик
інноваційного процесу, які
відповідають за будь-яку його
функціональну підсистему  

Системний підхід  

Функціональний підхід  

Процесний підхід
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не може бути створена інновація в чистому вигляді, та 
окресленням мети інноваційного процесу, на досягнен-
ня якої він й спрямований.

ВИСНОВКИ
Отже, наукова новизна результатів даної статті 

полягає в уточненні сутності визначення поняття «інно-
ваційний процес».

При цьому як напрямок подальших досліджень 
слід зазначити необхідність розвитку концептуальних 
засад інноваційних процесів з урахуванням міжнарод-
ного досвіду.                     
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таблиця 2

погляди на трактування змісту системного підходу

Автор трактування

Кравченко Ю. Ф. [14] Системний підхід – це загальний метод (сучасна загально-наукова методологія) дослідження та піз-
нання складних об'єктів (систем), який використовується в усіх сферах науки, техніки, управління та ін.

Гаркуша Н. М. [10]

Системний підхід – це методологія дослідження об'єктів як систем. Система складається з двох ча-
стин: 1) зовнішнє оточення, яке включає вхід і вихід, зв'язок із зовнішнім середовищем, зворотний 
зв'язок; 2) внутрішня структура – сукупність взаємопов'язаних компонентів, що забезпечують про-
цес впливу суб'єкта управління на об'єкт, переробку входу в вихід і досягнення цілей системи. Отже, 
система – це цілісна одиниця взаємозалежних частин, що мають особливу єдність із зовнішнім сере-
довищем, і становить підсистему системи вищого порядку

Гаджинського А. М. [9] Системний підхід – це напрям методології наукового пізнання, в основі якого лежить розгляд об'єк-
тів як систем, що дає змогу досліджувати властивості й відносини в об'єктах, які складно побачити

Бажин І. І. [2] Системний підхід – це методологія спеціального наукового пізнання й соціальної практики, а також 
пояснювальний принцип, в основі якого лежить дослідження об'єктів як систем

Пономарьова Ю. В. [24]

Системний підхід – це методологія наукового пізнання, в основі якої лежить сприйняття об'єктів як 
систем, що дає змогу розглядати досліджуваний об'єкт як комплекс взаємопов'язаних підсистем, 
об'єднаних спільною метою, розкривати його інтегративні властивості, а також внутрішні та зов-
нішні зв'язки

Спицнадель В. М. [25] Системний підхід – експліцитне (роз'яснювальне) вираження процедур подання об'єктів як систем  
і способів їх опису, пояснення, передбачення, розроблення та ін.

Абовський Н. П. [1]
Системний підхід – це напрям методології наукового пізнання й соціальної практики, в основі якого 
лежить розгляд об'єктів як систем. Системний підхід орієнтує дослідників на розкриття цілісності 
об'єкта, на виявлення різноманітних зв'язків у ньому й зведення їх у єдину теоретичну картину
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