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Ястребова А. С., терзи З. В. предпосылки тенизации оборота сферы информационных технологий  

и пути его легализации в Украине
Статья посвящена актуальной теме детенизации оборота предприятий сферы информационных технологий. В Украине IT-сфера является 
инновационной, быстроразвивающейся и перспективной с точки зрения формирования бюджета, создания рабочих мест с высокой заработной 
платой и подъема национальной экономики. Несмотря на ряд налоговых льгот, большая часть отрасли информационных технологий находится 
в тени. Среди причин, побуждающих предприятия уходить в тень: непризнание затрат, возникающих при оплате покупок через Интернет, 
валовыми расходами; обязательная частичная конвертация доходов в иностранной валюте; неразвитость украинского банкинга в отношении 
международных безналичных платежей; несоответствие ограничений по группам плательщиков единого налога реальному курсу гривни; бюро-
кратические сложности уплаты налогов в Украине; большое количество всевозможных отчетов и различных форм реализации контролирую-
щих функций; сложная система банковского мониторинга; неразвитость электронной централизованной системы налоговой отчетности пла-
тельщиков. В работе рассмотрены основные формы нелегальной оплаты труда украинских специалистов IT-сферы иностранными заказчиками 
и схемы организации бизнеса, позволяющие минимизировать налоги, среди которых наиболее встречаемой является схема дробления среднего 
предприятия на отдельных ФЛП. Показано, что при использовании «серых» схем налоговой минимизации из-под налогообложения уводится зна-
чительный объем доходов сферы информационных технологий. В статье предлагается ряд мероприятий, направленных на легализацию IT-
бизнеса, которые могут быть реализованы как в ближайшем будущем, так и в перспективе.
Ключевые слова: IT-сфера, тенизация оборота, «серые» схемы минимизации налогов, дробление предприятия, единый налог, нелегальная опла-
та труда нерезидентами.
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Ястребова Г. С., Терзі З. В. Передумови тінізації обороту сфери  
інформаційних технологій та шляхи його легалізації в Україні

Стаття присвячена актуальній темі детінізації обороту підприємств 
сфери інформаційних технологій. В Україні IT-сфера є такою, що швидко 
розвивається, інноваційною і перспективною з точки зору формуван-
ня бюджету, створення робочих місць з високою заробітною платою 
і підйому національної економіки. Незважаючи на ряд податкових пільг, 
велика частина галузі інформаційних технологій перебуває в тіні. Се-
ред причин, що спонукають підприємства уходити в тінь: невизнання 
витрат, що виникають при оплаті покупок через Інтернет, валови-
ми витратами; обов'язкова часткова конвертація доходів в іноземній 
валюті; нерозвиненість українського банкінгу щодо міжнародних без-
готівкових платежів; невідповідність обмежень за групами платни-
ків єдиного податку реальному курсу гривні; бюрократичні складнощі 
сплати податків в Україні; велика кількість всіляких звітів і різних 
форм реалізації контролюючих функцій; складна система банківського 
моніторингу; нерозвиненість електронної централізованої системи 
податкової звітності платників. У роботі розглянуті основні форми 
нелегальної оплати праці українських фахівців IT-сфери іноземними за-
мовниками і схеми організації бізнесу, що дозволяють мінімізувати по-
датки, серед яких часто використовується схема дроблення середнього 
підприємства на окремих ФОП. Показано, що при використанні «сірих» 
схем податкової мінімізації з-під оподаткування виводиться значний 
обсяг доходів сфери інформаційних технологій. У статті пропонуєть-
ся ряд заходів, спрямованих на легалізацію IT-бізнесу, які можуть бути 
реалізовані як у найближчому майбутньому, так і в перспективі.
Ключові слова: IT-сфера, тінізація обороту, «сірі» схеми мінімізації по-
датків, дроблення підприємства, єдиний податок, нелегальна оплата 
праці нерезидентами.
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Yastrebova G. S., Terzi Z. V. Preconditions for Shadowing of Sales in the 
Information Technology and the Ways of their Legalization in Ukraine

The article covers the actual topic of deshadowing sales of the Information 
Technology enterprises. In Ukraine, the IT sphere is innovative, rapidly grow-
ing and promising from the view of the budget forming, creating jobs with 
high salaries and recovery of the national economy. Despite a number of tax 
advantages, much of the IT branch remains shadowed. Among the reasons 
that cause enterprises to withdraw into shadow are: rejection to recognize the 
costs resulting from purchases over the Internet as gross expenditures; oblig-
atory partial conversion of income in foreign currency; underdevelopment of 
Ukrainian banking in regard to international non-cash payments; inadequacy 
of restrictions by groups of single tax payers to the real exchange rate of the 
hryvnia; the bureaucratic complexity of taxation in Ukraine; a great number 
of all possible reports and various forms of regulatory functions; a complex 
system of bank monitoring; underdevelopment of the electronic centralized 
system of tax reporting of tax payers. In the article, the basic forms of the 
remuneration of labor of Ukrainian IT-specialists by foreign customers as well 
as business schemes to minimize taxes are considered, among which the most 
commonly seen is the scheme of split-up of mid-size enterprises on separate 
self-employed individuals. It is shown, how use of «gray» schemes for tax 
minimization removes from taxation a significant volume of income of the In-
formation Technologies sphere. In the article a number of measures aimed at 
the legalization of IT-business, that can be implemented as in the near future, 
so in the long term, are proposed.
Key words: IT-sphere, shadowing of sales, «grey» schemes to minimize taxes, 
split-up of enterprise, single tax, illegal remuneration of labor by non-residents.
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В условиях экономического кризиса в Украине край-
не важно создать условия для выхода предприя-
тий из тени, что даст возможность подъема наци-

ональной экономики, погашения бюджетного дефицита 
и внешнего долга. Одним из существенных барьеров на 
пути развития отраслей народного хозяйства в Украине 
является их низкая инновационность и обеспеченность 
основными фондами, а также инвестиционный кризис, 
что приводит к нерентабельности отечественных про-
изводителей или неспособности конкурировать с ино-
странными компаниями.

В этих условиях особо перспективной для Украи-
ны является сфера информационных технологий (IT-
сфера), которая стала быстроразвивающейся, иннова-
ционной и востребованной на мировом рынке. Данная 
работа посвящена анализу причин, побуждающих пред-
приятия отрасли информационных технологий уходить 
в тень, и разработке ключевых мер для облегчения веде-
ния IT-бизнеса и выхода его из тени.

Анализу влияния налогообложения на предприятия 
Украины посвящены работы таких ученых, как Ю. Иванов, 
Ю. Малышко [7], А. Крисоватий, Т. Кощук [10], Т. Мер-
кулова [13], А. Скрипник, Г. Гендлер [18]. Среди авторов, 
исследующих проблемы сферы информационных техно-
логий в Украине, следует отметить работы С. Ведернико-
вой [4], которая анализировала пути совершенствования 
информационных систем взаимодействия банковской 
сферы и предпринимательства; К. Безуглой, исследо-
вавшей особенности развития IT-отрасли в Украине [1];  
В. Будака, И. Кищака, И. Голикова, показавших влияние 
информационных технологий на развитие экономики 
Украины [3]. Теневой аспект работы украинских пред-
приятий анализировался в работах [8, 16, 18]. 

Однако в существующих трудах не в полной мере 
отражено влияние налогообложения на работу пред-
приятий сферы IT и их налоговое поведение, что явля-
ется крайне актуальным в условиях кризиса и дефицита 
бюджетов всех уровней. 

Украина входит в пятерку мировых лидеров по 
экспорту программной продукции, IТ-отрасль Украины 
насчитывает свыше двухсот тысяч предприятий, чей об-
щий валовой доход составляет 12 млрд грн в год. Экс-
порт услуг составляет 9,5 млрд грн, то есть 80% от общего 
дохода [11]. Украина имеет все шансы стать одним из са-
мых привлекательных поставщиков разработчиков про-
граммного обеспечения в мире, что, безусловно, должно 
отражаться на развитии национальной экономики. 

По рейтингу Forbes и журнала Фокус [5, 17], за-
работные платы IT-специалистов являются самыми вы-
сокими в Украине. Кроме того, специалистам отрасли 
информационных технологий обеспечены налоговые 
льготы, которые вступили в силу с 2013 г. и предпола-
гают отмену НДС и перспективное снижение ставки на-
лога на прибыль до 5%. 

Однако большая часть фирм данной отрасли ис-
пользует различные схемы минимизации оборота или 
доходов наемных работников, вплоть до полного ухода 
в тень. При этом специалисты данной сферы зачастую 
являются добросовестными в вопросах интеллектуаль-
ной собственности и прочих аспектах своей деятельно-

сти. Отсюда возникает необходимость анализа причин, 
которые побуждают их использовать налоговую мини-
мизацию.

Сфера информационных технологий (как физиче-
ские лица – предприниматели, так и юридические лица) 
в основном занимается предоставлением услуг нере-
зидентам. Это связано с тем, что в Украине существует 
проблема использования нелегального программного 
обеспечения, отсутствуют или не работают механизмы 
защиты интеллектуальных прав, что имеет негативные 
последствия для IT-сферы. Так, по защите интеллекту-
альной собственности Украина оказалась на 117 месте 
в рейтинге международного экономического форума 
«Networked Readiness Index 2012» [20]. 

В связи с тем, что услуги предоставляются нере-
зидентам, заработная плата выплачивается согласно 
международной тарифной сетке, как правило, в долла-
рах США. В последнее время в Украине созданы барье-
ры на пути получения заработной платы в иностранной 
валюте путем введения ее обязательной частичной кон-
вертации по курсу, существенно отличному от коммер-
ческого. Однако работа предприятий сферы IT требует 
определенных затрат на импортную продукцию, произ-
водимых в большинстве случаев в иностранной валюте, 
покупка которой после оплаты работы IT-специалистов 
и обязательной конвертации становится нецелесооб-
разной. Это усугубляется тем, что иностранная валюта 
в последние месяцы стала дефицитной. В результате 
предприниматели стараются временно оставить валюту 
за пределами Украины, чтобы сохранить свои деньги. 

Многие предприятия анализируемой сферы име-
ют валовые доходы, превышающие установлен-
ные законодательно лимиты для использования 

упрощенной системы налогообложения, учета и отчет-
ности [15], однако переходить на общую систему нало-
гообложения не спешат, используют серые схемы мини-
мизации налогов. Одной из причин отсутствия желания 
переходить на общую систему налогообложения являет-
ся непризнание основных статей затрат предприятий IT-
сферы в качестве валовых расходов, среди которых:
 покупка зарубежного лицензионного програм-

много обеспечения;
 оплата доменных имен и хостинга;
 прочие затраты, связанные с приобретениями в 

сети Интернет.
Данные сложности во многом обусловлены не-

развитостью украинского законодательства о мошен-
ничестве в сфере банковской деятельности, в связи 
с чем денежная система PayPal ввела существенные 
ограничения на работу с украинскими клиентами. Укра-
инские банки не имеют четких механизмов борьбы с 
мошенничеством, что обусловлено экономией на ли-
цензионном программном обеспечении. Вместо того, 
чтобы использовать международный опыт борьбы с мо-
шенничеством, каждый банк начинает разрабатывать 
собственное программное обеспечение, нанимая про-
граммистов с зачастую невысокой квалификацией. Та-
кие банки замещают отсутствие подобных механизмов 
бюрократией и элементарными запретами, например,  
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в отношении PayPal: в Украине данная платежная систе-
ма может работать только с использованием обезличен-
ной виртуальной интернет-карточки. Отсюда следует 
факт непризнания валовыми расходами большинства 
затрат, произведенных при покупке в Интернете.

Упрощенная система налогообложения, учета и 
отчетности также не в полной мере удовлетворяет нуж-
ды информационной сферы. Вопервых, ограничения 
по объему дохода теряют свою актуальность в связи с 
резкой девальвацией национальной валюты и сниже-
нием ее курса по отношению к иностранным валютам. 
Вовторых, для предприятий IT-сферы была отменена 
уплата НДС, особенности которой обозначены в [14], 
что не позволяет им получить налоговый кредит, а так-
же сужает выбор группы упрощенной системы нало-
гообложения, учета и отчетности согласно [15]. Эти об-
стоятельства становятся причиной тенизации оборота 
предприятий сферы IT. 

Анализ текущего состояния налоговой системы, 
произведённый в [19], дает основания предпола-
гать, что уровень налоговых ставок в Украине не 

только не превышает соответствующие значения в Ев-
ропе и других развитых странах, но и является одним из 
самых низких. Однако, несмотря на принятие Налого-
вого Кодекса Украины [15], уплата налогов сопровожда-
ется бюрократическими сложностями, что приводит к 
нежеланию предприятий сферы информационных тех-
нологий работать полностью легально. По информации 
Всемирного банка [2], Украина находится на 108-й по-
зиции в мире по сложности налогообложения, напри-
мер, на сдачу налоговой отчетности уходит в среднем 
350 часов в год.

Необходимо отметить и сложный вопрос обще-
госу дарственного обязательного социального страхо-
ва ния в Украине, что проявляется в недовольстве 
плательщиков ставками единого социального взноса. 
Необходимость снижения ставки подчеркивается в ра-
ботах ученых, например в [12], а также подтверждается 
зарубеженым опытом [6]. Специфика данного взноса по 
отношению к сфере информационных технологий за-
ключается в том, что IT-специалисты, как правило, до-
статочно молоды, и для них обязательное социальное 
страхование является непривлекательным, что снижа-
ет их заинтересованность в получении легальных зар-
плат. Кроме того, реализация программ обязательного 
социального, в том числе пенсионного, страхования в 
Украине далека от совершенства: предприниматели не 
получают реальной «отдачи» от взносов. 

Для образования и работы юридического лица же-
лательно несколько человек, при этом оформление за-
нимает много времени и требует существенных средств. 
Так, по времени организации IT-бизнеса Украина зани-
мает 91-е место в рейтинге «Networked Readiness Index 
2012» [20]. В связи с этим наемный бухгалтер фирмы 
вынужден заниматься преимущественно сдачей отчет-
ности, а не собственно ведением бухгалтерии, что также 
усложняет работу организации. 

Уплата единого налога не сопровождается суще-
ственным снижением числа отчетов, наибольший объем 

которых необходимо оформлять в связи с наймом со-
трудников. Отметим, что число этих отчетов не зависит 
от количества нанятых работников, т. е. факт принятия 
на работу одного сотрудника требует оформления всего 
перечня документов. Это оказывает существенное бю-
рократическое давление на небольшие фирмы, которых 
в украинском IT-бизнесе большинство.

Сложности с банковским оформлением и веде-
нием счетов также ложатся ощутимым грузом на плечи 
предприятий сферы IT, обслуживающих нерезидентов. 
Для физических лиц – предпринимателей, которые 
работают на третьей группе упрощенной системы на-
логообложения, согласно [15], обслуживание в банке 
влечет за собой составление свыше 15 документов в год, 
что при различных обстоятельствах может возрастать. 
Кроме того, украинские банки требуют от предприни-
мателей документы, которые не входят в практику ми-
рового банкинга, в связи с чем зарубежные партнеры 
отказываются их предоставлять. Помимо этого, допол-
нительным бременем является обязательное ведение 
книги учета доходов, в которой отражается выручка и 
курсовые разницы, в результате, специалисты IT-сферы 
заняты не своими непосредственными обязанностями, 
а сопровождающими услугами. 

Несмотря на реформирование налогового зако-
нодательства и принятие Налогового кодекса,  
в нем присутствует ряд коллизий и недоработок. 

В налоговых инспекциях достаточно часто поставляют 
противоречивую информацию, существует проблема из-
менения расчетных счетов, введения штрафных санкций, 
которые не в полной мере понятны плательщикам, нако-
нец, одной из проблем является отсутствие или прерыва-
ние канала обратной связи. Отпугивает потенциальных 
плательщиков сферы IT также и большое число отчетов, 
которые необходимо подготовить, и их неготовность к 
общению с налоговыми инспекторами лично.

Специфика информационного бизнеса такова, что 
расчеты привычно производить в электронном виде. Од-
нако, несмотря на внедрение централизованной системы 
электронной налоговой отчетности плательщиков нало-
гов, ее использование характеризуется рядом проблем:
 сервер централизованной системы не выдер-

живает нагрузки, откуда следует прерывание 
работы программ;

 система находится в процессе тестирования;
 система имеет явные признаки недоработанно-

сти, что снижает доверие к ней;
 система не соответствует принципам удобства 

и простоты в использовании, что влечет за со-
бой ошибки и, как следствие, возникновение 
штрафов;

 в системе отсутствует обратная связь.
Вследствие этого специалисты сферы IT вынуж-

дены обращаться в налоговые инспекции лично, но осо-
бенности графика их работы не всегда позволяют это 
осуществить. 

Эти и другие причины побуждают физических и 
юридических лиц, работающих в сфере информацион-
ных технологий, использовать «серые» схемы налого-
вой минимизации и нелегальной оплаты труда.

http://www.business-inform.net
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Тенизация оборота IT-компаний влечет за собой 
необходимость организации нелегальной опла-
ты услуг нерезидентами, которая осуществляет-

ся по таким схемам:
1) посредством банковской карточки, присланной 

из-за рубежа (потери работника составляют 11%);
2) посредством банковского перевода (например, 

Western Union);
3) посредством конвертационных центров, рас-

положенных в оффшорных зонах (такие переводы обхо-
дятся в 10 – 15%).

Первый способ является вполне легальным, по-
тому что обеспечивает возможность декларирования 
доходов и уплаты налога. При этом для того, чтобы за-
платить единый налог по ставке 5%, необходимо под-
твердить, что оплата осуществлялась за услуги, соот-
ветствующие деятельности, указанной в документах 
получателя по классификатору экономической деятель-
ности, в противном случае возникают налоговые обяза-
тельства по налогу на прибыль. 

Однако многие работники сферы IT отходят от 
этого стандарта в связи со сложностью и рядом бюро-
кратических проволочек, которые сопровождают де-
кларирование дохода. Поэтому на данный момент до-
статочно часто используются другие способы, которые 
сопровождаются полным выводом доходов из-под нало-
гообложения. Так, при оформлении банковского перево-
да необходимо указать, что данные средства не получе-
ны от предпринимательской деятельности, что, по сути, 
является прямым сокрытием доходов.

Рассмотрим основные «серые» схемы минимиза-
ции налогов предприятий сферы информационных тех-
нологий.

Непризнание большинства валовых расходов сферы 
IT Налоговым кодексом Украины [6] влечет за собой пере-
ход на упрощенную систему налогообложения, учета и от-
четности, а также «дробление» предприятий отрасли. 

Большинство физических лиц – предпринимате-
лей отрасли IT относятся ко второй или третьей группе 
плательщиков единого налога [15]. Предприниматели, 
которые оказывают услуги нерезидентам, могут быть 
отнесены к третьей группе плательщиков, а, учитывая, 
что они освобождены от отплаты НДС, платят налоги по 
ставке 5% от доходов, если последние не превышают 20 
млн грн. Предприниматели, которые оказывают услуги:
 непосредственно резидентам – плательщикам 

единого налога;
 опосредовано иностранным заказчикам, а не-опосредовано иностранным заказчикам, а не-

посредственно резидентам – плательщикам 
единого налога, 

могут использовать вторую группу, в которой налог со-
ставляет всего лишь 2 – 20% от минимальной зарплаты. 

Эти возможности ложатся в основу наиболее попу-
лярной в сфере IT схемы дробления предприятия на не-
сколько отдельных предпринимателей – физических лиц:
 оформляется несколько ФЛП, стоящих во гла-оформляется несколько ФЛП, стоящих во гла-

ве предприятия и уплачивающих единый налог, 
согласно третьей группе;

 вместо найма сотрудников заключается «До-вместо найма сотрудников заключается «До-
говора субподряда» с другими работниками, 

которые также оформлены как частные пред-
приниматели, облагающиеся единым налогом 
по второй группе. 

Как правило, такая компания работает напрямую с 
заказчиком из-за рубежа по договору, согласно которому 
нерезидент перечисляет заработную плату сотрудникам, 
увеличенную на 5%. Все исполнители, работники офиса 
и директор номинально являются частными предприни-
мателями, а реально – наемными сотрудниками.

Таким образом, даже средняя фирма IT-сферы 
оказывается множеством ФЛП, работающим по догово-
рам субподряда и предоставляющим друг другу услуги, 
что очень часто ведет к снижению качества предостав-
ляемых услуг и отсутствию контроля.

Другая схема заключается в оформлении един-
ственного юридического лица, уплачивающего налоги 
по общей системе налогообложения, что обеспечивает 
ряд дополнительных возможностей. По договору суб-
подряда в компании работает несколько частных пред-
принимателей-исполнителей, которые получают за-
работную плату «в конверте», как правило, в долларах 
США посредством конвертационного центра. Офици-
альную заработную плату сотрудников фирма относит 
на валовые расходы, чем уменьшает свою налогообла-
гаемую прибыль. 

В последнее время из-за требования принудитель-
ной конвертации части доходов, полученных из-
за рубежа в иностранной валюте, т. е. продажи 

валюты на межбанковской валютной бирже, все боль-
ше специалистов сферы информационных технологий 
переходит на следующую теневую схему минимизации. 
Работает один частный предприниматель без директо-
ра, являясь одновременно и директором, который для 
получения оплаты использует карту Payoneer. Данная 
система позволяет получать платежи от американских 
компаний на дебетовую карту Master Card. Естественно, 
данные доходы являются полностью теневыми и выво-
дятся из-под налогообложения.

Таким образом, при использовании любой схе-
мы тенизации оборота из-под налогообложения выво-
дится до 100% потенциальной налоговой базы. Учиты-
вая объемы доходов IT-сферы, можно утверждать, что 
имеющиеся условия работы этих компаний приводят к 
существенному недополучению доходов бюджета. 

Кроме того, необходимо отметить, что многие 
специалисты физические лица – предприниматели, ра-
бо тающие на едином налоге, желают отказаться от по-
добных теневых схем. Проблема в том, что, де-юре явля-
ясь частными предпринимателями, они, оказывая услуги 
нерезидентам, де-факто становятся нанятыми работни-
ками, которые не имеют право на отпуск, больничный и 
прочие гарантии, предусмотренные Кодексом законов 
о труде [9]. Однако по ряду причин этот путь остается 
одним из немногих легальных возможностей работы с 
иностранными заказчиками.

В условиях дефицита бюджета налоги, полученные 
от предприятий отрасли информационных технологий, 
могут существенно повлиять на ситуацию. Текущее по-
ложение сопровождается огромными потерями как со 
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стороны государства, так и со стороны самих специали-
стов, т. к. значительная часть денег остается за рубежом. 
Для создания предпосылок вывода из тени доходов сфе-
ры информационных технологий необходимо наметить 
пути легализации IT-бизнеса, связанные с реформиро-
ванием налогообложения, банковского дела, финансов. 
С нашей точки зрения, к таким мероприятиям можно 
отнести следующие:

1. Обеспечить механизм признания затрат сферы 
информационных технологий, осуществляемых в Ин-
тернете, валовыми расходами.

2. Наладить работу системы PayPal и возможность 
безналичного расчета для оплаты затрат в Интернете.

3. Пересмотреть лимиты для упрощенной систе-
мы налогообложения, учета и отчетности, которые не 
соответствуют реальному курсу украинской гривны.

4. Снизить единый социальный взнос в случае, 
если в ближайшем будущем не удастся обеспечить про-
зрачность и адекватную работу системы общеобяза-
тельного государственного социального страхования, 
например, поднять пенсии населению.

5. Снизить число обязательных отчетов, особен-
но для предприятий, нанимающих небольшое число 
работников, в том числе упросить ведение книги учета 
доходов. 

6. Доработать налоговое законодательство в части 
коллизий и неоднозначностей, упростить ведение нало-
гового учета.

7. Снизить неопределенность и динамику налого-
вой и финансовой среды для предприятий IT-отрасли, 
все изменения осуществлять постепенно с обязатель-
ным введением пробного периода.

8. Исправить недостатки и внедрить на всей тер-
ритории Украины централизованную систему электрон-
ной налоговой отчетности.

9. Установить лимиты по объему операций или за 
период времени, при превышении которых включаются 
все контролирующие функции банка в отношении доку-
ментов физических лиц – предпринимателей, а при со-
блюдении ограничений число проверок сократить.

10. Закрыть кептивные банки с низким уровнем 
безопасности.

11. Повысить требования к безопасности програм-
много обеспечения банковской деятельности в Украине.

12. Продолжить реализацию реформ Кабинета 
Министров Украины по упразднению ряда контролиру-
ющих функций и реализующих подразделений, которые 
мешают нормальной работе предприятий.

13. Обеспечить меры по мониторингу нелегаль-
ных форм оплаты услуг, предоставленных нерезидента-
ми, или же обеспечить конкуренцию налоговой систе-
мы со схемой нелегальной оплаты из-за рубежа.

14.  Снизить объемы операций по приобретению 
товаров и услуг за наличный расчет, что должно сти-
мулировать работников отказаться от заработных плат  
«в конверте». 

15. Ввести электронный финансовый мониторинг 
расходов граждан, превышающих установленные лими-
ты, что позволит при расчетно-кассовом обслуживании 

отслеживать те транзакции, которые превышают заде-
кларированные доходы за определенный период.

16. Снизить долю выручки, которая подлежит обя-
зательной конвертации, в перспективной IT-сфере.

ВыВОДы
Реализация ряда предложенных мероприятий тре-

бует времени и средств, однако является обязательной 
при поддержании курса на европейскую интеграцию 
Украины. Некоторые мероприятия могут быть осущест-
влены в ближайшем будущем. Экономический эффект 
от легализации сферы информационных технологий 
для страны в целом в сочетании с ее перспективным 
развитием окупит средства, направленные на реализа-
цию разработанных мероприятий, и позволит Украине 
занять лидирующие позиции в мировом IT-бизнесе.    
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