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Іванієнко К. В. Узагальнення підходів щодо визначення сутності поняття «експортний потенціал»
В умовах глобалізації ринку та інтеграційних процесів в економіці потребує подальшого розвитку теоретичне підґрунтя змісту поняття «екс-
портний потенціал» і менеджменту процесів управління експортним потенціалом у середовищі функціонування бізнесу, що динамічно розвива-
ється. Метою роботи є визначення сутності та змісту поняття «експортний потенціал» у системах бізнесу. Основним завданням є виявлення 
точок зору на визначення категорії «експортний потенціал» і розкриття його змісту в сучасних умовах.  Проведене дослідження дозволило 
проаналізувати та узагальнити підходи до визначення поняття «експортний потенціал», надати уточнення цієї економічної категорії. Було 
встановлено зв'язок між категоріями «ресурси», «здатність», «можливість», що характеризують різні прояви потенціалу, відображають його 
з різних боків. Подальшою розробкою цього питання стане встановлення взаємозв’язків між використанням ресурсів для створення нових мож-
ливостей експортоорієнтованих підприємств завдяки регулюванню процесів управління експортним потенціалом підприємства.

Ключові слова: ресурси, потенціал, експортний потенціал, здатність, спроможність,  можливість, системність, управління.
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Иваниенко К. В. Обобщение подходов к определению сущности  

понятия «экспортный потенциал»
В условиях глобализации рынка и интеграционных процессов в экономи-
ке нуждается в последующем развитии теоретический базис содер-
жания понятия «экспортный потенциал» и менеджмента процессов 
управления экспортным потенциалом в динамично развивающейся 
среде функционирования бизнеса. Целью работы является определе-
ние сущности и содержания понятия «экспортный потенциал» в си-
стемах бизнеса. Основным заданием является выявление точек зрения 
на определение категории «экспортный потенциал» и раскрытие его 
содержания в современных условиях. Проведенное исследование позво-
лило проанализировать и обобщить подходы к определению понятия 
«экспортный потенциал», представить уточнение этой экономиче-
ской категории. Была установлена связь между категориями «ресур-
сы», «способность», «возможность», которые характеризуют разные 
проявления потенциала, отображают его с разных сторон. Последую-
щей разработкой этого вопроса станет установление взаимосвязей 
между использованием ресурсов для создания новых возможностей 
экспортоориентированных предприятий благодаря регулированию 
процессов управления экспортным потенциалом предприятия.
Ключевые слова: ресурсы, потенциал, экспортный потенциал, спо-
собность, возможность, системность, управление.
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Ivaniienko Karyna V. Generalisation of Approaches to Identification of the 

Essence of the “Export Potential” Notion
Theoretical basis of the essence of the “export potential” notion and man-
agement of the processes of management of export potential in the dynami-
cally developed environment of business functioning requires further devel-
opment under conditions of market globalisation and integration processes 
in economy. The goal of the article is identification of essence and content 
of the “export potential” notion in the business systems. The main task is to 
describe points of view on definition of the “export potential” category and 
to show its essence under modern conditions. The conducted study allows 
analysis and generalisation of approaches to definition of the “export po-
tential” notion and clarification of this economic category. The article estab-
lishes relation between “resources”, “capability” and “possibility” categories 
that characterise different manifestations of the potential and show it from 
different sides. Further development of this issue would be establishment of 
relations between the use of resources for creation of new possibilities of 
export-oriented enterprises due to regulation of processes of management 
of enterprise export potential.
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В умовах глобалізації ринку та інтеграційних проце-
сів в економіці потребує подальшого розвитку тео
ретичне підґрунтя змісту поняття експортний по-

тенціал і менеджменту процесів управління експортним 
потенціалом у середовищі функціонування бізнесу, що ди-
намічно розвивається.

Проблеми розкриття сутності поняття експортний 
потенціал та менеджменту процесів управляння експорт-
ним потенціалом у сучасних умовах присвячені роботи 
таких вчених, як Бабан Т. О., Байдала Н. М., Байрак В. М., 
Бикова Н. В., Волкова І. М., Дишко І. Ю., Зборовська Ю. Л., 
Іващук С. П., Кисельова О. М., Коломієць В. В., Крушніць- 
ка Г. Б., Олексюк О. І., Пепа Т. В., Петренко Л. А., Піддуб-
на Л. І., Стахорський О. О., Стичішин П. П., Швецова М. Б. 

та ін. Однак, не дивлячись на зростаючий інтерес до цьо-
го питання у сучасній науковій літературі, спостерігається 
відсутність одностайності та наявність протиріч щодо ви-
значення сутності поняття експортний потенціал, що по-
яснюється багатогранністю цієї категорії. 

Метою роботи є визначення сутності та змісту поняття 
експортний потенціал в системах бізнесу. Основним завдан-
ням є виявлення точок зору на визначення категорії експорт-
ний потенціал і розкриття його змісту в сучасних умовах. 

Поняття експортний потенціал переважно характе-
ризується крізь призму категорій здатність, спроможність, 
можливість. Частина науковців розглядає експортний по-
тенціал як певну здатність виробляти та реалізовувати про-
дукцію, мобілізувати економічні ресурси та використовувати 
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їх з максимальною ефективністю, відтворювати конкурентні 
переваги на світовому ринку, контролювати максимально-
можливу частку ринку, розвиватися на світовому ринку, 
адаптуватися до вимог зовнішніх чинників (табл. 1). При 
цьому вирізняють фактичну, реальну здатність, тобто йдеть-
ся про аспект минулого часу – досягнутий експортний по-
тенціал, а також можливу, перспективну здатність, тобто ас-
пект майбутнього часу. Підходи щодо визначення поняття 
експортний потенціал через категорії можливість та спро-
можність наведені в табл. 2. 

Лексеми «спроможність» і «здатність» визначаються 
за допомогою семи «можливість», на підставі чого їх мож-
на вважати синонімами. Однак «у своєму термінологічно-
му значенні лексема здатність вживається на позначення 
якісної характеристики об’єкта, властивостей. Натомість 
спроможність – це кількісна характеристика, що піддаєть-
ся вимірюванню» [10, с. 41]. Щодо категорії можливість, то 
від часів Аристотеля можливість та дійсність – категорії, 
за допомогою яких відображається розвиток матеріаль-
ного миру. Категорія можливість «характеризує внутріш-
ні тенденції розвитку явищ», а також «наявність умов для 
їх реалізації» [11, с. 98]. Таким чином, можна зробити ви-
сновок, що категорії здатність і спроможність мають різне 
термінологічне значення, але обидві вони знаходять тлума-
чення через іншу категорію можливість, яка, у свою чергу, 
заключає у собі внутрішні сили і ресурси, сприятливі зо-
внішні обставини задля здійснення чого-небудь, розвитку 
або змінення існуючих у дійсності явищ.

З точки зору системного підходу будь-який об’єкт може 
бути описаним у категоріях систем. При цьому цей 
об’єкт має вивчатися як самостійна система з одного 

боку, та як частина системи більш високого рівня ієрархії з 
іншого. Таке бачення пояснює, чому експортний потенціал 
розглядається одними науковцями як самостійна систе-
ма, що складається із сукупності підсистем, елементів та 
їх зв’язків, а іншими – як складова системи економічного 
потенціалу, виробничого потенціалу, або системи зовніш-
ньоекономічних зв’язків (див. табл. 2). Елементи системи 
експортного потенціалу можуть бути підпорядковані меті 
входження до системи міжнародних економічних відносин, 
контролю максимально можливої частки ринку, адаптації 
до умов середовища зовнішнього ринку, функціонування 
як суб’єкта зовнішньоекономічної діяльності, отримання 
максимального прибутку та ін. 

З точки зору ресурсного підходу експортний потен-
ціал може розглядатися у широкій та вузькій трактовках. 
Широке розкриття передбачає врахування сукупного обся-
гу усіх наявних ресурсів, які складають основу експортного 
потенціалу суб’єкта господарювання, необхідну для його 
функціонування. Вузька трактовка обмежує залучення цих 
ресурсів здібностями суб’єкта, умовами середовища, ціля-
ми діяльності суб’єкта господарювання. 

Окрім того, у рамках ресурсного підходу експортний 
потенціал може розглядатися з об’єктивної і суб’єктивної 
сторони. Об’єктивна – це сукупність матеріальних, не-
матеріальних, трудових, фінансових, інформаційно-кому
нікаційних та ін. ресурсів, задіяних і незадіяних з якихось 
причин у експортній діяльності суб’єкта, але мають реаль-
ну можливість брати у ній участь. Суб’єктивна характерис-
тика включає здатність конкретних працівників підприєм-
ства та колективу взагалі до здійснення експортної діяль-
ності та досягнення стратегічних цілей при наявному рівні 
розвитку продуктивних сил. 

Можна зробити висновок, що категорії «ресурси», 
«здатність», «можливість» характеризують різні прояви по-
тенціалу, відображають його з різних сторін. Відповідно мож-
на виділити декілька рівнів прояву експортного потенціалу:

	 аспект минулого часу: експортний потенціал ві-
дображає сукупність накопичених суб’єктом еко-
номічної діяльності властивостей та ресурсів, що 
обумовлюють його спроможність і здатність до 
експортної діяльності (тобто експортний потен-
ціал розглядається в рамках ресурсного підходу);

	 аспект теперішнього часу: експортний потенціал 
визначається рівнем та ефективністю практичного 
застосування та використання суб’єктом наявних 
ресурсів і здібностей (тобто експортний потенціал 
розглядається рамках результативного підходу);

	 аспект майбутнього часу: експортний потенціал зо-
рієнтований на розвиток міжнародної економічної 
діяльності, підвищення конкурентоспроможності 
та загального економічного потенціалу суб’єкта 
господарювання та ін. (тобто експортний потенці-
ал розглядається в рамках цільового підходу).

Таким чином, експортний потенціал може розгляда-
тись як сукупність засобів, здатностей, джерел, ре-
сурсів, які можуть бути мобілізовані, задіяні та ви-

користані для вирішення конкретного завдання та досяг-
нення стратегічних цілей суб’єкта. При такому визначенні 
експортного потенціалу він виступає як системи, елементи 
якої підпорядковані виконанню конкретної функції. При 
цьому можна виділити кілька підходів: 

Системний – експортний потенціал визначається як 
реальна, складна, динамічна система взаємодіючих і взає
мопов’язаних елементів внутрішніх економічних відносин 
і зовнішніх зв’язків, що підпорядковані реалізації цілей 
суб’єкта. 

Представники структурного підходу розглядаюсь екс-
портний потенціал економічного суб’єкта як складову сис-
теми його економічного потенціалу, виробничого потенціа-
лу або системи зовнішньоекономічних зв’язків.

Ресурсний – підхід, при якому експортний потенціал 
визначається сукупністю ресурсів, що є необхідними для 
функціонування та розвитку системи. Таким чином, екс-
портний потенціал суб’єкта економічної діяльності фак-
тично ототожнюється із його експортними ресурсами. 

Результативний – експортний потенціал визнача-
ється як здатність виробляти максимальну кількість про-
дукції за умови найбільш повного та продуктивного вико-
ристання наявних ресурсів. 

Цільовий – підхід, в рамках якого експортний по-
тенціал розглядається як здатність економічного суб’єкта 
використовувати наявні ресурси для досягнення стратегіч-
них цілей. 

Компаративний – експортний потенціал визнача-
ється можливістю продукування конкурентоспроможної 
продукції та відтворення конкурентних переваг на світових 
ринках. 

Ринковий – експортний потенціал визначається як 
здатність економічного суб’єкта до контролю максимально 
можливої частки ринку. 

Функціональний – експортний потенціал розгляда
ється крізь призму можливостей з виконання функцій су
б’єкта зовнішньоекономічної двяльності, задоволення по-
треб зовнішніх ринків. 
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Таблиця 2

Узагальнення підходів щодо визначення терміну «експортний потенціал» 

Родове поняття Визначення поняття,  
що аналізується Посилання

1 2 3
Сп

ро
мо

жн
іс

ть

Виробляти 
конкурентоспроможні 
товари

«Спроможність промисловості, всього сукупного 
виробництва певної країни в цілому виробляти 
необхідну кількість конкурентоспроможних товарів 
для зовнішнього ринку»

Большой экономический 
словарь / Под ред.  
проф. А. Н. Азрилияна [12]

Експортувати
«Спроможність держави експортувати ресурси та про-
дукти, якими володіє або виробляє»

Современный экономиче-
ский словарь / Сост. Райз-
берг Б. А., Лозовский Л. Ш., 
Стародубцева Е. Б. [13]

Забезпечувати 
конкурентоспроможність

«Спроможність суб’єктів економіки (корпорацій, 
галузей, регіонів, держав) забезпечувати 
конкурентоспроможність завдяки збільшенню спо-
живання на міжнародних ринках вироблених ними 
товарів і послуг»

Іващук С. П. [14]

М
ож

ли
ві

ст
ь

Виготовляти продукцію
«Визначається можливостями підприємства ви-
готовляти продукцію (виробничий потенціал) та 
конкурентоспроможністю цієї продукції» 

Авксентієва І. В. [15]

З експорту продукції
«Можливості країни з експорту продукції; продукція, 
що має конкурентні переваги і може конкурувати на 
зовнішньому ринку»

Голіней С. В. [16]

Зберігати або збільшувати 
обсяги експортної 
продукції 

«...потенційну можливість зберігати або збільшувати 
обсяги експортної продукції в довгостроковій 
перспективі, враховуючи потреби та тенденції 
зарубіжного ринку, що надасть можливість ефективно 
конкурувати на ньому»

Бикова Н. В. [1]

Проводити міжнародну 
підприємницьку 
діяльність 

«Можливості підприємства проводити міжнародну 
підприємницьку діяльність шляхом виходу та 
закріплення на зовнішніх ринках зі своєю продукцією»

Олексюк О. І. [17]

Забезпечувати постійний 
економічний розвиток

«...можливість забезпечувати постійний економічний 
розвиток підприємства за рахунок експортної 
діяльності»

Зборовська Ю. Л. [8]

Си
ст

ем
а

Реальна

«...реальну систему як внутрішніх економічних 
відносин, так і зовнішніх зв'язків. У ньому сфокусовані 
ресурсні, економічні, технологічні та інші порівняльні 
переваги країни»

Дудченко М. А. [18]

Складна 

«...складну систему взаємодіючих та взаємопов’язаних 
елементів, які підпорядковані реалізації єдиної мети – 
упровадження підприємства до мережі міжнародних 
економічних відносин."

Стахорський О. О. [19]

Динамічна

"...динамічної системи взаємодіючих складових вироб-
ництва, управління та маркетингу, спрямованих на 
адаптування суб’єкта господарювання до вимог кон-
курентного середовища міжнародних ринків»

Ілясова Ю. В. [20]

Ск
ла

до
ва

 си
ст

ем
и

Зовнішньоторговельних 
зв’язків

Складова системи зовнішньоторговельних зв’язків, що 
реалізується через експорт товарів (послуг)

Кисельова О. М. [21]

Економічного потенціалу

«Частина економічного потенціалу підприємства, 
яка в разі ефективного використання його ресурсів, 
ресурсів регіону, країни, здатна відтворювати 
конкурентні переваги підприємства на зовнішньому 
ринку та забезпечувати отримання прибутку»

Швецова М. Б. [22] 

Виробничого потенціалу 
«...частина виробничого потенціалу країни, ре-
зультати розвитку якої реалізуються в сфері 
зовнішньоекономічної діяльності» 

Пепа Т. В. [23]
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Адаптаційний – експортний потенціал визначається 
здатністю економічного суб’єкта до адаптації до умов зо-
внішнього середовища, що постійно змінюється. 

Підсумовуючи проведений аналіз, можна зробити 
висновок, що у науковій економічній літературі простежу-
ються деякі розбіжності та відсутність одностайності щодо 
визначення поняття експортний потенціал. Має місце ото-
тожнення понять «потенціал» і «ресурси», підміна поняття 
«експортний потенціал» його окремими видами та скла-
довими, не розмежовуються рівні експортного потенціа-
лу. Проведене дослідження дозволило проаналізувати та 
узагальнити підходи до визначення поняття «експортний 
потенціал», надати уточнення цієї економічної категорії. 
Подальшою розробкою цього питання стане встановлен-
ня взаємозв’язків між використанням ресурсів для ство-
рення нових можливостей експортоорієнтованих підпри-
ємств завдяки регулюванню процесів управління експорт-
ним потенціалом підприємства на основі впровадження 
ситуаційно-ресурсного підходу.			   
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Закінчення табл. 2

1 2 3 4

О
бс

яг

Ресурсів 

«Характеризується не тільки обсягами експорту, але 
й резервами матеріально-технічних, інтелектуальних, 
трудових та інших ресурсів, що можуть бути задіяні 
для здійснення зовнішньоекономічних операцій» 

Байрак В. М. [24]

Продукції
«Обсяг конкурентоспроможної продукції, яку здатна 
виробляти та реалізовувати на зовнішніх ринках 
національна економіка» 

Захарчук І. Ю. [25]

Су
ку

пн
іс

ть

Активів

«Інтегровану сукупність активів підприємства, 
які використовуються для здійснення 
міжнародної економічної діяльності і забезпечу-
ють конкурентоспроможність підприємства на 
зовнішньому ринку» 

Піддубна Л. І.,  
Шестакова О. А. [26]

За
со

би
 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

 

«Потенційно існуючі, взаємообумовлені, здатні до 
відтворення засоби підприємства, якісні ознаки яких 
не лише відбивають його ресурсні можливості, а й 
характеризують функціональну спроможність щодо 
нарощування потенціалу у постійно змінних умовах 
зовнішнього ринку та активізації ЗЕД як визначально-
го фактору подальшого економічного зростання»

Байдала Н. М. [27]
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