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Кубарева І. В. Механізм забезпечення інвестиційної привабливості підприємства: сутність, особливості формування  
та засади функціонування

Метою статті є обґрунтування механізму забезпечення інвестиційної привабливості підприємства. На основі аналізу наукових праць з питань 
механізму управління певним напрямом діяльності підприємства та досліджень автора у площині інвестиційної привабливості підприємства ви-
значені основні характеристики та сформульовано сутність механізму забезпечення інвестиційної привабливості підприємства. Обґрунтовано 
актуальність формування дослідженого механізму, з’ясовано мету та завдання його функціонування. На основі класичної концепції управління об-
ґрунтовано функції зазначеного механізму, які, у свою чергу, покладено в основу моделі його функціонування та запропонованих субмеханізмів. Кон-
цептуальна модель механізму забезпечення інвестиційної привабливості підприємства передбачає наявність базової платформи як сукупності 
методичного, ресурсного, знаннєвого та організаційного забезпечення досліджуваного механізму і створює передумови для його функціонування. 
Робота механізму в цілому уможливлюється злагодженою взаємодією субмеханізмів і безперервним процесом послідовної реалізації функцій і пе-
ріодичного оновлення параметрів та інструментів. У результаті дослідження сформовано управлінські засади формування та функціонування 
механізму забезпечення інвестиційної привабливості підприємства, що є запорукою успішного залучення інвестицій та забезпечення розвитку 
підприємства. Перспективою подальших досліджень є розробка організаційного забезпечення функціонування представленого механізму.

Ключові слова: інвестиційна привабливість підприємства, механізм забезпечення інвестиційної привабливості підприємства, залучення і ви-
користання інвестицій.
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Кубарева И. В. Механизм обеспечения инвестиционной привлека-

тельности предприятия: суть, особенности формирования  
и основы функционирования

Целью статьи является обоснование механизма обеспечения инве-
стиционной привлекательности предприятия. На основе анализа 
научных работ по вопросам механизма управления определенным на-
правлением деятельности предприятия и исследований автора в об-
ласти инвестиционной привлекательности предприятия определены 
основные характеристики и сформулирована сущность механизма 
обеспечения инвестиционной привлекательности предприятия. Обо-
снована актуальность формирования исследуемого механизма, опре-
делены цель и задачи его функционирования. На основе классической 
концепции управления обоснованы функции упомянутого механизма, 
которые, в свою очередь, положены в основу модели его функциониро-
вания и предложенных субмеханизмов. Концептуальная модель меха-
низма обеспечения инвестиционной привлекательности предприятия 
предполагает наличие базисной платформы как совокупности мето-
дического, ресурсного, знаниевого и организационного обеспечения 
исследуемого механизма и создает предпосылки для его функциониро-
вания. Работа механизма в целом обеспечивается посредством сла-
женного взаимодействия его субмеханизмов, непрерывного процесса 
последовательной реализации функций и периодического обновления 
параметров и инструментов. В результате исследования разрабо-
таны управленческие основы формирования и функционирования ме-
ханизма обеспечения инвестиционной привлекательности предприя-
тия, что является первоосновой успешного привлечения инвестиций 
и обеспечения развития предприятия. Перспективой дальнейших 
исследований является разработка организационного обеспечения 
функционирования представленного механизма.
Ключевые слова: инвестиционная привлекательность предприятия, 
механизм обеспечения инвестиционной привлекательности предпри-
ятия, привлечение и использование инвестиций.
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Kubareva I. V. The Mechanism of Ensuring the Investment Attractiveness 

of the Enterprise: the Essence, Particularly the Formation and the 
Functioning Basics

The aim of the article is to validate the mechanism for investment poten-
tial. Based on the analysis of scientific papers on the management of some 
activity of the company and the author's research in the field of investment 
attractiveness of enterprises the main characteristics and the essence of a 
mechanism to ensure investment potential were formulated. The urgency of 
the formation of the mechanism in matter was reasoned, the purpose and 
objectives of its functioning defined. Based on the classic concept of man-
agement a function of said mechanism was justified, which, in turn, forms 
the basis of the model of functioning and proposed sub-mechanisms. Con-
ceptual model of a mechanism to ensure the investment attractiveness of 
the enterprise requires a basic platform as a set of methodological, resource, 
knowledge and organizational support of the investigated mechanism and 
creates the conditions for its operation. Work of the mechanism as a whole 
is provided by coherent interaction of its sub-mechanisms, continuous pro-
cess, consistent implementation of functions and periodic updating of the 
parameters and tools. The study developed managerial bases of formation 
and functioning of a mechanism to ensure the investment attractiveness of 
the company, which is a fundamental principle of success in attracting invest-
ment and ensuring development of the company. The prospect for further 
research is the development of organizational support of the operation of the 
mechanism presented.

Key words: investment attractiveness of the enterprise, a mechanism to en-
sure the investment attractiveness of the enterprise, attraction and use of 
investment.
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Високий рівень конкуренції у бізнес-середовищі функ-
ціонування компанії вимагає відповідного реагуван-
ня від її менеджменту: що вище рівень конкуренції, 

то більш динамічним та гнучким має бути управління про-
цесами розвитку компанії та його забезпечення необхідни-
ми ресурсами, в тому числі й інвестиційними. Професій-
ний підхід до інвестиційної діяльності компанії у сучасних 
реаліях функціонування бізнесу передбачає спрямованість 
в однаковій мірі як на використання інвестицій, так і на їх 
залучення, що зумовлює необхідність формування відпо-
відного управлінського механізму – механізму забезпечен-
ня інвестиційної привабливості підприємства.

Науковий пошук показав, що механізм управління 
певним процесом на підприємстві представлений у контек-
сті забезпечення таких напрямів діяльності підприємства, 
як: управління нематеріальними активами [4], інтелекту-
альний капітал [6], інвестиційна діяльність [3], персонал [9], 
витрати [7], корпоративне управління [5], реструктуриза-
ція корпоративних структур [2], забезпечення стратегічної 
стійкості [1] тощо. Водночас, не є дослідженим механізм 
забезпечення інвестиційної привабливості підприємства.

У зазначених працях висвітлено не лише проблеми 
управління певним напрямом діяльності підприємства, а 
й представлено бачення механізму як такого. Автори єдині 
в тому, що розглядають механізм як систему, інтегровану у 
процес управління підприємством, розкривають зміст його 
елементів та організаційне забезпечення функціонування 
і впровадження. Разом з тим слід відмітити фрагментар-
ність досліджень механізму з точки зору визначення його 
«конструкції», зокрема підходів до формування та функціо-
нування, а також повноти розкриття структури, функцій, 
процесів та їх взаємозв’язків.

Наявність невирішених наукових проблем у питаннях 
побудови механізму, а також нерозробленість управлінських 
засад забезпечення інвестиційної привабливості підприєм-
ства в частині формування відповідного механізму зумов-
лює необхідність проведення зазначеного дослідження.

Враховуючи все вищенаведене, метою даної статті 
є розробка рекомендацій щодо управлінських засад фор-
мування та функціонування механізму забезпечення інвес-
тиційної привабливості підприємства. З огляду на зазна-
чене, важливо дослідити сутність механізму забезпечення 
інве стиційної привабливості підприємства, сформулювати 
його мету та завдання, визначити основні функції, елемент-
ний склад, розкрити зміст кожного елементу та показати 
інструментарій, що забезпечує функціонування механізму 
з урахуванням певних особливостей. Вирішення окресле-
них завдань надасть можливість розробити концепцію та 
модель функціонування механізму забезпечення інвести-
ційної привабливості підприємства.

Наукові здобутки дослідників механізму управління 
[1 – 7, 9] є для нас підґрунтям щодо побудови механізму за-
безпечення інвестиційної привабливості підприємства.

Ми вважаємо, що сутність механізму управління 
певним процесом на підприємстві проявляється через такі 
характеристики:
 представляє собою систему та функціонує через 

взаємодію елементів з метою зміни стану об’єкта 
управління;

 виконує функції менеджменту: планування, орга-
нізації, впровадження, контролю та керівництва;

 забезпечується необхідними інструментами, ва-
желями, ресурсами і компетенціями;

 формується з урахуванням корпоративного се-
редовища (сфер діяльності підприємства);

 є підпорядкованою частиною загальної системи 
управління підприємством.

На основі визначених вище характеристик механіз-
му управління та враховуючи контекст даного дослідження 
(забезпечення інвестиційної привабливості підприємства), 
можемо визначити механізм забезпечення інвестицій
ної привабливості підприємства (МЗІПП) як систему 
взаємопов’язаних елементів (субмеханізмів), які у резуль-
таті функціонування та взаємодії між собою, а також за 
підтримки корпоративного середовища, чинять вплив на 
параметри інвестиційної привабливості підприємства і 
тим самим формують та забезпечують її необхідний рівень 
з метою залучення інвестицій у діяльність підприємства.

Вважаємо, що формування механізму забезпечення 
інвестиційної привабливості підприємства потребує роз-
глядання таких аспектів, як: необхідність та актуальність 
формування МЗІПП; мета та завдання функціонування 
МЗІПП; основні функції МЗІПП: обґрунтування, характе-
ристика, спрямованість; модель функціонування МЗІПП: 
особливості функціонування досліджуваного механізму як 
системи, його зв’язки із внутрішнім та зовнішнім середо-
вищем; елементи (субмеханізми) МЗІПП: визначення, 
мета, завдання та спрямованість дії кожного субмеханізму; 
взаємозв’язок функцій і процесів МЗІПП (концептуальна 
модель); взаємозв’язок МЗІПП із процесом управління під-
приємством і корпоративна підтримка.

Актуальність розгляду МЗІПП обумовлена комплек-
сним і системним характером поняття «інвестицій-
на привабливість підприємства» (далі – ІПП). Адже 

лише за умови поєднання таких складових, як правильне 
позиціонування компанії на ринку капіталів, активні і 
продуктивні комунікації із інвесторами, ефективне вико-
ристання інструментів обґрунтування та реалізації інвес-
тиційних проектів, а також досягнення необхідного рівня 
основних показників діяльності підприємства дозволяє 
менеджменту при виникненні потреби у зовнішньому фі-
нансуванні успішно залучати і ефективно використовувати 
інвестиції. Можемо визначити ІПП як здатність підприєм-
ства професійно взаємодіяти із ринком капіталів, успішно 
залучати та ефективно освоювати інвестиційні ресурси, що 
обумовлена сукупністю характеристик підприємства, важ-
ливих для інвестора.

Визначення ІПП показує, що певними вимірниками 
ІПП для інвестора є характеристики підприємства, забез-
печення яких знаходиться під впливом різних сфер діяль-
ності компанії. Тому, на наш погляд, є необхідність засто-
сування інтегрованого та комплексного підходу до форму-
вання кожної характеристики, а також до процесу залучен-
ня інвестиційних коштів та їх подальшого освоєння.

Метою МЗІПП є залучення інвестицій у діяльність 
компанії та їх ефективне використання через формуван-
ня та постійну підтримку належного рівня її інвестиційної 
привабливості, що вимагає вирішення таких завдань:
 обґрунтування напрямів розвитку компанії, фор-

мулювання цілей залучення інвестицій та визна-
чення способів і джерел їх отримання;

 визначення необхідних параметрів інвестиційної 
привабливості компанії, які відповідають напря-
мам розвитку останньої та обраним цілям і спо-
собам залучення інвестицій;
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 формування передумов для забезпечення необ-
хідних параметрів інвестиційної привабливості 
підприємства та створення його конкурентних 
переваг у процесах пошуку, залучення та освоєння 
інвестицій;

 ефективне використання потенціалу компанії у всіх 
сферах її діяльності для формування та подальшо-
го забезпечення інвестиційної привабливості;

 постійна адаптація та оновлення дій компанії по 
залученню інвестицій у відповідності до тенден-
цій її розвитку, а також з урахуванням чинників 
зовнішнього середовища та особливостей інвес-
тиційного процесу;

 запровадження комплексу організаційних, мето-
дичних, інформаційних і технічних заходів в ком-
панії, спрямованих на періодичний збір та аналіз 
інформації щодо ефективності обґрунтування та 
реалізації інвестиційних рішень;

 формування та використання бази знань у рамках 
проектної та інвестиційної діяльності компанії.

Досліджуваний механізм має забезпечувати інвести-
ційну привабливість підприємства через реалізацію таких 
функцій:
 організація і забезпечення (спрямована на ство-

рення методичних, ресурсних, знаннєвих та орга-
нізаційних передумов формування ІПП);

 діагностика і планування (спрямована на ідентифі-
кацію та оцінку поточного рівня ІПП та визначення 
напрямів забезпечення цільового рівня ІПП);

 функціонування і впровадження (спрямована на 
реалізацію інвестиційного процесу в компанії та 
актуалізацію ІПП на всіх його етапах [8]);

 моніторинг і підтримка (спрямована на розробку 
коригуючих заходів та накопичення досвіду для 
прийняття поточних та перспективних рішень у 
сфері забезпечення ІПП).

Наявність сукупності елементів, які мають внутрішні 
та зовнішні зв’язки, а також спрямованість на досягнення 
певної мети, дає нам змогу охарактеризувати МЗІПП як 
систему. Модель МЗІПП, представлена на рис. 1, показує 
особливості функціонування досліджуваного механізму як 
системи, в основі якої знаходиться забезпечення МЗІПП 
необхідними ресурсами і компетенціями.

Сукупність елементів МЗІПП як системи сформо-
вана нами на підвалинах класичної концепції управління 
і забезпечує виконання її основних функцій (планування, 
організація, впровадження та контроль). Відповідно, ро-
бота даного механізму відбувається через реалізацію цих 
функцій за визначеним алгоритмом. Логіка полягає в оцін-
ці міри досягнення результату, на який спрямована кожна 
функція механізму: організації та забезпечення (резуль-
татом є функціонування МЗІПП і створення передумов 
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Рис. 1. Модель функціонування МЗІпп
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формування ІПП), діагностики і планування (результатом 
є встановлення цільового рівня ІПП), функціонування і 
впровадження (результатом є актуалізація ІПП і реалізація 
інвестиційного процесу), а також моніторингу та підтрим-
ки (результатом є сформована база даних і розробка кори-
гуючих заходів у межах забезпечення ІПП).

Належна реалізація означених функцій зумовлює 
необхідність створення відповідних субмеханізмів як скла-
дових загального МЗІПП. Нами пропонуються такі субме-
ханізми:
 організації функціонування МЗІПП – сукупність 

інструментів, які інтегрують всі субмеханізми 
МЗІПП і складають методичне, ресурсне, знаннє-
ве та організаційне забезпечення функціонування 
МЗІПП і являють собою базову платформу фор-
мування ІПП;

 діагностики та планування цільового рівня ІПП – 
сукупність взаємопов’язаних інструментів про-
ведення діагностики і оцінювання рівня ІПП,  
а також способів залучення та розміщення інвес-
тицій, які складають аналітичну модель діагнос-
тики, оцінки і планування ІПП;

 залучення і освоєння інвестицій – сукупність ор-
ганізаційних заходів, методичних підходів та ін-
струментів, які забезпечують реалізацію інвести-
ційного процесу на підприємстві та формування і 
актуалізацію ІПП на всіх його етапах;

 аудиту інвестиційного процесу та розвитку МЗІПП – 
сукупність організаційних, інформаційних, тех-
нічних заходів і методичних підходів, спрямова-
них на періодичний збір та аналіз інформації для 
оновлення концепції МЗІПП, що формують мо-
дель аудиту інвестиційного процесу.

Взаємодія зазначених субмеханізмів, їх функцій та 
процесів уможливлюють забезпечення ІПП та функціону-
вання МЗІПП (рис. 2).

В основу концептуальної моделі МЗІПП (див. рис. 2) 
покладено базову платформу, яка сформована як 
сукупність методичного, ресурсного, знаннєвого та 

організаційного забезпечення досліджуваного механізму і 
створює передумови для його функціонування. У межах дії 
кожного субмеханізму здійснюється послідовне виконання 
основ них процедур, спрямованих на реалізацію його мети 
та досягнення результату. При цьому відбувається взаємо-
дія з іншими субмеханізмами, а функціонування механізму 
в цілому є безперервним процесом послідовної реалізації 
функцій і періодичного оновлення концепції та відповід-
них інструментів МЗІПП.

Дію МЗІПП має бути гармонізовано із тими аспекта-
ми діяльності компанії, що формують ІПП. Це означає, що 
забезпечення ІПП, з одного боку, потребує «вбудовування» 
у загальний процес управління підприємством як окрему 
систему, а з іншого боку, потребує узгодження та упорядко-
вування окремих її елементів. Тому вважаємо, що МЗІПП 
слід розглядати у загальнокорпоративному та внутрішньо-
системному аспектах.

Внутрішньосистемний аспект МЗІПП передбачає 
узгодженість всіх елементів механізму забезпечення ІПП 
між собою та злагодженість їх взаємодії задля формування 
та підтримання належного рівня інвестиційної привабли-
вості компанії.

Загальнокорпоративний аспект МЗІПП передбачає 
узгодженість його функціонування із системою управлін-
ня компанією, а також забезпечення необхідної корпора-
тивної підтримки (організаційної, знаннєвої, ресурсної, 
методичної) з боку різних сфер діяльності підприємства в 
контексті процесу формування та забезпечення належного 
рівня ІПП. Відповідно до розробленої нами моделі функці-
онування МЗІПП (див. рис. 1) корпоративна підтримка за-
безпечує реалізацію його основних функцій через спряму-
вання відповідних методів та інструментів, а також через 
інтеграцію МЗІПП із процесом управління підприємством 
в цілому та сферами його діяльності, зокрема за такими 
напрямами: управління розвитком, управління вартістю, 
корпоративне управління, стратегічне управління, марке-
тинг, інвестиційний менеджмент, проектний менеджмент, 
операційний менеджмент та управління знаннями [8].

ВИСНОВКИ
Вважаємо, що представлений підхід до формування 

МЗІПП уможливить ефективне його функціонування та за-
безпечить необхідний рівень інвестиційної привабливості 
підприємства. Це дозволить компанії успішно залучати ін-
вестиції у свій розвиток і тим самим посилювати конкурентні 
позиції у бізнес-середовищі. Чітка робота розробленого ме-
ханізму є результатом злагодженої взаємодії субмеханізмів і 
всіх елементів. Тому важливою і перспективною є розробка 
організаційного забезпечення функціонування МЗІПП.       
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