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Курдидик Н. І. Поточний стан і перспективи синдикованого кредитування банків
Аналізується сутність синдикованого кредитування та тенденції такого виду кредитування серед українських комерційних банків. Досліджено 
економічну сутність, основні адміністративні та економічні ризики синдикованого кредитування. При оцінці тенденцій синдикованого кредиту-
вання в Україні проаналізовано загальні обсяги отриманих синдикованих кредитів усіма підприємствами та обсяги отриманих синдикованих креди-
тів комерційними банками зокрема. Також для оцінки місця комерційних банків на ринку синдикованого кредитування в Україні досліджено динаміку 
кількості синдикованих кредитів, отриманих за галузями економіки. На основі даних про отримані кредити комерційними банками України визна-
чено основні цілі синдикованих кредитів. Для оцінки ступеня впливу синдикованого кредитування на роботу комерційних банків проаналізовано 
динаміку основних показників роботи комерційних банків через квартал, два квартали та через рік після отримання синдикованого кредиту.
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Анализируется сущность синдицированного кредитования и тенден-
ции такого вида кредитования среди украинских коммерческих банков. 
Исследованы экономическая сущность, основные административные и 
экономические риски синдицированного кредитования. При оценке тен-
денций синдицированного кредитования в Украине проанализированы 
общие объёмы полученных синдицированных кредитов всеми предпри-
ятиями и общие объёмы полученных синдицированных кредитов ком-
мерческими банками. Также для оценки места коммерческих банков на 
рынке синдицированного кредитования в Украине исследована динами-
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экономики. На основе данных о полученных кредитах коммерческими 
банками Украины определены основные цели синдицированных креди-
тов. Для оценки степени влияния синдицированного кредитования на 
работу коммерческих банков проанализирована динамика основных 
показателей работы коммерческих банков через квартал, два кварта-
ла и через год после получения синдицированного кредита.
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Одним з найгнучкіших і найбільш масштабних 
джерел капіталу на міжнародних ринках є ринок 
синдикованого кредитування. Визначальними 

рисами ринку синдикованого кредитування є різнома-
нітність його учасників, чутливість до змін і, як наслі-
док, його гнучкість. Ринок синдикованого кредитування 
є глибоко диверсифікованим як за масштабами діяль-

ності його учасників, так і за географічною ознакою. Для 
позичальника на ринку синдикованого кредитування є 
можливість отримати кредитні ресурси від кредиторів 
багатьох країн. Так само для кредиторів на ринку син-
дикацій є можливість диверсифікувати свій кредитний 
портфель, розподіливши його серед позичальників різ-
них країн, різних видів та масштабів діяльності.
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Мета статті: оцінка ефективності синдикованого 
кредитування банків.

Проаналізувавши та згрупувавши наявні підходи 
до трактування сутності синдикованого креди-
тування, можна зробити висновок, що в усіх наве-

дених визначеннях акцентується увага на таких ознаках 
синдикованого кредиту: кількість кредиторів, механізм 
синдикування, правові особливості процедури синдику-
вання [1, 2, 6, 7, 8]. Враховуючи наведені міркування, най-
більш повним сьогодні вважаємо визначення А. М. Ян- 
шиної, яка трактує синдикований кредит як позику, що 
надається позичальнику двома чи більшою кількістю 
фінансових установ, об’єднаних у синдикат з метою аку-
мулювання кредитних ресурсів і диверсифікації кредит-
них ризиків для фінансування капіталомістких проектів 
переважно у середньо- та довгостроковому періоді [5]. 
Проте таке визначення є коректним для небанківсько-
го сектора економіки. Якщо ж ідеться про синдиковане 
кредитування комерційних банків, то таке кредитуван-
ня не завжди спрямовується на капіталомісткі проекти, 
а може використовуватися для фінансування поточних 
зобов’язань, обслуговування експортно-імпортних опе-
рацій клієнтів, реструктуризації заборгованості, часто 
в іноземній валюті. Синдиковане кредитування комер-
ційних банків, як правило, відбувається на тривалий 
термін, проте може використовуватися на фінансуван-
ня короткострокових зобов’язань. Тому, враховуючи 
специфіку синдикованого кредитування комерційних 
банків, можна сказати, що синдикований кредит – це 
позика, що надається позичальнику двома чи більшою 
кількістю фінансових установ, об’єднаних у синдикат 

з метою акумулювання кредитних ресурсів і диверси-
фікації кредитних ризиків для забезпечення поточних 
і стратегічних функцій комерційних банків.

Поряд з наведеними перевагами синдикованого 
кредитування існує ряд ризиків. Варто зазначити, що пе-
редумовою більшості ризиків синдикованого кредиту-
вання є довгий термін синдикованих позик. Синдиковані 
кредити можуть видаватися терміном на десятки років, 
що суттєво посилює ймовірність настання ризиків. Зага-
лом ризики синдикованого кредитування можна розпо-
ділити на адміністративні та економічні (рис. 1).

Адміністративні ризики пов’язані переважно з по-
літикою регулятора (держави в особі регулюючих орга-
нів). До адміністративних належить ризик зміни адміні-
стративного регулювання кредитного ринку. Угода син-
дикованого кредиту укладається та тривалий термін у 
майбутньому, опираючись на діючі нормативно-правові 
акти, що регулюють відносини кредитування у країнах, 
де відбувається кредитування. Відповідно зміна регулю-
ючих нормативно-правових актів може спровокувати 
суперечності в кредитній угоді, що може призвести до 
збитків учасників кредиту. 

При синдикованому кредитуванні нерідко пози-
чальником може виступати держава. Особливістю кре-
дитування держави є те, що у позичальників, як правило, 
обмежені можливості щодо стимулювання держави роз-
раховуватись за своїми зобов’язаннями. Ймовірною є си-
туація ухиляння від розрахунку за своїми зобов’язаннями 
державою шляхом прийняття відповідних нормативно-
правових актів. Типовим прикладом такої ситуації є по-
дії в Греції у 2015 р., коли керівництво країни заявило про 
нездатність розраховуватися за своїми зобов’язаннями 
перед групою міжнародних кредиторів. 

Процентний

Зниження
кредитоспроможності

позичальника

Валютний

Військово-політичні

Зміна політики
обслуговування

державних боргів

Зміна державного
регулювання

кредитного ринку

Адміністративні Економічні

Ризики
синдикованого
кредитування

Рис. 1. Ризики синдикованого кредитування 
Джерело: сформовано автором.

http://www.business-inform.net


Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ф
ін

ан
си

, г
ро

ш
о

вий


 о
бі

г 
і к

ре
д

и
т

289БІЗНЕСІНФОРМ № 1 ’2016
www.business-inform.net

Додатковими ризиками можуть бути військово-
політичні ризики, більшість з яких реалізувалися в Украї
ні в період 2013–2015 рр. До таких ризиків належать со-
ціальні заворушення, військові конфлікти, ускладнення в 
дипломатичних відносинах між країнами. Наслідком та-
ких подій є зниження кредитоспроможності позичальни-
ків, ускладнення розрахунків за своїми зобов’язаннями. 

Особливістю наведених адміністративних ризи-
ків, на відміну від економічних, є складність їх прогно-
зування. З боку кредиторів для мінімізації таких ризи-
ків необхідно дотримуватися диверсифікації загальної 
суми дебіторської заборгованості.

Макроекономічні ризики синдикованого кре-
дитування також посилюються, зважаючи на 
тривалий термін кредитів. Типовими еконо-

мічними ризиками є валютний, процентний та ризик 
зниження кредитоспроможності. Оскільки ринок син-
дикованого кредитування є міжнародним, то і кредиту-
вання на ньому відбувається в різних валютах, що поси-
лює ймовірність настання кредитного ризику. Для міні-
мізації валютного ризику кредиторам слід контролюва-
ти свою валютну позицію, так само і позичальникам для 
мінімізації ризику слід аналізувати об’єктивні потреби у 
валютних коштах з обсягами залучення валютних син-
дикованих кредитів.

З рис. 2 видно, що синдиковане кредитування в 
Україні формувалося у два цикли: перший протягом 
2003–2009 рр. і другий протягом 2010–2014 рр. Розділяє 
дані цикли світова фінансова криза та її наслідки в Укра-
їні. У 2013 р. було залучено один кредит на суму 13 млн 
дол. США. У 2014 р. загальна сума запозичень зростаєдо 
191 млн дол. США при зростанні ВВП на 29,08 %. Зокре-

ма сума кредитів, отриманих комерційними банками, 
зростає до 90,9 млн дол. США. Синдиковані кредити 
отримують Промкредитбанк на суму 11 млн дол. США 
та Укрсоцбанк на суму 80 млн дол. США. Ще активніше 
нарощення обсягів спостерігається у 2005 р. При зро
станні валового внутрішнього продукту на 27,91 % сума 
залучених синдикованих кредитів зростає на 842 %. Зо-
крема сума залучених синдикованих кредитів комер-
ційними банками зростає на 614 %. Ряд великих банків, 
таких як ПУМБ, ОТП-Банк, банк «Аваль», отримують 
синдиковані кредити. 

Протягом 2006–2007 рр. вітчизняний ринок син-
дикованого кредитування розвивався найшвид-
шими темпами за всю історію його функціону-

вання. За даний період обсяги залучених синдикованих 
кредитів зросли у 4 рази, і у 2007 р. сума залучених син-
дикованих кредитів становила 7338,8 млн дол. США.  
У тому числі комерційними банками було залучено кре-
дитів на суму 3354,5 млн дол. США. Такий активний 
розвиток пояснюється як зростанням на міжнародних 
фінансових ринках, так і економічним зростанням все-
редині країни. Так, зростання ВВП у 2007 р. станови-
ло 32,45 %, що є максимальним показником за останні  
10 років. Для даного періоду характерним є залучення 
синдикованих кредитів не лише великими банками, але 
й банками з ІІ групи згідно з класифікацією НБУ. Так, 
у 2006 р. кредит залучив донецький «Донгорбанк» на 
суму 5 млн дол. США, запорізький «Індустріалбанк» на 
суму 20 млн дол. США, у 2008 р. кредит залучив банк 
«Кредит-Дніпро» на суму 14 млн дол. США. Такі бан-
ки, як Swedbank, VAB-банк, банк «Південний» протягом 
2006–2007 років залучали по декілька кредитів.
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Рис. 2. Сума залучених синдикованих кредитів підприємствами України, у тому числі комерційними банками,  
млн дол. США [4]
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Фінансова криза 2007 р. на світових фінансових 
ринках та її наслідки призвели до скорочення ринку 
синдикованого кредитування в Україні: у 2009 р. до міні-
мальних обсягів: було залучено синдикованих кредитів 
на суму 602,9 млн дол. США, при тому, що роком раніше 
було залучено кредитів на суму 2775,8 млн дол. США. 
Синдиковане кредитування комерційних банків у цей пе-
ріод було підконтрольне загальним тенденціям на ринку. 
Синдиковане кредитування банків у 2009 р. скоротилось 
по відношенню до попереднього року на 92,3 %.

Наступний цикл розвитку ринку синдикованого 
кредитування спостерігався протягом 2010–
2014 рр. Протягом даного періоду відбулося 

зростання обсягів залучених кредитів з 2009 р. до 2011 р. 
на 329 % – до 2588,9 млн дол. США. Проте відмінною 
рисою другого циклу була невелика частка комерційних 
банків у структурі позичальників. У даний період запо-
зичення проводилися переважно підприємствами чор-
ної металургії та харчової промисловості. У 2011, 2012 
та 2014 рр. комерційні банки не залучали синдикованих 
кредитів. Таке зниження активності комерційних банків 
на ринку синдикованого кредитування можна поясни-
ти тим, що після кризи 2008 р. банки накопичили великі 
обсяги неповернених кредитів, що змусило їх займатися 
роботою з проблемною заборгованістю та реструктури-
зацією поточної заборгованості. Іншим фактором було 
зниження довіри до вітчизняних позичальників серед 
іноземних інвесторів після фінансової кризи. 

У табл. 1 наведено показники структури вітчизня-
них позичальників синдикованих кредитів за кількістю 
позик. Загалом за даними, наведеними в табл. 1, можна 
аналізований період розділити на докризовий та пост-
кризовий. Докризовий період характеризується, окрім 
великих сум запозичень, активною діяльністю комер-
ційних банків на ринку синдикованого кредитування. 

Також, як і у випадку із аналізом сум залучених синдико-
ваних кредитів, можна розділити на підготовчий період, 
період активного зростання та посткризовий період. 

Якщо аналізувати суми отриманих синдикованих 
кредитів, то видно, що частка сум залучених син-
дикованих кредитів комерційними банками коли-

валася від нуля до 47 % у 2007 р. Проте, якщо аналізувати 
кількість отриманих синдикованих кредитів, то картина 
дещо змінюється. У період до 2007 р. кількість кредитів, 
залучених банками, перевищувала кількість кредитів, 
отриманих іншими підприємствами. Так, у 2007 р. бан-
ками було залучено 41 кредит, при тому, що загалом було 
залучено 51 кредит. Таке явище можна пояснити тим, що 
малі та середні підприємства не мають змоги отримати 
синдикований кредит на зовнішніх ринках, тому зверта-
ються до банків всередині країни для отримання позик 
на відносно невеликі суми. Банки,  своєю чергою, залуча-
ють кредити на міжнародних ринках для обслуговування 
таких клієнтів. Тому в середньому позики, що отримані 
банками, є менші за позики, отримані іншими підприєм-
ствами. Окрім банків, активними позичальниками син-
дикованих кредитів є підприємства чорної металургії та 
у посткризовий період – підприємства харчової промис-
ловості й агропромислового комплексу. 

На рис. 3 наведено цілі, що вказуються при оформ-
ленні договорів синдикованого кредитування банків. 
Так, 46 % усіх укладених угод оформлюються для фінан-
сування експортно-імпортних операцій клієнтів. Така 
велика частка обумовлена тим, що завдяки синдико-
ваному кредиту можна відносно швидко залучити ва-
лютні ресурси банкам для забезпечення ними операцій 
клієнтів. Близько третини усіх залучених синдикованих 
кредитів використовується для фінансування поточних 
зобов’язань та 23 % – на загальнокорпоративні цілі.

Таблиця 1

Кількість залучених синдикованих кредитів підприємствами України за галузями [4]

Рік 

Галузь позичальника 20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

Банки 1 2 12 21 41 25 2 1 1

Чорна металургія 1 4 2 5 2 2 2 2

Фінансові інститути 2 2

Зв'язок і телекомунікації 3 2 1

Торгівля 1 2

Нафтогазова галузь 1 3 1

Транспорт 2 2 1

Легка промисловість 2

Гірничодобувна промисловість 1 1

Хімічна і нафтохімічна 2

Харчова промисловість 2 2 1 1 2 3 1 5

Енергетика 1 2

Машинобудування 2

АПК 1 2 1 2
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Далі проаналізовано динаміку основних банків-
ських показників після залучення синдикованих кре-
дитів (табл. 2). Проаналізовано ряд абсолютних та від-
носних показників, зокрема їх динаміку через 1 квартал,  
2 квартали та через один рік після залучення синдикова-
них кредитів. Усього було відібрано 26 комерційних бан-
ків України, що отримували синдиковані кредити про-
тягом 2003–2014 рр. У табл. 2 наведено середні арифме-
тичні значення показників двадцяти шести банків.

Абсолютні показники, що аналізувалися (активи, 
кредити надані, фінансовий результат, власний 
капітал) показали зростання на усіх трьох часових 

відрізках, за винятком фінансового результату. Варто за-
значити, що абсолютні показники зростали постійно, че-
рез квартал, через два квартали та через рік. Можна зро-
бити висновок, що подібне зростання є наслідком того, 
що залучені кошти від синдикованого кредиту банки фік-
сують на балансі на тривалий час. Комерційні банки за-
лучають синдиковані кредити переважно на термін 12 мі-
сяців і більше. Найбільше зростання з групи абсолютних 
показників зафіксовано в структурі кредитів наданих, що 
можна пояснити тим, що основну частину залучених сум 

банки розміщують під кредитування. Показник фінансо-
вого результату (чистого прибутку) в середньому через 
1 квартал показав приріст на 48,9 %, через 2 квартали 
зменшився на 16,01 %, проте суттєвий вплив на такий по-
казник показав фінансовий результат «Правекс-банку», 
який після отримання синдикованого кредиту у вересні 
2008 р. на 42 млн дол. США показав погіршення фінан-
сового результату на 3029,1 %, а через рік – на 7623,8 %. 
Тому якщо не враховувати показники «Правекс-банку», 
то через 2 квартали середній показник фінансового ре-
зультату серед банків, що отримали синдиковані креди-
ти, зріс на 100,4 %, а через рік знизився на 6,2 %. Від’ємне 
значення через рік, по-перше, можна пояснити тим, що 
основна маса синдикованих кредитів надавалася за рік 
до фінансової кризи у 2007 р. і, відповідно, через рік де-
які показники суттєво погіршилися. По-друге, зниження 
динаміки середнього показника чистого прибутку по-
яснюється тим, що банки після одержання відносно де-
шевшого синдикованого кредиту почали надалі залучати 
ресурси на внутрішньому ринку, що збільшило витрати 
банку на обслуговування своїх зобов’язань.

Показники ліквідності та адекватності капіталу 
банків за аналізовані періоди не показали суттєвих змін. 

 

Торгове фінансування операцій 
клієнтів

Рефінансування, фінансування 
кредитного портфеля

Загальнокорпоративні цілі

46%

31%

23%

Рис. 3. Структура синдикованих кредитів, наданих банкам України за цілями залучення, % [4]

Таблиця 2

Динаміка показників комерційних банків після залучення синдикованих кредитів, % [3, 4]

Показник
Динаміка показника

Через 1 квартал Через 2 квартали Через 1 рік

Активи 10,9 24,5 49,5

Кредити надані 15,04 29,12 58,9

Фінансовий результат 48,9 –16,01 (100,4)1 –299,4 (–6,2)1

Власний капітал 12,2 24 51,7

Адекватність капіталу –2,2 –0,2 –0,23

Ліквідність –5,1 –5,05 –8,2

Процентна маржа 16,94 36,2 16,8

Чистий спред 16,7 39,2 17,5

Чистий процентний дохід 36,7 84,6 74,9

Рентабельність активів 33,9 –50,4 (64,6)1 –361,6 (–84,17)1

Рентабельність капіталу 25,8 32,02 (54,5)1 –43,01 (154,53)1

Примітка: 1 – не враховуючи аналогічний показник для «Правекс-банку».
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Відсутність реакції показника адекватності капіталу є 
прогнозованою, зважаючи на паралельне зростання ак-
тивів та власного капіталу після залучення кредитів.

Показник ліквідності банків у середньому показує 
деяке зниження, що пояснюється тим, що після залучен-
ня синдикованого кредиту банки, як правило, розміщу-
ють отримані кошти, додатково мобілізувавши власні 
високоліквідні ресурси.

Найбільшу позитивну динаміку після залучення 
синдикованих кредитів показали показники 
ефективності використання банківських ресур-

сів. Зростання показників процентної маржі, чистого 
спреду, чистого процентного доходу підтверджують гі-
потезу, що залучення синдикованих кредитів для банків 
сприяє здешевленню їх зобов’язань. Так, процентна мар-
жа в середньому через 1 квартал після залучення синди-
кованих кредитів зросла на 16,94 %, а через 2 квартали – 
на 36,92 %. Через рік після залучення синдикованих кре-
дитів процентна маржа показала приріст на 16,8 %. Зни-
ження показника пояснюється тим, що пік залучення 
кредитів припав на 2007 р., а у 2008 р., з початком фі-
нансової кризи, банки почали залучати ресурси під вищі 
процентні ставки. Чистий спред і чистий процентний 
дохід показували середню динаміку, схожу з показни-
ком процентної маржі, а саме – зростання через квартал 
та через два квартали та сповільнення зростання через 
рік після залучення синдикованого кредиту.

Аналізуючи динаміку показників рентабельності, 
варто зазначити, що на ці показники суттєвий вплив 
справили результати «Правекс-банку». Так, через квар-
тал після залучення синдикованого кредиту рентабель-
ність капіталу та рентабельність активів зросли на 25,8 % 
та 33,9 % відповідно. Через два квартали, якщо брати до 
уваги показники усіх 26 банків, рентабельність капіталу 
зросла на 32,02 %, а рентабельність активів знизилась на 
50,4 %. Проте якщо не брати до уваги показники рента-
бельності «Правекс-банку», то рентабельність капіталу 
показала зростання на 54,5 %, а рентабельність активів – 
на 64,6%. Таку відмінність у показниках пояснює той 
факт, що через два квартали після отримання синдико-
ваного кредиту у вересні 2008 р. на 42 млн дол. США 
фінансовий результат банку погіршився на 3029,1 %,  
а через рік – на 7623,8 %, що суттєво вплинуло на за-
гальний середній показник. Проте, навіть не беручи до 
уваги показник «Правекс-банку», через рік після отри-
мання синдикованого кредиту рентабельність активів 
у середньому знизилась на 84,7 %. Враховуючи фінансо-
вий результат «Правекс-банку», рентабельність активів 
знизилася в середньому на 361,6 %. Рентабельність капі-
талу через рік після отримання синдикованого кредиту 
знизилася на 43,01 %. Проте показники «Правекс-банку» 
справили значний вплив на динаміку рентабельності 
капіталу. Якщо не враховувати фінансовий результат 
«Правекс-банку», то середня рентабельність капіталу 
становила 154,53 %. 

Загалом з даних, наведених у табл. 2, видно, що 
після залучення синдикованих кредитів більшість по-
казників показують сприятливе для банків зростання, 
особливо показники ефективності використання ресур-

сів та показники рентабельності. Проте некоректно буде 
стверджувати, що саме залучення синдикованих креди-
тів провокує зростання показників. Пік залучень синди-
кованих кредитів припав на 2007 р., і можна припустити, 
що навіть без залучення синдикованих кредитів банків-
ська система демонструвала б позитивну динаміку по 
більшості показників. Залучення синдикованих кредитів, 
на нашу думку, має синергетичний ефект разом з іншими 
факторами розвитку банківської системи, що позитивно 
відображується на показниках банківської діяльності. 

Висновки
Попри ряд переваг синдикованого кредитування, 

сьогодні комерційні банки в Україні нечасто використо-
вують такий інструмент залучення ресурсів. Потенціал 
використання синдикованих кредитів проявився в пері-
од 2005–2008 рр. В Україні синдиковані кредити найчас-
тіше залучали комерційні банки та великі промислові 
підприємства. Саме комерційні банки отримані ресур-
си від синдикованих кредитів надалі могли перерозпо-
діляти серед малих і середніх підприємств. Отримані 
синдиковані кредити найбільший вплив справляють на 
показники рентабельності та прибутковості комерцій-
них банків та є одним з факторів нарощення активів та 
кредитного портфеля.			                     
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Слободянюк Н. О. Формування масиву даних з використанням MSEXCEL для побудови системи бюджетування  
страхової компанії

Мета статті полягає в теоретичному обґрунтуванні необхідності практичного використання електронних таблиць MS EXCEL при форму-
ванні масиву управлінських даних з метою побудови ефективної системи бюджетування діяльності страхової компанії. У роботі досліджува-
лися питання автоматизації бюджетних процесів діяльності страхової компанії, основу яких складають електронні таблиці MS EXCEL. Виді-
лено переваги і недоліки використання електронних таблиць в системі бюджетування діяльності компаній. Обґрунтовано та запропоновано 
до впровадження в практичну діяльність страховика макети основних операційних бюджетів. Розглянуто основні характеристики бюджетів, 
які потрібно врахувати при їх моделюванні в середовищі MS EXCEL. Економічний ефект від впровадження полягає в підвищенні ефективності та 
оперативності управлінських рішень за всіма напрямками діяльності страховика при мінімальних витратах на використання простого ефек-
тивного інструменту фінансового планування. Перспективою подальшого наукового дослідження є розробка управлінського екрана керівника 
страхової компанії для простоти і доступності формування управлінських звітів. 
Ключові слова: бюджетування, MSEXCEL, страхова компанія, операційний бюджет, страхова премія.
Рис.: 1. Табл.: 4. Бібл.: 13. 
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MS EXCEL для построения системы бюджетирования страховой 
компании

Цель статьи заключается в теоретическом обосновании необходи-
мости практического использования электронных таблиц MS EXCEL 
при формировании массива управленческих данных с целью построе-
ния эффективной системы бюджетирования деятельности стра-
ховой компании. В работе исследовались вопросы автоматизации 
бюджетных процессов деятельности страховой компании, основу 
которых составляют электронные таблицы MS EXCEL. Выделены 
преимущества и недостатки использования электронных таблиц в 
системе бюджетирования деятельности компаний. Обоснованы и 
предложены к внедрению в практическую деятельность страховщика 
макеты основных операционных бюджетов. Рассмотрены основные 
характеристики бюджетов, которые нужно учесть при их моделиро-
вании в среде MS EXCEL. Экономический эффект от внедрения заклю-
чается в повышении эффективности и оперативности управленче-
ских решений по всем направлениям деятельности страховщика при 
минимальных затратах на использование простого эффективного 
инструмента финансового планирования. Перспективой дальнейше-
го научного исследования является разработка управленческого экра-
на руководителя страховой компании для простоты и доступности 
формирования управленческих отчетов.
Ключевые слова: бюджетирование, MS EXCEL, страховая компания, 
операционный бюджет, страховая премия.
Рис.: 1. Табл.: 4. Библ.: 13. 
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Slobodyanyuk N. O. Formation of Data Array Using the MS EXCEL  

to Create a Budgeting System for Insurance Company
The article is aimed at the theoretical substantiation of the need for practical 
use of MS EXCEL spreadsheets when forming an array of management data 
in order to create an effective system for budgeting the activities of insur-
ance company. In the working process, issues of automation of budgeting 
processes of insurance company activities were examined, basis of which 
constitute MS EXCEL spreadsheets. Advantages and disadvantages of using 
spreadsheets in the budgeting systems of companies have been allocated. 
Layouts of major operating budgets have been substantiated and proposed 
to introducing into practice of insurer. The article considers the main charac-
teristics of budgets that should be considered when modeling budgets in the 
MS EXCEL environment. The economic effect of the introducing is improved 
efficiency and operability of managerial decisions in all directions of activity 
of insurer with minimal expenditure on using a simple effective tool for finan-
cial planning. Prospect of further scientific research is developing of a man-
ager's screen for the head of an insurance company with purpose of providing 
simplicity and availability of building managerial reports.

Keywords: budgeting, MS EXCEL, insurance company, operating budget, in-
surance premium.
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