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UTaHHS ynpaBAiHHA (iHaHCOBOW 0e3MeKon Ko-

MepL{ifHOTO OaHKY € BIAHOCHO HOBMM Ha TepeHax

HayKOBMX HAIpallloBaHb, Y PAKTUYHIi MAOILVHI —
HaraAbHUM AO BUPIIIEHHS AASI BITYM3HSIHOTO 6aHKIBCHKOTO
cexTopa. B yMoBax MmocTiifHOI Ta CKAQAHO NPOTHO30BaHOI
3MiHU 30BHIIIHBOTO CEPEAOBMILA Ta BHYTPIIIHIX YMOB 3Aill-
CHeHHs1 0aHKIBCbKOI AISIABHOCTI iCHYE BUCOKA IIMOBIpHICTD
BUHUKHEHHS 3arpo3, peaaisallisi SKUX MOXXe MPU3BECTU AO
MOSIBY O3HAK KPM30BOIO CTaHY, a HapaAl il OaHKpYyTCTBa
3HaYHOI YaCTMHM OAHKIBCHKMX YCTaHOB. PeaAbHiCTb po3Bu-
TKY TOAIll 38 TaKUM CLieHapieM IPYHTYETbCS Ha TUX (ak-
Tax, o npotsarom 2014-2016 pp. ykpaiHcbka eKOHOMiKa Ta
0aHKIBCHKUII CEKTOP MPOJLIAY HAMTAMOIIY KpU3Y 3a 4aciB
HE3aAeXKHOCT], BUBEAEHO 3 PUHKY MoHap 90 OaHKiB, Halji-
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OHaAiI30BaHO HaMOIAbIINIT KOMepLitHNI 6aHK Ykpainm [1].
Orxe, muTaHHA GiHAHCOBOI Oe3eKM B KOMepUiTHOMY 0aH-
Ky 3aAMIIAIOTHCA BIAKPUTUMU.

BiAbITCTD HAYKOBLIB AOTPUMYIOTBCS AYMKY, IO
yIpaBAiHHA (QiHAHCOBOIO 0€3MEeK0I0 KOMEpLIHOIO 6aHKY
€ TIpoLieCcOM, SIKMI1 3abe3nevye BUKOHAHHA NMEBHUX (YHK-
LIiJl TAQHYBaHHS, PETYAIOBAaHHS, aHAAI3y Ta KOHTPOAIO, IO
CIIpPSIMOBaHI Ha TPOTUCTOSHHA MOXXAMBMX 3OBHIIIHIX Ta
BHYTPIIIHIX 3arpo3 AAS 3a0e3NeYeHHS CTAAOTO PO3BUTKY
0aHKy [2—4; 6]. BHYTpiLIHIl KOHTPOAD € HEBiA €EMHOIO CKAQ-
AOBOI0 MeXaHi3My e(EeKTMBHOIO YIPAaBAIHHSA eKOHOMid-
HUM Cy0'ekToM, 3a0e3reuye peaAisallilo METU CTBOPEHHS
Ta (YHKUIOHYBaHHS MIATIPUEMCTBA, 30epeXeHHs BapTOCTi
AKTUBIB, CIIPUSIE MiABUILIEHHIO e)eKTUBHOCTI Ta SIKOCTi po-
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00TH yCiX MAPO3AIAIB, MOCHAEHHIO €KOHOMIYHOCTI AlSIAB-
HOCTI, BUABAEHHIO IIPUYMH Ta YMOB, SIKi BUKAMKAAM BUHUK-
HEeHHJ IIaXpalicTBa, HeCTay, AO3BOASE iAeHTUIKYBaTH Ta
TIOTIepeAKaT Pi3HOIO POAY PUBUKM, BUABAATY iX IPUUMHU
Ta ycyBaTH HacAiAKu [10].

3abe3meveHHs] KOXKHOTO 3 HAMPSIMIB piHaHCOBOI Oe3-
IeKky 0aHKy BMMarae 3aAydeHHs ¢axiBLiB pisHOI creljia-
Aisanii. Qokycyloua poab y cucrteMi diHaHCOBOI Oesmexu
He MOXXe O00OMEXYBATUCS AMIIE OAHUM IIADO3AIAOM OaH-
KY, HaIPUKAap MIADO3AIAOM eKOHOMIYHOI Oe3meku, apxe
jioro QyHKUii B 4acTMHI BUABAEHHS Ta OLHKM €KOHOMiY-
HIUX, TIpaBOBMX, iHdopMawiitHuX, (iHAHCOBMX, TeXHiKo-
TEXHOAOTIYHMX Ta HIIVX PU3UKIB TOBUHHI AOTIOBHIOBATUCA
AISIABHICTIO IHIIMX MIAPO3AIAIB Ta BiATIOBiAQABHMX KepiB-
HUKIB i BMKOHABLIB, fKi 3a0e3meyuyloTb (YHKLiOHYBaHHA
CHUCTEMM BHYTPILIHbOTO KOHTPOAIO.

HYTPILUHiI KOHTPOAb Y OaHKY — Lie 3aXOAU, CIIpsi-

MOBaHi Ha 3a0e3IeyeHHs eQeKTUBHOCTI Ta Pe3yAb-

TATUBHOCTI 3AIMICHEHHS oOmepayiil OaHKY, SKiCHOro
YIIPaBAIHHS aKTMBAMM, KAITAAOM 1 10T0 30008’ I3aHHAMM,
YIIpaBAiHHS pU3MKaMy, @ TAKOX 3a0e3IeyeHHs TOBHOTY Ta
AOCTOBIpPHOCTi pO3KpUTTs iHpopMauil y 3BiTHOCTI 6aHKY,
3amobiraHHs 1AXpaicTBy, KoMmaaeHc tomo [8]. ITiaBu-
1IeHUIT IHTepec AO BHYTPILIHBOTO KOHTPOAIO B OaHKIBChKil
cucTeMi YKpaiHM CbOTOAHI MOCUAIOETbCS Yepe3 MaCoBiCThb
BJ3HAHHS HENTAQTOCIIPOMOXKHOCT] 6aHKiB, iX 6aHKPYTCTBO.

3 MeTolo 3a0e3IeueHHs 3aKOHHOCTI Ta epeKTUBHOCT]
0aHKIBCbKUX OIepaliill, a TaKOX Oesmekn OaHKIBCHKOI Ai-
SIABHOCTi KO>KEH KOMepLilHNI1 OaHK MOBMHEH MaTy TaKuil
BHYTPIIIHI MeXaHi3M, sKuil 3aXUCTUB 01 itoro (6aHK) Bip
PeaAbHIX i TOTEHLIHUX IPAaBOBUX IOMUAOK, EKOHOMIYHUX
HerapasaiB Ta ¢iHaHcoBux BTpar. Came 110 POAb MU BiABO-
AVIMO BHYTpillIHBOMY KOHTPOAIO OaHKY B CUCTEM] YIIpaBAiH-
Hs jioro (GiHaHCOBOIO 0e3IeKOI0.

BpaxoByioun OKpecAeHe, aKTyaAbHUM Y KOHTEKCTi
HIAHATOI POOAEMM € BM3HAYEHHS OLIHKM PiBHS CUCTEMU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOAIO AASI 3a0e3MeveHHs yIpaBAiHHA
¢biHaHCOBOIO 6€3MeK0I0 KOMepLIHOrO OaHKY.

Aocaiaxennsamu y coepi dinancoBoi besnexn 6aHKiB
3aiimaAucs Taki BueHi, sk O. Bapanoscobkuit [2], 1. Baank,
O. Bacuaux, T1. Tepacumos, C. Amutpos [3], A. Enidatnos,
M. €pmornenko, H. 3auocoa, M. 3yoox [4], C. [Tobepex-
muit [6], O. CyaaxoBa, A. TkaueHKo Ta iH.

[TpobAemu oprauisalii cucTeM BHYTPILIHBOTO KOHTP-
OAI0 Ta BHYTPIIIHBOIO AyAUTY PO3TASIAQIOTH y CBOIX Ha-
YKOBUX IpalisX i MyOAikallisx 0arato BiTUMBHAHYUX YYEHUX,
a came: A. TepacumoBuy, A. Kinapauska, O. Kipees [5],
T. Cmosxenko, b. Credanrox [9], M. luryx [10] Ta iH.

BipAatoun HaAe)XHe HAayKOBill Ta MPaKTUYHi 3HAYY-
IOCTi Mpalb 3TAAAHNX YYEHMX, CAiA 3a3HAUUTH, 1O Y BiT-
YY3HAHIN i 3apyODKHIN AiTepaTypi AoTelep He 3HALIAK
BIATIOBIAHOTO BiAOOPQKEHHS AesKi BOKAUBI aCIIEKTH OLjiH-
KU CHCTEMJ BHYTPIIIHBOIO KOHTPOAI AASI 3a0e3reyeHHs
yIpaBAiHHS GiHAHCOBOIO Oe3MeK0r0 OaHKIBCHKMX YCTAHOB.

Cucrema BHYTPIIIHbOIO KOHTPOAIO — 1je BXKAMBA
CKAQAOBA YIIPABAIHHS KOMEPLIHMM OaHKOM, SIKa € OCHO-
BOI0 J0r0 cTaAoro QyHKuioHyBaHHs. AleBi 3aX0AM BHY-
TPIlIHBOTO KOHTPOAIO CHPMAIOTh BMPIlIEHHIO T'OAOBHMX
3aBAQHb 0aHKY, AOCATHEHHI0 HMM CTpATEeriyHyuX Ta OIe-
paruBHUX LiAeil. Taka cucTeMa CIOHYKa€ CIiBPOOITHUKIB

208

0aHKy AOTPMMYBATMCSI YMHHOTO 3aKOHOAQBCTBa Ta HOp-
MaTVBHUX aKTIB, a TAKOXX PO3p0OAEHOI OaHKOM MOAITHKH,
IIAQHIB, BHYTPIIIHIX IPaBUA i IPOLEAYP, BUACHO BUABAATU
Ta MiHiMi3yBaTu pU3UK HellepeAOaueHNX BUTPAT YK BTPATU
pemyrauii 6aHKy.

Y cydacHux ymoBax HeedeKTMBHOIO BUKOPMCTAHHS
¢biHaHCOBMX pecypciB 0COOAMBO aKTYaAbHUM AASL OaHKIB
€ OLiHKa piBHA CUCTEMU BHYTPILIHbOIO KOHTPOAIO AAS 3a-
0OesneyenHs ix diHaHcoBOI be3mexy, GopMyBaHHs Ta peaai-
3aLjisT SIKOTO B MPAKTUYHIN ITAOLIMHI AO3BOAUTH 30iABIINTY
eDeKTUBHICTb MPUIHSTTA YIIPABAIHCHKYX pillleHb CTOCOB-
HO palliOHAABHOT'O BUKOPYUCTAHHS PecypciB OaHKY.

BaXAMBUM TakoxX y AISIABHOCTI 6aHKY € po3pobAeH-
HS Ta 3aTBEPAKEHHS PeTAAMEHTiB BHYTPILIHbOI TOAITUKY 3
opraHisauii cucTeMy BHYTPILIHBOTO KOHTPOAIO, sIKa O BU-
3HayaAa 0a30Bi MAXOAV Ta OCHOBHI aclieKTH opraHisarii Ta
(bYHKUiOHYBaHHS CUCTEMM BHYTPIlIHBOIO KOHTPOAIO AAS
3abe3reyeHHs YIIPaBAiHHsI i10r0 GiHAHCOBOK Oe3IeKor0.

CucreMa BHYTPIlIHBOIO KOHTPOAI 0AHKY CTBOpIO-
€TbCA 3 YPAXYBAHHSM XapaKTepy, BUAIB i 006CATiB 3ailicHIo-
BaHUX OTlepallill, AOITyCTUMOTO PiBHS MPUIHATHUX PUBMKIB,
piBHS BIIpOBaAXeHHA iHGOpPMALIIHUX TeXHOAOTIN, chepu
iX BUKOPUMCTAHHS, CTYINeHs 3aXUIeHOCTi.

BHyTpilHiil KOHTPOAD BiATIOBIAHO AO TIOBHOBa’KEHb,
BU3HAYEHMX YCTAHOBUMMM Ta BHYTPIlIHIMU AOKYMEHTaMU
0aHKy, MalOTb 3AIICHIOBaTH: 3araAbHi 360pyu axiioHepis,
crocTepexxHa (HarasA0Ba) papa 0aHKYy, MpaBAIHHS OaHKY,
peBisiifHa KOMicisl, MAPO3AiA BHYTPIlIHBOTO ayAUTY, IO-
AOBHMIT OyXxraArep (J10ro 3acTyIHUKM), KePIBHUKYM CaMo-
CTIMIHUX CTPYKTYPHMX TAPO3AIAIB OaHKY, mAPO3AiA OaH-
Ky 3 YNIPaBAiHHA pM3MKaMy, MAPO3AIA KOMIAAEHCY, iHII
NPALiBHUKY, SKi 3AIICHIOIOTb NPOLEAYPU BHYTPILIHBOTO
KOHTPOAIO B M€XaX, BU3HAUEHMX IX MOBHOBRXEHHAMMU 32
MOCAAOBUMMU IHCTPYKLIAMMU.

OHITOPVHT Ta OLiHKa eeKTUBHOCTI (YHKLIOHY-
BAHHS CUCTEMY BHYTPIIHBOTO KOHTPOAIO IPOBO-
AUTBCS TAPO3AIAOM (CAYX0010) BHYTPIlIHBOTO
ayauty (ITBA) — camoCTiitHUM CTPYKTYpPHUM TiApO3AiAOM
0aHKY, SKMI1 MA3BITHMI CHIOCTEpeXxHi (HaTASAOBIN) paai
0aHKY, 1[0 3AIICHIOE AISIABHICTD BIAIIOBIAHO AO BHYTpilu-
HBOTO [OAOKEHHS IIPO TMiAPO3AiA. TIpo pe3yabraTy OLiHKM
[IBA iHpopmye Oe3nocepeAHbO CIOCTEPEXHY (HATASAOBY)
paay 0aHKy Ta mpaBAiHHS OQHKY IOKBAPTAABHO LIASIXOM
BKAIOYeHHS iHpopmallil Ao 3BiTy TIBA. Ouinka edextns-
HOCTi CUCTEMM BHYTPIIHBOTO KOHTPOAK 3AIMICHIOETHCS
IBA Ha miacTaBi 3BiTiB CTPYKTYpHMX MAPO3AIAIB 6aHKY,
a TAKOX PE3YABTATIB BAACHOI AISIABHOCTI (pe3yAbrariB ay-
AUTOPCHKUX/AVCTAHLIHMX TIepPeBipOK). 3BiTH IIPO pe3yAb-
TaTy IPOBEAECHOTO KOHTPOAIO 38 KOXHUM Oi3HeC-TpoLiecoM
(HAIPSIMKOM ~ AIIABHOCTI) HAIIPABASIIOTBCS CTPYKTYPHU-
mu mippospisamu TIBA. 3Bit 0dOpMAOIOTHCS Y BUTAS-
Al AOBIAOK (TabAuip, 3ammcok) 3a ¢popmowo (y BUTASIAL),
BI3HAYEHO(MY) OKpPeMMMM BHYTPILIHIMU AOKYMEHTaMU
3a HATIPSAIMKAMM AISIABHOCTI (bisHec-Tpoliecamu) i OBUHHI
MmicTuty iHpopmaLito mpo:
+ BMAOBY CTPYKTYPY KOHTPOAIB;
+  3ac00M KOHTPOAIO, SIKi 32CTOCOBYBAAUCS IPOTSTOM
3BITHOTO IEpioAy, Ta MEPIOANYHICTD, 3 SIKOI0 BOHU
3aCTOCOBYBAAUCS, Y T. 4. 3ac00U KOHTpoAI IT;
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+ BusBAeHI HeAOAIKM, NPMUMHUM IX BUHMKHEHHS,
NPOMO3ULI [OAO IX YyCYHEHHS;

+ HagBHiCTb (aKTiB HeCAHKL[IOHOBaHMX AOCTYIIB
Ao IT-cucTeM, y T. 4. AOCTYIIB, SKi epeBULIYIOTh
IpaBa, HEOOXiAHI NpaliBHUKY AASL BUKOHAHHA
11010 QYHKIiOHaABHIX 00OB SA3KIB.

basoBi mipXoAM Ta OCHOBHI acrekTu opraHisauii Ta
METOAVKM 3AIVICHEHHS BHYTPIIIHBOIO QyAUTY CTPYKTYPHUX
MAPO3AIAIB i HAIPSIMKIB AIIAPHOCTI BU3Hauyae [loaoKeHHs
PO BHYTPIIIHilT ayAuT y 6aHKy [7].

HanpsaMKM AIIABHOCTI CAY>KOM BHYTPIlTHBOTO ayAUTY
BKAIOYAKOTb TAKOX:

+ ipenTudixaniio Ta OLIHKY OCHOBHMX chep pU3UKY
0aHKy;

+ CIOpMAHHA Y NOAIMIIEHHI CUCTeM 3 yIPaBAiHHA Ta
KOHTPOAIO PU3UKAMU;

+ ouiHKy eeKTMBHOCTi Ta AOLIABHOCTI cucTeMu
KOHTPOAIO Ta pOOOYMX MOTOKIB i MArOTOBKY Ipo-
TO3UL}il1 I[OAO TIOAAQABLIOTO PO3BUTKY;

+ AOIOMOIy B YAOCKOHAaA€HHI IpoleciB Kopropa-
TMBHOTO YIIPaBAIHHSL.

ITiApo3AIAOM BHYTPIIIHBOIO ayAUTY OaHKY CUCTeMa-
TUYHO 3AIMICHIOETbCS HeylepeAkeHa OLiHKA PiBHS CUCTeM
BHYTPILIHBOTO KOHTPOAIO 3 Pi3HMX HANpAMIB AISIABHOCTI
0aHKy, pe3yAbTaTM ayAUTOPCBKMX IEPeBIpOK 3aTBEPAXY-
I0TbCS CIIOCTEPEXXHOIO (HArAsIA0BOIO) papolo 6aHKy. Kepis-
HULITBO OaHKy PO3IASIAQ€ Ta IPUIIMa€e aAeKBATHI pillleHHSA
IIOAO peaAisalii peKoMeHAAl]ill, 3alpONOHOBAHMUX BHY-
TpilHIMM ayAUTOpaMu OaHKY, 110 AO3BOASIE 3a0€3MevyBaTu
NPUHATHUAN PiBeHb CUCTEM BHYTPIilIHPOTO KOHTPOAIO, SKi
MATPUMYIOTb CUCTEMY YIIPABAIHHS PU3UKAMMU.

3aBaanHs [IBA moasirae B 3AIlICHEHHI MOHITOPUHIY
Ta OLjiHIIi PiBHIB HASIBHMX 200 BAQCTUBMX PU3MKIB, HAAQHHI
PEKOMEHAQL I[OAO BAOCKOHAACHHS CUCTEMM YIPaBAiHHSA
PU3MKaMU Ta CUCTEMM BHYTPIIHbOI'O KOHTPOAIO.

03TASIAQIOUY CAYXKOY BHYTPILIHBOTO ayAUTY B 3a0€3-

TIeYeHHi YMpaBAiHHA 1ioro ¢iHaHCOBOW Oe3meKoro,

BAPTO BIABHAYNTH, IO yBara CAY)XOM BHYTpIlIHBOTO
ayAUTY 30CepeA’keHa Ha AOTPMMaHHI 0aHKOM BUMOT YMH-
HOTO 3aKOHOAABCTBA YKpaiHM; OLiHLI aAeKBaTHOCTI 3aIIpo-
BAAKEHVX CUCTeM BHYTPIIHBOIO KOHTPOAIO Ta OIepaLliii-
HUX TPOLieAYp; 3a0e3NeyeHHi MOBHOTU Ta AOCTOBIpHOCTI
dinaHcoBoi Ta ympaBaiHcbKoi iHdopMaii; monepesxeHHi
Ta YHMKHEHHI pM3MKiB, a TaKOXX HapaHHI peKOMeHAALil
1I0AO €peKTUBHOIO iX YIIPaBAiHHS B OaHKIBCBKill AIIABHO-
cri Tomo (puc. I).

AyamnT 30BHILLHIX
3MiH Ta npoLecis

Ayant
opraHisauinHo-
TEXHIYHOI 6e3neKkun

AyauT fepaBHOro
perynoBaHHs

QOiHaHcoBa
6e3neka 6aHKy

Takum UMHOM, MOXKeMO CTBEPAXKYBATH, ILJ0 OKPeCAeHi
3aBAaHH: [IBA 6aHKY IeBHOH MipOI0 € AOTUYHUMU AO 3a-
BAQHb YIIpaBAiHHA (GiHaHCOBOIO 0€3EKO0I0, AAXKE MK HUMMU
IIPOCAIAKOBYETBCA B3aEMO3B'A30K, 1110, CBOEI0 Yeprolo, Ae-
MOHCTPYe X B3a€EMO3aAEXKHICTDb Ta B3aEMOAII0 B peaaisarii
TOAOBHMX LiiAeit OaHKy. IIpy LIbOMY BHYTPILIHIZ ayAuT Yy
0aHKY € 3aBepLIAAbHVM €TalloOM y3araAbHeHH: Ta MiATBep-
AKeHHS BCiei cyKynmHocTi iHdopMaLii mpo 11oro AiIAbHICTD,
HeoOxiaHOT AAsT GOpMYBaHHS BUCHOBKIB PO (YHKLIOHY-
BaHHS YCTAQHOBM, BUKODMCTAHHS PE3YAbTATiB 3a IeBHUI
Tepioa Yacy, y TOMY UMCAi 3abe3MedeHHs HAAeKHOTO PiBHA
¢inancoBoi Oe3rexnu HaHKY.

KiCTb Ta MOBHOTA ayAMTOPCHKUX NepeBipoK 3abes3-

MEeYYETbCA BAACHMMM CTQHAAPTAaMM ayAUTY Ta Me-

TOAOAOTIYHOI 623010 3 IPOBEAEHHS BHYTPIIIHBOIO
ayAUTY, HOCTiIHMM MOHITOPMHIOM Pe3yAbTaTiB MepeBipoK,
MOEAHAHHAM (axiBLsIMM CAYXKOM 3HAHb B TaAysi ayAuTy,
rAnbOKOro po3yMiHHA Oi3Hecy Ta 6araTopiyHOro AOCBIAY
0aHKIBCbKOI pOOOTH, PE3YABTATH KOO TAKOXK CAYXKATb OA-
HUM i3 KAIOYOBMX €AEMEHTIB y 3abesmeyeHHi ¢piHaHCOBOI
Oe3mnexy OaHKIBCHKOI YCTAHOBMU.

Cucrema BHYTPIlIHBOTO KOHTPOAIO B 6aHKY BKAIOYAE
TaKi eAeMeHTH:

+ KOHTPOADBHE CEpEeAOBMUILE;

+ ouiHKa pU3MKiB;

+ 3aco0M KOHTPOAID;

+ indopmauis ra komyHiKauwii;

+  MOHITOpUHT.

Ao ocHoBHUX npoyedyp BHYTPILIHBOTO KOHTPOAIO
BiAHOCSITD:

+  po3nodia PyHKUil Mine cmpykmypHumMy niopo3oi-
Aamy (€ OCHOBHUM IHCTPYMEHTOM CUCTEMM BHY-
TPILIHBOTO KOHTPOAIO, KUl 3abe3redye YiTKuil
PO3MHOAIA QYHKLIiN MDK CTPYKTYPHUMM HIiAPO3AiAQa-
My, dikcye ix 000B’s13KM, 3a0e3Meuye MOXXAUBICTD
PO3MOAIAY HecyMicHMX 000B'SI3KiB 110 BUKOHAHHIO
HeBHMX QYHKLil1, HAsBHICTb AO3BOAIB Ha 3AijICHEH-
Hs1 OTepaLlill | BUKOHAHHSI YKAQAEHNUX YTOA);

+  npeBeHMuUBHULL, NOMOYHULL | NOOAALUAULL KOHMP-
0Ab onepayii i BeOeHHs 00AiKy onepayiti ma 0ozo-
80pis (IPEBEHTUBHUIT KOHTPOAD MAE IOIIEPEAXKA-
TY HeNPAaBUAbHI, HECAaHKL[IOHOBaHI Ail IpaliBHK-
KiB; IIOTOYHMIT KOHTPOAD 3a0€3I1e4yeThCs ASIXOM
BYKOHAHHS BCTAaHOBAEHMX IPOLIEAYP KOHTPOAIO
IIeBHMX OIepallill 0aHKy i mepepabadae BisyaAbHy
nepeBipKy MPaBUABHOCTI CKAQAQHHS AOKYMEHTiB
Ta HAsABHOCTI HEOOXiAHMX IATIMCIB Ha HUX; IIO-

AyauT iHbopmaLinHoT
6e3neku

AyanT diHaHcoBO-
KpeauTHOT 6e3neku

Puc. 1. Cucrema BHYTpiluHbOro ayanTy AnA 3ab6e3neueHHa ynpasiHHA ¢piHaHCcOBOO 6e3neKkoto 6aHKy
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AQABIIIT KOHTPOAD TIepeAdayae MpOBeAeHHS CHC-
TeMAaTUYHUX [IePEBIPOK);

+ ingopmauiro i komyuikayir (inbpopmauis diHaH-

COBOI'o Ta yI'[paBAiHCbKOI'O XapaKTepy IIOBMHHA

+  (opmysanHs ynpasAiHcbKoi 38imHoCHII, SKa TI0- 6yTH B HEOOXiAHMX 06CATaX MOBHOW, CBOEYACHOIO,
BUHHA 3a0esreuyBaTii KePIBHMLTBO OaHKy AO- AOCTOBIPHOIO Ta AOCTYITHOIO AAS MPUITHATTS pi-
CTOBipHOIO iHdOpMaLli€lo IPO pesyAbTaTV poboTH, IIeHb LII0AO HAAEKHOTO TIPOBEAEHHS OTeparii i ix
GbiHaHCOBI YMOBY Ta BIAXMAEHHS BiA TAQHOBUX I10- KOHTPOAIO; KOMYHIKaL[iiHUI1 TIpoLjec mepepGayae

+ KaZH“KlB’ ; ‘ . cucremy 3aco6is i Mexanismis 06Miny iHbopMmari-
3a0e3neveHHs 3aXUc aHux, AKi TOTPeOyIoTh . ; .

: xucnty % peoy €10 MK MpaLiBHMKaMM OAHKY [0 BEPTUKAAI Ta rO-
KOHTPOAI (Di3MYHOrO Ta €AEKTPOHHOIO AOCTYILY, . . )
. PUM30HTaAI, HASBHICTb 3BOPOTHOTO 3B’sI3KY (Ipi-
3abesneueHHs 3aXICTY AQHUX [P TepeAadi; KOHTp- . . . .
VHATTS | AOBEAEGHHS PillleHb AO BUKOHABLIIB));
OAb D€e3MeKN € BAKAUBIM €AEMEHTOM 30€peKeHHS . . .
) I . Lo + moHimopuHe (MOHITOPUHT CUCTEMY BHYTPIilIHBOTO
KoHiaeHuiitHOCTI iHpOpMALi PO KAIEHTIB GaHKY . .
. . KOHTPOAIO Ta OLIiHKA SKOCTI JI0T0 TIPOLIEAYP).
Ta CTaH aKTUBIB; 3a0e3IeyeHHs 30epeXKeHOCTi Aa- Oui . )
. iH IBHS CUCTeMM BHYTPILIHbOT HTPOA
HJIX IIASIXOM €A€KTPOHHOI'O apXiBYBaHHS; . LWHKA pIBHA  CUCTEMIT BHYTPUIHBOTO KOHTPOAIO
+  3acobu saxucmy 8id nomurox nepconary (apro- — SAMCHIOCTBCA AYAUTOPOM Y TAKOMY IOPAAKY:
MaTH3aL{ist OIepaLjiil, AOTPYMAHHS TPABMAA «ABOX 1) TPOBOAMTBCSL TECTYBAaHHSI €AEMEHTIB CUCTEMM
pyK» Tpu BipoGpakeHHi omepauiiii B Gyxraatep- ~ BHYTPILIHBOIO KOHTPOAIO. AAs 11bOTO eTamy ayAUTOPCHKO]
CbKOMY O6AiKY (onepauiﬂ He MOKe 6YTI/[ IHIL[H;[O' OILIIHKM HAaMM p03p06AeH0 Ta 3alIPOIIOHOBAHO TECTU OLIIHKU
BaHa Ta BMKOHAHA OAHUM l'[pa].[iBH]/IKOM, MMOAQADB- CucCTeMun BHYTpi].L[HbOI'O KOHTPOAIO 6aHKy (Wlﬂ6/l, 1)
1M1 KOHTPOAB (iHIIi BUAY KOHTPOAIO IIPOBEAEHHS 2) BUSHAYAETbCA 3araAbHa KiAbKICTb OLIHOK 3 KOXKHOI
omepauiit, IpuitHATi B 6aHKy), BOyAOBaHO B Ipo-  IPymy Ta ix mmroMa Bara (y BIACOTKAax), pe3yAbTaTu ysa-
rpamHe 3abe3neveHHs); FaABHIOIOTHCS B Ma0A. 2;
Ta6bnuua 1
TecTi oLiHKM cucTeMU BHYTPILLHBOTO KOHTPOIO 6aHKy
OuiHKa piBHA
KOHTPOJIbHOTO
cepepoBuLla
Ta BHYTPILUHbOrO
Ne
a/n | KommoHentu konTponio XapaKTepnCcTMKN KOHTPONIO KonTponio
:E S S
g 5 g
F-] ) [}
0 a o
H b H
I (] [
1 2 3 4 5 6
KonmponeHe cepedosuwye
PiBeHb yKOMNIEKTOBaHOCT | AOCTATHOCTI KBanidikayjii cniBpobiTHNKIB
CTPYKTYPHWUX MiAPO3AINiB BiANOBIAANbHUX 338 KOHTPOMb, yNPaBiHHA
pur3nKamm
3abe3neyeHHs perynsapHoro nepernagy opraHisauiiiHol CTpyKTypu
Ta noTpeb y nepcoHani BianoBigHo [0 YMOB 3MiHY Gi3Hec-npoLecis,
cTpaterii Ta NNaHOBMX NOKa3HWKIB 6aHKy
CrpyKTypa, nogin . . . .
. 13 3KDINCHAS 3abe3neyeHHs 3aKpinieHHA 30H BifMNoBiAanbHOCTI NPOTATOM YCbOro
HOBHOF;a)KeHb npovecy, 3 MoAiNom QyHKLi BUKOHaHHA Ta KOHTPOSIO (HaABHICTb Ma-
TpuLb BiANOBIZANbHOCTI 3a NpoLiecamMu, KOHTPONAMM), 3a6e3neyeHHs
nia3BITHOCTI, PyHKLOHaNbHOrO 3amilyeHHs BCix yyacHuKiB CBK
KoHTposb i MiHiMi3aLlis NOTeHLiHMX KOHOAIKTIB iHTepeciB (Hego-
MyLLEHHA KOHLIeHTPaL|ii KOHTPOIO B OAHNX PyKaX, NPUIHATTA pilleHb
OfiHi€l0 0CO6010, NEPETHHY 30H BiANOBIAANbHOCT)
PiBeHb KOHTPONIO BUKOHAHHA pillleHb KoNerianbHIX opraHiB 6aHKy
. PieHb dpopmanizaLlii Ta NOBHOTU pernameHTaLlii JOKYMeHTIB,
PernameHTauis KOHTpPONb-
Horo CepenoBuLa L0 OMUCYIOTb 3ab6e3neyeHHA KOHTPONbHOIO CepefoBHLYa B GaHKy
2 ep I 3 ypaxysaHHam sumor HBY (Kogekc etuku, Monituky, IHCTpyKLi:
ETWYHi npuHLmnm Ta yini . . .
Gariky 06nikoBa, KpeanTHa, ynpasiHHA pU3nKamu, LWaxpancTsom, byxran-
TePCbKMii 0671iK)
3abe3neyeHHs pernameHTaLii 3axogis i BUAIB BigMoBiganbHOCTI
3 BignosiganbHictb y chepi (eKOHOMIYHOI, aAMIHICTPATVBHOI Ta AUCLMNAIHAPHOI) 3 AKICTb BUKO-
BHYTPILLHbOIO KOHTPOJIO HaHHA KOHTPONbHUX GyHKLi ycima cy6'ektamm CBK (kepiBHWKamu, Bu-
KOHaBLAMY). HasBHICTb MOHITOPYHTY 3a NOKa3HWKamMm epeKTUBHOCTI
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Ipodosenns maba. 1

3

4

5

6

PiBeHb BMKOHaBYOI AMCLMNAIHM BiANOBIAANbHYX 3@ KOHTPOJbHI NPO-
Leaypu (HasBHICTb MOPYLLEHb, HE[OTPMMAHD 3a Nepiof), 06i3HaHOCTi
BMKOHaBL|iB LLOAO NpoLiefyp KOHTPOIO Ta BaXIMBOCTi BUKOHAHHA
BVIMOT BHYTPILUHbOIO KOHTPOO

PiBeHb AOTPUMaHHA rpadika cKnafaHHA HeObXifHOT 3BITHOCTI
(diHaHCOBOI, ByxranTepcbKoi, ynpaBniHCbKOI, NOAATKOBOY,
CTaTUCTNYHOI, 6i3HEeC-3BITHICTD)

3abe3neyeHHs JOCTOBIPHOCTI, MOBHOTU, 06'€KTUBHOCTI CKNaflaHHs Ta
nopaHHa diHaHCOBOI, GyxranTepcbKol, CTaTUCTYHOI Ta YNPaBAIHCKOI
3BITHOCTI Ta iHLWOT iHpopMaLi Ana KepiBHMUTBa, Harnagosoi pagm 6aHKy

PiBeHb 3abe3neyeHHs MpoLeayp LOAO 3aXUCTY Bif HECAaHKLiOHOBa-
HOTO JOCTYNy A0 AOKYMEHTIB, 3aniCiB, MailHa, iHbopmaLii

PiBeHb BnpoBafXeHHA Ta popmanizaLiii KOHTPONIB KOPNOPaTUBHOTO
piBHA: NpsaMi KoHTponi MpaBniHHA, Harnsagoeoi pagw 3 GpiHaHCOBOI
3BITHOCTI, ynpaBniHHA pu3nKamu (MpoLiec po3pobKK, 3aTBEPAXKEHHA
Ta OHOBJEHHA 06NIKOBOT NONITMKI; NpoLieaypw i rpadiki 3akpuTTA
nepiopy Ta CKnaaaHHA GiHaHCOBOI 3BITHOCTI, NpoLieC CTpec-TecTy-
BaHHA PU3NIKIB )

®inocodia Ta cTUnb
ynpaBniHHA

PiBeHb 3anyyeHHA BnacHuKiB KoHTponio (BnacHukis npoLieci)
Y NOTOYHWI KOHTPOSb 3@ AKICTIO BUKOHAHHSA | PIBHEM KOHTPOMIbHUX

npoueayp

3abe3neyeHHs KOHTPOSIb-
HOro cepefoBMLLa

PiBeHb KOHTPONIO | CBOEYACHe pearyBaHHA Ha HeONiKW, BUABNEHI
30BHILLHIMU ayANTOPaMU, AepPXKaBHUMI OpraHamu

PiBeHb BYKOHaHHS, MOHITOPUHIY CBOEYACHOTO BUKOHaHHA PeKOMeH-
AaLin BHYTPILLHIX Niapo34inis KOHTponto (Migpo3ain ayanTy, GiHaH-
COBOIO MOHITOPUHTY, KOMMJIAEHC-KOHTPOJI0) 3 60Ky BnacHukis
KOHTponis/npouecis

PiBeHb BUKOHaHHSA KNIOYOBYX NOKa3HMKIB gianbHocTi (KPI's nigpos-
AiniB), 3a6e3neyeHHs NOCTINHOTO BiACTEXEHHS X PiBHA BUKOHAHHS,
BiANOBIAHOCTI LinAM, NnaHam 6aHKy, 3 BUABNEHHAM KOPEHeBUX Npu-
YUH BiXnneHb

OyiHka pu3ukie

BusaBneHHa Ta aHani3
pu3nKiB

PieHb pernameHTaLii Ta opmanizaLii npoLeayp Ta enemeHTis
yNpaBniHHA BULAMU PU3MKIB (BUABNEHHS, BUMIP, METOAM BNANBY
i BU3HAUYEHHA NPUAHATHOTO PiBHA BUAIB PU3UKIB), HAABHICTb KapT
PY3MKiB MO NpoLiecax, MeToAUK OLHKM BCiX BULIB pU3UKiB

3abe3neueHHs €AMHOrO GaueHHs i CTaHAapTU3aLi nigxopis i MeTogis
BUABNEHHSA, OLIHKM PU3MKIB Ta iX MiHIMi3aLlil Ha BCiX piBHAX Kopnopa-
TUBHOIO YNpaB/iHHA B 6aHKy

PiBeHb iHTerpyBaHHaA npoLeayp BUABNEHHA Ta OLiHKW BCIX BUAIB
pu3KKiB y chepy ynpaBniHHA Ta NnaHyBaHHA 6i3Hecy, NpoLeaypu
NPUNHATTA pilleHb

PiBeHb 3abe3neyeHHs MPEBEHTUBHIM KOHTPOJIEM YCiX MPOLIECIB 3a
PaxXyHOK perynfapHoro CnoctepekeHHa 3a pr3nmKkamm, onepaTnBHOro
pearyBaHHs Ha HEKOPEeKTHI abo Hey3rofpkeHi Aii, BifXuneHHs Big
MPUIHATHOTO PiBHA PU3MKIB

3abe3neueHHs 6a3u dikcaLii peanisoBaHyX/NoTeHUINHUX BUAIB
pW3KKiB, KoHCoNiZauii iHpopmaL,ii 3a pusnKamm i po3pobKK nnaHis
3axopiB WOA0 MiHiMi3aLii pu3nKiB

PiBeHb «MOKPUTTA» PU3NKIB HEOOXILHUMI KOHTPOSIbHUMI MPO-
Leaypamu (NOBHOTa ifeHTUIKaLiT pU3MKiB, HAABHICTb 3aNNLIKOBUX
pU3KKiB), 3a6e3neyeHHA NATPUMKIN 6aHKIBCbKUX PU3VIKIB Ha PiBHI,
Lo He CTBOPIOE 3arpo3y piHaHCoBil 6e3newji 6aHKy

OuiHKa py3KKiB Waxpan-
CTBa Ta Kopynuii

PiBeHb 3abe3neueHHs Ta TeXHONOTIYHOCTI (aBTOMaTM3aLlif NpoLecy
BMAB/IEHHA 3a CUTHANbHVIMI NPaNnopLAMY, peecTpaLlii BUNaaKis)
MOCTINHOTO MOHITOPUHIY PU3MKIB LWaxpancTBa, KOopynLii, TPUAHATTA
HeedeKTUBHUX i NPOTUNPABHYX PiLLeHb, NeranizaLii KowTis, oTpUMa-
HUX HE3aKOHHUM LLAIAXOM
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Ipodosenns maoba. 1

3

|4 [ s [

3acobu koHmposnto

PernameHTauis KOHTPONb-
HOro cepefoByLLa

PieHb dopmanizalii, TOBHOTM Ta MPO30POCTi pernameHTaLii 6isHec-
NpoLeciB 3 ypaxyBaHHAM PU3MKOOPIEHTOBAHOTO NiAXOAY, KapT PU3LKIB
i KOHTPOIO MO NpoLecax i3 3a3Ha4YeHHAM TOUOK | BUJiB BHYTPILIHbOTO
KOHTPOJIO 3 ypaxyBaHHAM BUMOT oo pernameHTaLii CBK

(Mopmanizauis KOHTPONb-
HUX Npoueayp

3abe3neyeHHs pernamenTaLii Ta dopmanizauii BCix CKnafjoBUX YacTuH
AV3aliHy KOHTPONbHOI NpoLeaypy

3abe3neyeHHs PU3NKOOPIEHTOBAHOTO | NPOLIECHOIO NiAXOAIB, BUAB-
NEHHA KOHTPOJIbHNX TOYOK | TOYOK NPUINHATTA pillieHb LWOA0 npoLecy
NpwW ONKCY Ta BU3HAYEHHi KOHTPOJbHIX NpoLieayp

3abe3neyeHHs MaTpNLb MOBHOBaXeEHb MO BCiX fieNeroBaHNX NOBHO-
BaXeHHAX LWOAO0 NPUNHATTA pillieHb

3abe3neyeHHA pernameHTalii NOpAAKY AOKYMEHTYBaHHS, perynap-
HOro nepernagy, BAOCKOHaNEeHHA Ta OHOBJIEHHA KOHTPOJbHUX Mpo-
Lieayp 3 ypaxyBaHHAM 3MiH AiANIbHOCTi Ta 30BHiLLIHbOrO CEpefoBHLLa,
CBOEYACHOTO 3iICHEHHA AOKYMEHTYBaHHA NpoLeayp KOHTPOIO

3abe3neueHHs iHpopmaLyi, Lo MifTBEPAKYE «OOIPYHTOBAHICTbY 3a-
CTOCYBaHHA KOHTPOJbHUX MpoLieayp (HafABHICTb CTaTUCTUKI MOPY-
LIeHb, PO3PaxyHOK MaTepianbHOCTI 36WTKIB, Ha MifCTaBi AKX NPUIAHS-
TO piLUeHHA NPO 3aCTOCYBaHHA KOHTPOIB, BUTPAT Ha KOHTPOSb)

10

[ln3ainH KOHTPONbHUX
npoueayp

PiBeHb iHTerpaLiii Ta MOHITOPUHIY CUCTEMY BHYTPILIHLOTO KOHTPOIO
i3 C1CTeMOto yNpaBiHHA pU3MKaMy, PeKOMeHAALIAMU MO 30BHILLHIX
i BHyTpILUHiX NepeBipKax (3abe3neueHHsA EAMHOrO YNpaBRiHHA pU3u-
KaMu, aganTaLii KOHTPONIB NPW BUABEHHI HeoNiKiB)

PiBeHb 3abe3neyeHHs ciaiB KOHTPOMIO (NiATBEPAXKEHD NPO NPOBe-
[EeHHA KOHTPOIO) Nif Yac 34iNCHEHHA KOHTPOMbHUX NpoLeayp

PiBeHb KOHTPONIO BUABNEHHA HECTaHAAPTHUX Onepauin, yrog,
[OrOBOPIB, Y3rofeHb, GyxrantepcbKux NPOBOAOK A1A 3anobiraHHA
PUV3KKy LWaxpaincTsa

1"

OuiHKa KOHTpOsI0

PiBeHb KOHTPOO 33 EKOHOMIYHOK OBFPYHTOBAHICTIO BATPAT, BY-
KOHaHHAM GlofxxeTy 6aHKy Ta OKpeMyX MiAPO3AiNis, aHanisy npu-
UMH BiIXMEeHb, 3aCTOCYBaHHSA 3aX0fjiB pearyBaHHsA Ta JOBefieHHsA
iHbopmaLii fo KepiBHMLTBA

PiBeHb KOHTPOSIO 3a 36epeXXeHHAM akTUBIB GaHKy

3abe3neyeHHsa CBOEYACHOTO BiacTeXeHHs 3MiH MCD3, BUMOT YMHHOTO
3aKOHO[JABCTBa, HOPMATMBHO-NPaBoBUX aKTiB HBY 3 nuTaHb Gyxran-
TEepPCbKOro Ta NofaTkoBoro 06miky

12

BukopucTaHHA TexHonoriin

PiBeHb TexHONOriYHOCTI/aBTOMATU3ALii KOHTPONbHUX NPOLeayp,
BMpOBafKeHHsA Ta dopmanizaLii 3aranbHoro IT-KOHTPONIO Y BCiX Ha-
ABHUX Bi3HeC-npoLecax i cuctemax

13

OnepaLiiiHa epeKkTUBHICTb
KOHTpONIB

PiBeHb epeKTMBHOCTI Ta LieHTpani3auii KOHTPONbHYX NpoLeayp, Ao-
CArHeHHA 6anaHcy eKOHOMIYHOCTI — epeKTUBHOCTI — AKOCTI An3aiiHy
KOHTPONbHYX NpoLeayp (po3pobka KOHTPOIO 3 ypaxyBaHHAM BUTpaAT
Ha ioro peanizaLito Ta epeKTy Bif BNPOBafXKeHHs)

3abe3neyeHHs JOLiINbHOCTI KOHTPOJIO, BUKITIOUEHHSA 3aliBIX i Ay6nio-
I0UKX KOHTPOMBbHUX NPOLEAYP, CKOPOUEHHSA KiNbKOCTI HEKMIOUYOBMX
KOHTPONbHYX NpoLeayp

IHpopmayia ma komyHikayis

14

Oopmanizauis [T-6e3neku

3abe3neueHHs pernameHTaLlii GyHKLiN IT-6e3neKn, MOHITOPUHTY
Ta 3BiTHOCTI IT-6e3neKn

15

36epexeHHaA iHpopmaLlii

3abe3neyeHHA aBTOMATNYHOT peecTpaii nopyLeHHs [T-6e3neku,
iHWMX IHUMAEHTIB | CBOEYACHOrO aHaniy CTPYKTYpPHUMY
nigpo3ginamu, signosiganbHumm 3a IT-6e3neky

PiBeHb 3abe3neyeHHs 6e3nepepBHOCTI AisNbHOCTI, pe3epBHOrO
KOniloBaHHA AaHVX, TECTYBaHHA MMIaHIiB aBapiliHOro BiHOBNEHHS
i nnaHiB 6e3nepepBHOCTI JiANLHOCTI (AK MiHIMYM LOPIYHO)
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1 2 3 4 5 6
PiBeHb KOHTPONIO 33 PO3MOAINOM NPaB JOCTyNy A0 GiHaHCOBOI,
15 | 36epexxeHHs iHpopmaLlii KNiEHTCbKOT, yNpaBRiHCbKOI Ta iHLWOT iHpopMaLli, Aka MicTUTb 6aHKiB-

CbKY TAaEMHWLLIO; piBeHb YNpaBniHHA iHGOPMaLiHIMI MOTOKaMM

PiBeHb 3abe3neyeHHs NPOrpamMmHUMM KOMMeKcamu, 3BiTamu,

L0 [1O3BONIAKOTb [JOCTOBIPHO Ta CBOEYACHO JOBOAUTM 10 BijoOMa
KepiBHMLTBA HeoOXiaHY iHpopmaLlito GiHaHCOBOTO, ONepaTUBHOTO,
PVHKOBOTO, YMPaBNiHCbKOTO XapaKTepy, HEOOXiAHY AnA NPUIHATTA

16 | BukopucTtaHHA TexHonorii pilueHb

PiBeHb 3abe3neueHHs onTmanbHot [T-iHpacTpyKTypoio,
iHbopMmaLji€to Ta CMCTEMOI KOMYHIKaLLT AnA BUKOHAHHA NOCTaBAEHNX
3aBaHb | GyHKLilA, B3aEMogii 3 nigpo3ginamm

PiBeHb AKOCTI KOMYHiKaLii 3 Nigpo3Aainamm (CBOEYacHicTb peary-
BaHHs) Npu 3abe3neyeHHi HaailiHoT cucTemm 36opy, 06pPO6KM Ta
nepepaui iHpopmaLlii Npo BiAXMNeHHA Bif 0UiKyBaHOTO NOPAAKY
YHKLiOHYBaHHA NPOLIECiB, KOHTPONbHYX NpoLeayp Ans NPUAHATTA
HEOOXiAHNX KOPUryBasbHNX 3aX0fiB

KomyHikaLiii, 06miH
iHbopmaLieto

MoHnimopuHe

3abe3neyeHHs NepioAnYHOI 3BITHOCTI, iHdOpMaLii Npo CTaH BHYTpILL-
HbOrO KOHTPOJI0 BnacHMKaMy KOHTPOIO | NPOLIECiB A1 KepiBHULTBA,
KoMmiTeTiB-KypaTopiB

3abe3neyeHHA MOXIIMBOCTI, MOBHOTU Ta AKOCTi OTPUMAHHA iHpopMma-
Liii 32 CTaHOM KOHTPOO B MOTOUHOMY pexumi (6a3a dikcyBaHHA
NMOMWIIOK, 30018 CUCTeM, IHLUAEHTIB, BUABNIEHUX HeJONIKIB Mif yac
nepesipok), 06miHy iHpopMmaLjieto (BePTUKaNbHUIA | FOPU3OHTaNbHMIA)
33 pe3ynbTaTaMu aHanisy 3BITHOCTI AnA KOPUCTYBauiB

18 | 3BiTHicTb

3abe3neyeHHs NpoLefypy CBOEYACHOTO iHGOPMYyBaHHS
6e3nocepefHix KepiBHYIKIB NPO BUMAAKM, KON BUKOHAHHSA KOHTPOSIb-
HUX NpoLeayp, 3aX04iB 3 yNPaBiHHA PU3MKamMm 3 AKUXOCb NPUYMH
CTasno HeMOXNMBUM Ta/abo NoTpibHa 3MiHa An3aliHy KOHTPONBbHUX
MOHITOPUHT PU3VKiB npoLeayp/3axoais 3 ynpaBniHHA pr3nKamm y 3B'A3KY 3i 3MiHOKO

i KOHTPONIO BHYTPILLHIX, 30BHILLHIX YMOB ®YHKLiOHYBaHHS GaHKy

PiBeHb 3anyyeHHsA BCiX yYaCHMKIB NpoLiecy B Y4OCKOHANEHHA npoLie-
AYP KOHTPOJO (MoAaHHA Ha PO3rAA KepiBHULITBY NPOMNO3ULiA Wox0
BMPOBaAXXeHHA/3MIHN KOHTPObHUX NPOLEeAYp i 3axoAis

3 ynpaBniHHA pU3nKamu)

PiBeHb KOHTPONIO | CBOEYACHOCTI BUABNEHHA Ta YCYHEHHA «edeKTiBy
Yy CUCTeMi KOHTPOMbHUX NPOLeayp, An3aiiHi KoHTponio (i3 3abe3ne-
ueHHAM dikcaLii npoLeayp TeCTyBaHHA)

20 | TecTyBaHHA KOHTPOIO — -
3abe3neyeHHs perynApHOI OLHKN AKOCTi BUKOHAHHA KOHTPONbHUX

npoueayp, BignoBigHOCTI BUMOraM BHYTPILLHIX perfnaMeHTiB i 3aKOHO-
AaBCTBa (CaMooLiHKa KOHTpONiB) BnacHnKamm KoHTpono/ npoLiecis

Tabnuya 2
OLuliHKa piBHA CUCTEMU BHYTPILUHbOro KOHTPONIO 6aHKy
KinbKicTb ouiHok BiacoTok ouiHoK Ouinka
3 KOXHOI rpynu Yeboro 3 KOXHOI rpynu enemeHTiB
EnemeHT BHYTpilIHbOrO KinbKicTb
KOHTPONIO, AKNIA = OL}iHOK = KOHTpOTio
L g z g . g z g i cuctemn
OL|iHIOETbCA 2 o S (npuitmaeTbea a > S .
o o g 32 100%) e -3 g BHYTPIilLHBbOTO
T S @ T v @ KOHTPONIO
KoHTponbHa cepepoBsuLye
OuiHKa py3ukis
3acobu KOHTpPOIO
IHpopMmaLjia Ta KomyHiKaLlis
MoHiTopuHr
Ycboro ouiHoK
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3) oLjiHKa KO)XHOTO eAeMEHTA CUCTEMY BHYTPILIHBOTO
KOHTPOAIO («HU3bKa», «CepeaHs» abo «BIMCOKa») BM3HAYA-
€ThCSI 32 HAMOIABIIMM BIACOTKOM (Y MUTOMIII Basi) OL{iHKY B
CYMapHOMY 3HaU€eHH] OLIHOK I10 I'PyIIi;

4) piBeHb CHUCTEMM BHYTPILIHBOIO KOHTPOAI (3a-
raAbHa OLIiHKA) OL[IHIOETHCS SIK «HUBBKUIT», «CEPEAHII» a00
«BUCOKMIT» 1 BU3HAYAETHCS 32 HANOIABIIMM BiACOTKOM (y
IUTOMIlT Basi) OL{iHKM B CyMapHOMY 3Hau4€eHHi OLIiHOK 3a BCi-
Ma rpymnamu (A1B. TabA. 2);

5) SIKILO pe3yABTAT OLIHOK Y BIACOTKOBOMY BUPasKeH-
Hi MX rpynamu BIAHOCHO OAHaKOBHIL, piBeHb CUCTeMU BHY-
TPIlIHbOTO KOHTPOAIO BU3HAYAETHCS 32 HIDKYOI0 OLHKOIO
€AEeMEHTIB CUCTeMV BHYTPIllIHbOTO KOHTPOAIO;

6) SIKILIO OLI{HKM 3 TPYIIM «HU3bKa» 1 «CepeAHs» B Cy-
MapHOMY 3HaueHHi MepeBUIYIOTb MUTOMY Bary OLIHOK 3
TPYIHU «BUCOKa», piBeHb CUCTeMY BHYTPIllTHbOTO KOHTPOAIO
BU3HAYAETDHCSA SIK «CEPEeAHil».

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOAIO MOXe OyTH oLi-
HeHa fK:

+ «apekBaTHa» (AOCTaTHs i eeKTUBHA) — IIPY BIUCO-
KOMY PiBHi cucTeMyt BHYTPilIHbOTO KOHTPOAIO;

+ «HeAOCTaTHbO e(deKTUBHa» — IPU CEPEAHBOMY
PiBHI CMCTeMMU BHYTPIllIHOTO KOHTPOAIO;

+  «BIACYTHSI» — [IpM HU3BKOMY PiBHi CUCTeMMU BHY-
TPILIHbOTO KOHTPOAIO.

Y 3axiaHil HayKOBIll AiTepaTypi maXxoaK A0 AlarHoc-
THKM GiHAHCOBOI Oe3mexyu 6aHKIBCbKMX YCTAaHOB BU3HAYEHO
SK «KOHTPOADBHI OL[{HKYM PU3MKIB i CCTEMM PaHHBOTO CIIO-
BimenHs». Ha piBenb QiHaHCoBOI Oe3mexn OaHKY MOXYTb
BIAMBATY TakKi KaTeropii pu3MKiB: KpeAUTHUI PUBUK, PU-
3MK AIKBiAHOCTi, pUHKOBMII PM3MK, MPOLEHTHUI PU3MUK,
BAAIOTHUI PUBKK, OIeEpAL{iiiHUIT PUSUK, iHPOpMAIiTHO-
TEXHOAOTIUHMII PUBUK, KOMITAQEHC-PU3UK, CTPATETidHUi
pusuk. OLiHKa piBHA PUSUKIB i CHCTeMMU YIPaBAIHHA pU-
3MKaMIU 3AIICHIOETBCS MO KOXXHOMY HAIPSAMKY AIABHOCTI
(6i3Hec-mponjecy). [Tpy LIbOMY BI3HAYAIOTHCSI Ta OL[HIOITh-
CS1 TIABKM Ti PU3MKY, SIKi BUSBAEHI 32 Pe3yAbTaTaMM ayAU-
TOPCBHKOI MepeBipKu HAMPAMKIB (0i3HeC-TIpoLieciB).

BMCHOBKN

CucremMaTnsoBaHe IPYITYBaHHS Pe3yAbTATiB BHYTpilll-
HDBOTO AyAUTY, BUKAQAECHNX Y MACYMKOBMX AOKYMEHTAX, Ad€
3MOT'Y OTPMMATHU TOYHUIA, PEAABHMIT CTaH OAHKY, 10 CIIpMs-
TiMe edeKTUBHOMY 3a0e3IeeHHI0 i0ro GiHaHCOBOI Oe3meK.
ToMmy came onpallloBaHHS BUCHOBKIB Ta PeKOMEHAALIl CAYX-
01 BHYTpIIIHBOTO QyAUTY YHEMOXKAMBAIOIOTb BMHUKHEHHS
PU3MKY HENPaBMABHOTO PO3YMiHHA a0 TAyMaueHHs (aKTiB,
1110 SIKMMOCD YMHOM MO)Ke BIIAMHYTH HA ALSIABHICTB CAYKOM
dinancoBoi besnexn komepiitHoro b6auky. [Tporec popmaai-
3auil GpiHaHCOBOI Oe3meKy 6aHKy TAKOX iICTOTHO 3aAEXKUTb Bip
piBHS PO3BUTKY CHCTEMM aHAAI3Y Ta OLIHKM PU3MKIB OaHKIB-
CbKOI AlsiabHOCTI. TTepecaiaytoun Taky MeTy, y 6aHKy MaioTh
OyTU pO3poOAEHi METOANYH] pEKOMEHAALIT I0AO KpuTepiiB i
HOPAAKY OLHKY PiBHIB PMSMKIB i CUCTEMY YIIPABAIHHA PU3M-
KaMI 33 Pe3yAbTaTaMy QyAUTOPCHKIX IePeBipOK.

Takum umHOM, MiABUIEHHS piBHs (iHaHCOBOI Oe3-
IeKM KOMEpL{iHMX OaHKIB 3YMOBAIOETBCS MOAIMLIEHHIM
SKOCT] ayAMTOPCBKUX TepeBipOK i HAAQHHAM 00IPYHTOBa-
HJX Ta 00'€KTUBHUX BUCHOBKIB. CaMe TOMY Ay’Ke BOXKAUBO

214

CTBOPIOBATY HAAIHY CMCTEMY BHYTPILIHBOIO KOHTPOAIO 3
MeTol0 3a0e3reueHHs] epeKTUBHOTO YIpaBAiHHS (iHaHCo-
BOIO 0€31eKO0I0 OAHKY. u
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