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BA3OBI IIPUHIIUIIA CYYACHOI MAPAJIUTMU YIIPABJIHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ITIAITPUEMCTBA

Y ecmammi euceimaeno cyuachy napaduemy ynpasaints KOHKYPEHMOCNPOMOICHICMIO ni0-
npuemcmea; npoeedeHo anaiz 6nau8y Qakmopie Ha YNpaeaiHHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMIO
nionpuemcmea; 3anponoHO8AH0 OA3UCHI NPUHUUNU YAPAGAIHHS KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIMIO
nionpuemcmaea,; 0ogedeHo 0OUiAbHICMb X 3aCMOCY8AHHS K Mem0o00A02IHHOI KOMNOHeHmMU Cy-
YacHoi napaduemu YnpasaiHHs KOHKYPEeHMOCHPOMOICHICMIO NIONPUEMCMEA.

Karouosi caosa: ynpasainua KoHKypenmocnpomodcHicmio, 6a3ucHi npuHyunu, napaue-
Ma, nionpuemMcmeo, memnoooa02i4tHa KOMNOHeHmA.

KTyasbHicTb. [TpoTsirom GaraThox JecsITKiB POKiB y Hallliii KpaiHi, B yMOBax BU-

OKOI MOHOMOJIi3allii BUpPOOHUKIB, PETryJIsSITOPOM BUPOOHUIITBA MPOAYKILil OYyB

HE peaJIbHUI TIOMUT, a aAMIHICTPaTUBHO-KOMAHIHI MEXaHi3MM PO3IOITY, SIKi PeryJio-
BaJIM CIOXMBaHHSI, (DOPMYBaJIU TJIAHOBI TTOKA3HUKU BUPOOHMIITBA TIEBHUX TPy TOBAPIB.

V 1uux yMoBax MUTaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA I MPOMYKIIii
MPaKTUYHO HE BUHUKAJIO. 3 pO3BUTKOM PUHKOBOIO MeXaHi3My 15l rpo0siemMa B KpaiHi
Pi3KO 3arocTpuiacs, i ii BUPILICHHS BUMArajo Bill yCiX cy0’€KTiB PUHKY aKTUBHOTIO I10-
LYKy 1UISIXiB i METO/IB TMiABUILEHHS KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTl BUPOOJICHHX i peatizo-
BaHUX ToBapiB. OCKiJIbKM TOJOBHOIO PYIIIMHOKO CHUJIOK PUHKOBOI €KOHOMIKM BUCTYIIA€
KOHKYPEHLIisl, TO OCHOBHUM HampsIMOM (DiHaHCOBO-€KOHOMIUHOI i1 BUPOOHINYO0-30yTOBOL
CTpaTerii KOXKHOro MiANPUEMCTBA CTA€ MiABUILIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IJIs1 3a-
KpiTUIeHHsI IOro MO3MIIii Ha PUHKY 3 METOIO OJep>KaHHSI MaKCUMaJbHOIO MPUOYTKY.

Ornan mitepatypu. IlocTanoBka 3arajibpHoi nmpoodjemu. JociimKeHHIO OCHOB KOH-
KypeHLil MPUCBIYEHO Ipalli BiTYM3HSIHMX i 3apyOixkHMX ekoHoMicTiB I. AHcoda,
M. IMoprepa, ®. Kornepa, K. Jlambena, I'. AzoeBa, JI. bamabanoBoi, T. 3aropHoi,
B. ITaBnoBoi, B. I'pocyn, 0. IBanosa, 1. Ma3sypa, A. Hanusaiiko, P. ®@arxyTnnHoBa,
€. CmupHOBa Ta iH.

VY CBOIX IOCHIIKEHHSIX BUE€HiI MPOIOHYIOTh Pi3HI ITIXOIMW [0 TPaKTyBaHHS I1O-
HSITTSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI, PO3IJISAAAI0TH 0COOIMBOCTI (hOPMYBaHHsI Ta 3aco-
0K iarHOCTHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA B CYJaCHUX yMOBaX roc-
MoJaploBaHH, aHaIi3yI0Tb YUHHUKM, 110 BILIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb,
BUCBITJIIOIOTh IIPpOOJeMU YIIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IiANPUEMCTBA Ta
IIUISIXU X BUPIIIEHHS.

Pazom i3 TUM BHOKpeMJIeHHST 0a30BUX MPUHLMITIB Ta aHaJi3 MPUKIAAHUX Mapa-
JIUTM yIpaBJiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiMPUEMCTBA MOTPeOYIOTh MOTJINbJIe-
HOTO JIOCJIIIKEHHS.
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Mera i 3aBaanHsa. MeTa CTaTTi IOJSITae y cUcTeMaTu3allil 0a30BUX MPUHLMIIIB Ta
BUCBITJICHHI Pe3y/IbTaTiB KOMIIAPATHBHOIO aHami3y iCHYIOUYMX NPUKIATHUX MTapagurm
yIpaBJliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TiAMPUEMCTRBA.

OcHoOBHA YacTHHA. Y CyYaCHMX PMHKOBHMX yMOBaX TOJIOBHUM Yy 3a0e3IedyeHHi
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOCITOJAPIOYNX CYyO’€KTIB SIK OCHOBHOI YMOBU OOCST-
HEHHS HUMU BUCOKMX €KOHOMIYHMX PE3YJIbTaTiB € MiABUIIEHHS SKOCTI YIPaBIiHHS,
SIKOTO MOXHa JOCSATTU 1UISIXOM 3aCTOCYBaHHSI iHCTPYMEHTIB KOHKYPEHTHOI €KOHO-
MiK1, TOOTO aHaji3y MeXaHi3MiB il eKOHOMIYHMX 3aKOHIiB, 3aKOHIB OpraHizaliii, 10-
TPUMAaHHS HAYKOBUX IIAXOAIB i NpuHLMMIB [1]. Bucokuii nuHamMi3M 3MiH, 110 BinOy-
BA€ETHCS Y 30BHILLIHBOMY CEPEIOBHILi, OCOOJUBO B YMOBaX (DiHAHCOBO-€KOHOMIYHOI
KpU3U, IPUBOAUTH A0 3pOCTaHHS PO 1 HEOOXiMHOCTI SIKICHOTO HayKOBOI'O OOIPYH-
TyBaHHS PO3POOKU CUCTEMU YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiANPUEMCTRBA.

KoHKypeHTOCIPOMOXHICTh nizmpmeMCTBa 3aJIeKUTh Bill TEMITiB 3pOCTaHHSI HOTO
YaCTK¥ PMHKY, NPUBAOIMBOCTI rajysi, y sIKiil BOHO MpALIO€, Oro MosuLii y KOHKy-
PEHTHI 60pOTHOI, IBMAKOCTI peakLii Ha [ii KOHKYPeHTIB, piBHS auBepcudikauil a
nudepeHLialii NpoayKilii, piBHS BMKOPUCTaHHSI HasiIBHOTO BMPOOHUYOTO, (piHaHCO-
BOI'0, KaIpOBOI0, MapKeTMHIOBOIO, iHHOBALHOro Ta iHdopMaliiiHOro IOTeHIlia-
B [2].

AHaJli3 pi3HUX MiAXOAiB 10 BU3HAUEHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiAMpPUEM-
CTBa MOKa3aB, 1110, HE3BaXKal0UM Ha MEBHI PO30iIKHOCTI, OUIBIIICTD YYEHUX BUOKPEM-
JIIO€ $SIK KJIIOYOBI O3HAKM LIbOTO IMOHSTTS HAsSBHICTb PUHKOBOIO (KOHKYPEHTHOIO CE-
penoBuIlA), CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHMX IMepeBar, CHpsIMOBAHICTb MiAMPUEMCTBA 10
3aBOIOBAaHHSI MEBHOI YaCTKU PUHKY.

ITapagurma ynpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiAMPUEMCTBA MAa€ CcTpaTe-
rivHuii xapakrep. Lleii yMOBUBIA MOSICHIOETHCSI TAKMM:

ITo-nepiiie, KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA HE € TMOCTIHHOIO Xapak-
TePUCTUKOIO, OCKIJIBKM O3HAa4ya€ 3[aTHICTh BECTH YCITIIIHY KOHKYPEHTHY OOpOTHOY,
MPOTUCTOSITU OCHOBHUM KOHKYpPEHTaM y TMeBHUI Mepion yacy.

ITo-npyre, ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO Tiependavyae (GopMyBaHHS
noptdeiss KOHKYPEHTHUX CTpaTerii.

ITo-Tpete, peanizalisgs KOHKYPEHTHUX CTpaTeTiil ImoTpedye cTpaTeTriyHuX 3MiH B
MiANPUEMCTBI.

BoaHouac ciin 3ayBakuTH, 110 YIIPaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO [3, 4] —
11e Mpouec MPUIHATTS i 3AiliCHeHHSI CTpaTeriyHuX pillleHb, LEHTPAIbHOIO JaHKOIO
SIKOTO € CTpaTeriyHuii BMOip, 3aCHOBaHMI Ha 3iCTaBJICHHI BJIACHOIO KOHKYPEHTHOIO
MOTEHIIiaIy 3 MOXJIMBOCTSIMU 1 3arpO3aMM MOr0 30BHILIHHOIO OTOYEHHS, 3i 3MiHAMU
B 30BHILIHBOMY CEPEIOBHMILI.

3a CBOIM MPEIMETHUM 3MIiCTOM YIPABIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO CTO-
CYETBCS [iSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA HA PUHKY, TPUIULIIOYN yBary He CTUIbKM HasiB-
HUM pecypcaM i mpoliecaM, CKiJIbKM MOXKJIMBOCTSIM HapOLLyBaHHSI CBOI'O PECYpPCHOIO
noteHuiany. ToOTO OCHOBHOIO OCOOJIMBICTIO YIIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHIC-
TIO MiAMPUEMCTBA € MOTO OpieHTalisl Ha MaliOyTHe. HeoOXimHicTh yrmpaBliHHSI KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiAMPUEMCTBA OOYMOBJIIOETHCSI, HacaMIepel, TPUBAOUUMU
LIBUIKMMU 3MiHAMU 30BHILIHBOTO CEPEIOBUILA, BUHUKHEHHSIM BaXKKO MepeadadyBa-
HUX €KOHOMIYHMX i (piHAaHCOBUX cUTyallili. TaKMM YMHOM, OOHUM 3 OCHOBHUX IIPHU-
3Ha4YeHb YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiANPUEMCTBA € TOBrOCTPOKOBE 3a-
Oe3rneyeHHs cTabiIbHOTO MilBUILIEHHSI HOr0 KOHKYPEHTHUX TMepeBar y IIBUIKO MiH-
JIMBUX YMOBAaX 30BHIlLIHbOTO CEPEIOBUILIA.

Buxonsuu 3 HaBeIeHOI JIOTiKM MipKyBaHb, 3alIpOIIOHOBAHO aBTOPChKE PO3YMiH-
HSl LbOTO TMOHSTTS, a caMme: YIpaBJiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO — 1€ (PYHKILis
CTpaTeriyHoro yrmpaBJliHHSI, SIKa CIIpSIMOBaHa Ha CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHUX TlepeBar,
(opMyBaHHS Ta peasidalild KOHKYPEHTHHUX CTpaTeTii MiAnpueEMCTBA i (DOKYCYEThCS
B lOro cTpaTeriyHux 3MiHax.

YnpapaiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MiANPUEMCTBA Ma€ OYTU CIpSIMOBaHE Ha:
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— HeWTpanizalilo (rmogosaHHsI) abo OOMEXKEHHS KiJIbKOCTi HeraTMBHUX (e-
CTPYKTUBHMX) YMHHMKIB BIUIMBY Ha PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiAMPUEM-
CTBa LLJISIXOM (POPMYBaHHS 3aXMCTY MPOTU HUX;

— BUKOPUCTAaHHS MO3UTMBHUX 30BHIIIHIX YMHHUKIB BIUIMBY IUISI HApOITyBaHHS
Ta peaizallil KOHKYPEHTHUX MepeBar MiAlpueMCTBa;

— 3a0e3MeYeHHs THYYKOCTI YIPaBIiHChKMX Aili i pillleHb — 1X CUHXPOHI3allil 3 A1~
HaMIiKOI0 [Iii HeraTUBHMUX i MO3UTUBHUX YMHHUKIB KOHKYPEHIIil Ha MEBHOMY PUHKY [4].

YV eKOHOMIiuHili JiiTepaTypi BUCBITJIEHO Pi3Hi MiAXOAM 10 BIUIMBY MEBHUX (PaKTO-
PiB Ha YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiANPUEMCTBA. Y CIO CYKYIHICTh (pak-
TOPiB, 110 BILUIMBaIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb mianpuemcTBa, 1.Y. 3ynbkapHa-
eB i JI.P. InbsicoBa [5] mponoHytOTh MOAIMTY HA TPY TPYNU: LiJli, SIKi CTABUTb Mepe
co0010 IMiANPUEMCTBO; PECYPCH, SIKUMHU PO3IMOPSIKAETHCS MiAIIPUEMCTBO; (haKTOpu
30BHIilIHLOTO cepenouiiia. B.JI. benoycoB [6] MoxauBi (hakTopy KOHKYPEHTOCITPO-
MOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA IPYMYE 32 OKPEMUMU €JIeMEHTAMM KOMIUIEKCY MapKEeTUHTY
(MpoaykT, 1iiHa, TOBEIEeHHSI MPOAYKTY IO CIIOXMBauya, MPOCYBaHHS MPOAYKTY Ha pU-
HOK a00 MapKeTUMHTOBI KOMYHiKallil), a TaKOX ypaXOBY€ AiJIOBY aKTMBHICTb i edek-
TUBHICTbh IisUTLHOCTI opradizaiii. 3 Touku 3opy [.B. MakcuMoBa, Ha SIKOro poOUThb
nocrnanHsg O.A. Cucoena [7], no dakTopiB, 110 BIUIMBalOTh HAa KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHICTb MiANMPUEMCTBA, BiTHOCAThH €(heKTUBHICTb MOr0o BUPOOHUYOI JisIbHOCTI, (i-
HAHCOBE CTaHOBHUILE, e(heKTUBHICTh OpraHi3ailii 30yTy i1 mpocyBaHHS TOBapy Ha pUH-
Ky, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb IMPOMYKIIil.

Ha Haiu norssia, BU3HaAUEHHS i TpyINyBaHHS pi3HUX (DAKTOPiB BIUIMBY Ha YIpaB-
JIIHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO TMiAMPUEMCTBA BUCTYIAlOTh TEOPETUUYHUM Mill-
IPYHTSIM, TIpaKTUYHA peali3allisi IKOro Ma€e OyTH BimoOpaxeHa Yy BMOKpeMJIEHHi Oa-
3UCHUX MPUHLMUMIB 3MiACHeHHS LbOro mpouecy. Ilig IpuHLMUIOM PO3yMIi€EThCS IEBHE
npaBuiio, chOpMyIbOBaHE Ha OCHOBI Mi3HAHHS 3aKOHIB i 3aKOHOMIpHOCTEI.

Baszosi i1

dakTopn dyHKLOHaNbH
MiKpocepegoBu cTpaTterii
PO3BUTRY

MoTouHi uinin

DPaKTOPU MaKpo-

3aBAaHHA
niaNnpuemcTgea

BasuncH
npUHLUMNK
yNpaBAiHHA
KOHKYPEHTO-
CMNPOMOMKHICTIO

cepeaoBMa

1

Po3poOka cucTeMH ynpaBiIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO
MiAPUEMCTBA

i

MeTonuuHMI iHCTPpyMEHTAapii BIPOBAKEHHSI CUCTEMH YIIPABIIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO ITiAITPHEMCTBA

Puc. 1. Cxema dopmyBaHHsg 0a3MCHUX NPUHIMMIB i iX Micus B ynpasiiHHi
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTI0 MiANPHEMCTBA
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Ak BUIHO 3i cxeMu, HaBeJeHOI Ha puc. 1, ¢popMyBaHHSI 0a3MCHUX TPUHIIUIIIB
3YMOBJICHO BILUIMBOM (paKTOPiB Makpo- Ta MiKpocepeaoBMIla, 0a30BUMU i (DYHKILi-
OHAJILHUMM CTpaTeTisIMU MiAMPUEMCTBA Ta MOTO TTOTOUYHUMU LISIMU 1 3aBAAHHSIMMU.

BoaHouac 6a3uMcHiI NPUHUMIIKA YIIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO Minpu-
€MCTBaA BUCTYNAIOTh SIK METOMIOJIOTIYHI 3acaiu po3pO0KM CUCTeMHU YIpaBIiHHS KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ta METOAMYHOTO iHCTPYMEHTApPilO 1i BIIPOBAIKEHHST Y MpaK-
TUKY JiSTBHOCTI MiANpUEMCTBA.

Ilpu pocnimxeHHi mpodseMu ynpaBJliHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO Minnpu-
€MCTBa 0OyJIO 3aCTOCOBAHO CUCTEMHMI MiAXid, CYTHICTb SIKOTO ITOJISITA€ B JOCIIiIKEH-
Hi o0’ekTa (TpobyieMu, sIBUILA, MPOLECY) SIK CUCTeMU, B SIKiii BUAIIEHO €JIEMEHTH,
BHYTPIILIHI ¥ 30BHIIlIHI 3B’SI3KM, 110 BIUIMBAIOTh Ha JOCIIIXKYBaHi pe3yJabTaTu MOTO
¢yHkuionyBanHs [8]. KpiMm Toro, icHye mOCUTH CTiiKMi1 HaOip MPUHLMUIIB, 11O Xa-
paKTepU3y€E MOTO SIK KOHKPETHO-HAYKOBUM METO[ AiajleKTUKO-MaTepiaJiCTUYHOI Me-
TogoJorii [1].

OckinbKu 3a HaBeIeHOI Ha puc. 1 cxemMoro 0a3ucCHi MPUHLIMUIIU aKyMYJIIOIOTh,
3 OIHOTO OOKY, BILJIMB 30BHIlIHIX i BHYTPIllIHiX (PaKTOpiB HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HICTh MiAIIPUEMCTBA, a 3 iHIIOI0 — 1IiJIi, 3aBJAHHS i CTpaTerilo pO3BUTKY IiAINPUEM-
CTBa, CIIPSIMOBAHY Ha CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHMX TepeBar i 3aBOIOBaHHSI, BPAXOBYIOUN
PECYpPCHi MOXKJIMBOCTI, 1IOHAKUOIbIIY YACTKY PUHKY, 1X BUOKPEMJIEHHS 3alpONOHO-
BaHO PO3MISAATU HAa YOTUPHOX PiBHSX YNPaBAiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO TTijl-
npuemMmcTBa (puc. 2).

[lepira rpyna NMpUHLMIIB yOpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO MiAIIPUEM-
CTBa BiJMOBia€ PiBHIO MakpocepenoBuiiia. TooTo 1i npaBuia GopMyJIOOTLCS i 3Mi-
HIOIOTBCS T1iJi BIUIMBOM IE€BHUX 3MiH €KOHOMIYHOTO CTaHy KpaiHW B LIUIOMY i rany-
3l 30Kpema; nepedyaoB B IMOJITUKO-IIPaBOBiil cdepi; 3MiHM AeMorpadiyHol cuTyallii
i1 3aKOHOJABYO-IIPABOBOMY ITOJi.

Hpyra rpyna NpuHUMIIB YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO MiANMPUEMCTBA
CIIBBIIHOCHUTBCS 3 PiIBHEM MIKPOEKOHOMIYHOTO Oi3Hec-cepenoBuiua. Lls rpynma npuH-
LIMITIB Tiepeadavyae BUBUYEHHS 1 aHaIi3 iIHTEHCUMBHOCTI KOHKYPEHIIil Ha BHYTPillIHiX
PUHKAaX B LIJIOMY I Ha pUHKY, Ha SIKOMY (DYHKLIOHYE MEBHE MiAMPUEMCTBO, 30Kpe-
Ma; 3HAHHS iCHYIOUOTro DPiBHSI PO3BUTKY iH(opMalliiiHOI iH(ppacTpyKTypu, 0co0Iu-
BOCTEl HasIBHUX MiACTPYKTYp Ta CKJIAAOBUX €JEMEHTIB; BOJIOAITA MOBHOIO i TOCTO-
BipHOI0 iH(OpMAalli€l0 PO BHYTPILIHIO MPOIIO3MIIiI0 TTIOMUTY 3a KiJIbKICTIO Ta SIKICTIO;
CIPSIMYBAHHS CBOEI isUIBHOCTI Ha colliabHe MapTHEPCTBO; BUBUYEHHS 1 BpaxyBaHHSI
HAyKOBO-TEXHIYHMUX 3700YTKiB.

Tpers i derBepTa Ipynu MPUHLMUIMIB YNPaBAiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MiATPUEMCTBA CTOCYIOTHCSI MOro BHYTPILIIHBOIO CEPEAOBUILA, B SIKOMY BUAIEHO J1Ba
PiBHi: CTpaTeriyHui i TAKTUYHUIA.

CrpareriuHuii piBeHb BHYTPIILLIHBOTO CEpeloBMIlA Tepeadavac Air0 MPUHIIUITIB,
SIKi 3HAXOJSATBCS Y BIAMOBIAHOCTI 3 IEBHUMU MPUHLMNAMU CTPATETIYHOTO YIIPaBJIiHHS
MiIIPUEMCTBOM, OCKUIbKH 3TiIHO 3 aBTOPCHKUM TJIYMAYeHHSIM YIIPaBIiHHSI KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXKHICTIO MiIMPUEMCTBA PO3MISIAAETHCS SIK (DYHKIIiSI CTpaTeriyHOro yrpasiiH-
Hs1. Jlo Takux MPUHLMITIB BiTHECEHO: pO3pOOKY MOpTdesss KOHKYPEHTHUX CTpaTeriid;
pPO3pOOKY CUCTeMU YIpaBJIiHHSI 3HAHHSIMU; 3a0€3MeYeHHs] OpraHi3aliiiHOro po3BUTKY
MianpueMCTBa; 3a0e3MeYeHHs] COLliaIbHOI BiIMOBIAAaIbHOCTI MiAIPUEMCTRBA.

Ha taktmyHOMY piBHI BHYTPIlIHHOTO CE€PEIOBUINA TIPUHIIUITN YIIPABIiHHSI KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TMiAMPUEMCTBA CTOCYIOThCSI BUKOHABUMX [iii, CIIPSIMOBaHUX
Ha e(eKTUBHE BUKOPMCTAHHS PECYPCHOTO MOTEHLiany i MOXJIMBOCTEH MiAmpueEM-
CTBa, a cCaM€: OCBOEHHSI HOBOI MPOAYKIIii a00 3 MOJIMIIEHUMU BJIACTUBOCTSIMU;, KOH-
LIEHTpALlisl pecypCiB Ha BUPOOHMLITBI MaKCUMAIbHO MPUOYTKOBOI MPOIYKILIL; cbopMy—
BaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOTO YIPABIiHCBKOTO MEePCOHANTy; aKTUBHA iHHOBALIili-
Ha TOoJIiTUKA.

BucHoBku. TakuMm 4MHOM, ITiICYMOBYIOUM BMILE BHUKJIaJ€HE, MOXHA 3pPOOUTU
TaKi BACHOBKM.
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]
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Puc. 2. PexomenmoBaHi 6a30Bi NPUHIUIK YNPABJIiHHSA KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTIO MiANPHEMCTBA

NN

CyuacHa napaaurma yrpaBjiiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiAMPUEMCTBA T0-
JIATa€ y CHUCTEMHOMY TO€THAHHI KOMIUIEKCY 3HaHb IIOA0 YIPABIiHHS KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXHICTIO 3 MPUHLMIIAMU, MEXaHi3MaMUu i METOAMYHMM iHCTPYMEHTapieM,
CMPSIMOBAHUX Ha MOCWIEHHSI KOHKYPEHTHUX MepeBar il 3aBOI0OBaHHSI B KOHKYPEHTHil
00pOoTHOI 1IOHAKOLIBILIOT YACTKU PUHKY.

ba3ucHi nOpuHLUNKM YOpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO ITiAIIPUEMCTBA SIK
METOMOJIOTIUHI 3acaau PO3pPOOKM CUCTEMM YIIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO
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Ta METOAMYHOIO iHCTpYMEHTAapito il BOPOBAIXKEHHS B MPAKTUKY MisSJIBHOCTI IMiANpU-
€MCTBA 3aCTOCOBYIOTBCSI Ha PiBHI MaKpOCEpeIOBMIIA, MIKPOCKOHOMIYHOIO Oi3HEC-
cepeoBMIIIA Ta HAa CTpaTeriyHOMY il TaKTUYHOMY PiBHSIX BHYTPILLIHBOIO CEPEIOBU-
1A MiAMIPUEMCTBA.

3acrocyBaHHSI 0a3MCHUX TIPUHLIMITIB YIPABIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
CHpHUsIE IIiJIECIPSIMOBAHI oOpraHisalii CTpaTeriYyHOIrO YIIPaBIiHHS ITIANPUEMCTBA B
YMOBaX 3aroCTpeHHsI KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha PUHKY HOro (hyHKIIIOHYBaHHSI.
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B cmamve paccmompena coeépemennas napaduema YNpaeAeHus KOHKYPEHMOCNOCOOHOC-
Mbl0 NPeONpUAMUS,; NPOBEOCH AHAAU3 GAUSHUSA (YAKMOPO8 HA YNPAGAeHUEe KOHKYDEHMOCHO-
COOHOCMbIO NPEONPUANUSL; NPEON0NCEHbl OA3UCHbIC NPUHUUNbL YNPAGACHUS KOHKYPEHMOCHO-
cobHOCmbIO npeonpuamus; 000CHOBAHA UCACCOOOPA3HOCMb UX NPUMEHEHUS 8 Kauecmee me-
MO00A02UUECKOT KOMNOHEHMbL COBPEMEHHOU napadumvl YNPAACHUs KOHKYPEHMOCHOCOOHOC-
mbio npeonpusmusl.

Karoueesvie caoea: ynpasaenue KoHKypeHmocnoco6nHocmolo, 6a3ucHvle NpuHUUNsL, napa-
oduzma, npeonpusmue, Memoooa02U4ecKas KOMNoHeHmad.

The article reviews the competitiveness of the enterprise management paradigm, the
analysis of the influence factors on the management of enterprise competitiveness, proposed basic
principles of competitiveness of the enterprise; the expediency of their use as a methodological
component of modern management paradigm competitiveness of the enterprise.

Key words: management of competitiveness, the basic principles of the paradigm, the
enterprise, methodological component.
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