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AETEPMIHAHTH KOHKYPEHIIII:
JE®IHIIII TA B3BAEMO3B’A30K

Pozenanymo nioxodu 0o mpakmyeaHHs OCHOGHUX OemepMiHAHM KOHKYpeHuii. 3anpo-
NOHO0B8AHO 6aacCHI Oeiniyii demepminanm Koukypenuyii. O6TpyHmMoeano nionopsoKo8aHicmo i
63AEMO036 930K MIJC OCHOBHUMU NOHAMMAMU KOHKYPEHUi.

Karwwuosi caosa: ywacnuxu KoHKypeHuii, KOHKYPeHMHI pecypcu, KOHKYPEHMOCHPOMONC-
Hicmb, pakmopu KOHKYPeHMOCHPOMOICHOCHI, KOHKYPEHUIsl, KOHKYDeHMHI nepesacu, KOHKY-
PEHMHAa no3uuis.

q KTyaJIbHiCTh. LleHTpabHUM 3aBIaHHSIM OisIZILHOCTI OYyIb-SIKOTO Cy0’€KTa roc-
oJapIOBaHHS € peai3allis BJaCHUX MOXJIMBOCTEM Ta MOOiTi3allis ycix Ho-
CTYITHUX PECYPCiB 3 METOIO 3a/10BOJIEHHS IJIATOCIIPOMOXKHOTO TOMUTY Ha CTBOPIOBa-
HUI ToBap 4u nocayry. OcoOJMBO rocTpo MUTaHHS 3a0e3MeYeHHsI KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCTI B yMOBax Ijo0aji3aliil Ta IMOCWJICHHS KOHKYPEHIIii Ha BHYTPilIHbOMY Ta
30BHIlLIHIX pUHKAaX CTOITh Mepel YKPaiHCbKUMU Cy0’€KTaMM roCronaploBaHH:I.
Ornan niteparypu. IlocTaHoBKa 3arambHOi mpo0jaeMu. JocCTimkKeHHSIM THTaHD,
MOB’SI3aHUX 13 MPOLIECOM CYINEPHULTBA Ta OTPUMAHHSI Cy0’€KTaMU TOCMOJApIOBaH-
HsI BUTPAIIHOI KOHKYPEHTHOI MO3MIlii 3aiiMalOThCsl HAyKOBILI pidHUX raidy3eil. HuHi
iCHy€ BeJMKa KiJIbKICTh MOIISIAIB Ha MpolieC KOHKYPEHIIil Ta IOB’sI3aHi i3 Helo SIBU-
ma. Tak, A.B. bpyrman [1] nmponoHye MeTOOAUYHMUI MiAXid A0 IOPIBHSUILHOI OLIIHKHI
KOHKypeHTocIipomMoxkHocTi; H. byrenko [2] aHalizye TeopeTu4Hi miaxoau a0 ¢hpopmy-
BaHHSI KOHKYypeHTHUX ctpateriii; O.A. I'aBpuin ta C.M. CaBueHKO [3] oOTpyHTOBY-
I0Th CyYyacHY IMapagurMy KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, CYThb SIKOi MOJISITA€ y 3MaTHOCTI
JI0 HETMepepBHOro MpOAYKYBaHHS iHHOBALlill, OKPEC/IIOI0Th KOHILIENTYyalbHi MOMEHTHU
3aCTOCYBaHHS iH(OpMalliiiHO-iIHHOBALIMHOTO MeXaHi3My IS 3a0e3MeyeHHsT KOHKY-
peHTocrpoMoxHocTi; M.JI. JlaBunoBa [4] po3risgae LUISIXU MiABUILIEHHS KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOXKHOCTI B ymoBax rio0aii3zauii; P.I. 2KoBHoBau [5] BMokpemtioe dakTopnu
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI, y3arajbHIE OCHOBHI Miaxoau 1o ii (hpopMyBaHHSI, HABO-
JIUTh I€EpapXiuHy CTPYKTYpy (PakTOpiB (POpMYBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIif-
npruemctsa; I1.A. 3apemba [6] BU3HaUYa€ OCHOBHiI KpUTePili KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOC-
Ti, PO3KPUBAE OCHOBHUI 3MIiCT MPUHLIMUITIB Ta 3aKOHOMiIpHOCTE! 3a0e3MeuYeHHsI KOH-
KypeHTocrpoMoxHocTi; M. IToprep [7] Hamae aHai3 KOHKYPEHTHOI CTPYKTYypM ra-
JIy3i, OMUCYE CTPYKTYpPHi (haKTOpH, 110 OOYMOBIIIOIOTH IHTEHCUBHICTb KOHKYPEHIIil,
MPOIOHYE MO/ KOHKYPEHTHHUX il 3 MeTOI0 30epekeHHsT HailkpalliuX KOHKYPEeHT-
Hux no3uiii; T.FO. Hocosa [8] po3risimae ocCHOBHI Migxoay 10 BUBYEHHS KOHKYpPEH-
11i1, PO3KPUBAE CYTHICTh iIHCTUTYLIOHAIbHOI KOHKYpeHl1lil; }O.b. Py6iH [9] posrisinae
KOHKYPEHTHI cuTyallil Ha pi3HMX cTafdisx 6i3Hecy; A.I1. Pymsanues ta B.FO. Mipoui-
Hu4yeHKo [10] aHanmi3yloTh TeHACHILII Ta MiAXOOM y TeOopii MApKETUHTY, SKi BILJIMBA-
I0Tb Ha KOHKYPEHIIil0 B YMOBaX ChOTOJEHHS, MPOIMOHYIOTh 3aXOAW 1IOIO IMiBUILIECH-
H$1 KOHKypeHTocnpoMmoxHocTi minnpuemcts; FO.M. CadoHos [11] aHamizye OCHOBHi
HayKOBO-METOAWYHI MiAXOAU Ta MapaMeTpU MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOC-
Ti; FO.YManuiB [12] aHaiizye TeOpeTUKO-METOMOJOTIUHI Ta MPaKTUYHI 3acaau KOH-
KypeHToctpomozkHocTi; A.JO. IOnanoB [13] Hamae aHani3 OCHOBHMX THUIIIB CTpaTe-
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Til KOHKYPEHTHOI 00pOTHOU, SIKi BUKOPUCTOBYIOTh KOMIIAaHIl B iX CKJIaAHIM B3a€EMOIII;
O.JI. KOmiupkuii [14] gocniakye mpaBoBi 3acagiy eKOHOMiIYHOT KOHKYPEHIIii.

He3Baxkatoun Ha BeMKY KiIBKICTh Ta Pi3HOIUIAHOBICTh HAYKOBMX JOCIIIKEHB i3
L€l TeMATUKU, BIICYTHI €IMHI IMiaX0AM 10 BU3HAYEHHSI OCHOBHUX ITOHSTh, 1110 OIHCYIOThH
SIBUILIE KOHKYPEHIIil, a TAaKOX BIACYTHI €IMHI IiAXOAM A0 CUCTeMATU3aLlil LIUX TTOHSTh.

MeTa. 3aBz[aHHﬂ. MeToro cTaTTi € OOIPYHTYBAaHHS ITiAMOPSIKOBAHOCTI 1
B33a€EMO3B’SI3KIB MiXX OCHOBHMMM TMOHSTTSIMH, IO OMHCYIOThH SIBUIIE KOHKYPEHLLI.
JUtst TOCSITHEHHST MeTH HeOOXiHO BUPILIMTH TaKi 3aBIAHHS: PO3MISIHYTHU TIXOLHU 110
TpaKkTyBaHHSI OCHOBHUX JAETePMiHAHT KOHKYPEHIIil; 3alpOMOHYBaTH BJAcHi nediHiii
JeTepMiHaHT KOHKYpPEHIIii; OOrpYHTYBaTU MiAMOPSIAKOBAHICTb i B3aEMO3B’SI30K MixX
OCHOBHUMMU TIOHSITTSIMM KOHKYPEHIIii.

OcHoBHa vactuHa. Cepenl po3MaiTTSd TONISAIB Ha TANMOPSAKYBAHHS OTHUX
SIBUI, 110 OMNUCYIOTH SIBUILE KOHKYPEHIIil, iHIIMM BUILIMMO TakKe: «KOHKYPEHTO-
CMIPOMOXHICTh MiAMPUEMCTBA 0a3y€eThCsl HA KOHKYPEHTHIM MO3UIIIT MiAMPUEMCTBA Ha
PMHKY, SIKa € CKJIaJHUM 0araToacrnekKTHUM MOKa3HMKOM CTaHOBHUIIA MiANMPHUEMCTBA B
PUHKOBOMY cepenoBuilli. KOHKYpeHTHY IMO3MIIII0 IMiIIPUEMCTBA MOXHA MpPEACTaBU-
TH SIK MicClie, SIKEe 3aiiMa€ IMiIIpUEMCTBO Ha PUHKY CTOCOBHO KOHKYPEHTIB, SIK ITOXia-
HY Bill. KOHKYPEHTHMX TepeBar mianpueMcTa. Buxoasuu 3 BUlllEHABEAEHOTO, MOXHA
(hopMyBaTH JIAHIIIOKOK B3aEMO3B’SI3KY LIMX MOHSATh: KOHKYPEHTHI MepeBaru BU3Hava-
I0Th KOHKYPEHTHY TO3ULIi10 MiANPUEMCTBA HA PUHKY, SIKY MIAMPUEMCTBO MOXKE BUKO-
puUCTOBYBaTU 1151 (hOPMYBaHHS Ta MOCUJIEHHS BJIACHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
(hopmyBaHHS cTparerii KOHKypeHLii. [1py LIbOMy KOHKYpPEHLIisl Ha pUHKY 3IilCHIOE
BIUIMB HAa KOHKYPEHTHY MO3MLIiI0 MiANMPUEMCTBA, KOHKYPEHTHi MepeBaru Ta JKepe-
Jia ix (hbopMyBaHHSI, BU3HAUYA€ aKTyaJibHi HUHI BUAM KOHKYPEHTHMX TepeBar Ta 3aca-
a1 (popMyBaHHS KOHKYPEHTHUX CTpaterii» [2].

[Toromxyemocs i3 aBTopoMm [2] B TOMY, 1110 KOHKYPEHTHA MO3ULIIS € MOPiBHSIb-
HOIO XapakTePUCTHKOIO CTOCOBHO IHIIMX YYaCHMKIB PUHKOBOTO CYIEPHHUILTBA Ta B
TOMY, 110 IIMI TTOKA3HWK € TIOXiTHWM Bill KOHKYpeHTHOI TepeBaru. [1poTte BBaxae-
MO, 1110 KOHKYPEeHTHa MO3Ullisl cy0’eKTa Ha PUHKY 0a3yeThCS HAa MOT0 KOHKYPEHTO-
CITPOMOXKHOCTI.

Ha nainy aymky, MOHSITTSI «KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb» BMilllye B cebe 3aar-
HICTb KOHKYPYBaTH, MPOTE HE OMUCYE OTPUMAHHS KOHKYPEHTHOI IMO3Ullil, TUM Iaye
BUTpPALIHOI, OCKIJIBKM 3[IaTHICTb CyIIepHUYATU HE rapaHTy€E MEePEeMOrHU.

basyrouuch Ha IbOMY TBEPIKEHHI, TPOMIOHYEMO TaKUIi MOLJISII HAa B3AaEMO3B’ 130K
Ta MiAOPSAKOBAHICTh JeTepMiHAHT KOHKYPEHIIIl.

SABuIlle KOHKYPEHIIiT € HEMOXJIUBUM 0€3 YJacHUKIB 11boro mpotiecy. A.FO. FOna-
HOB [13] YCiX Y4aCHHMKIB KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Mmoziisie Ha Maii ¢hipMu (KkoMyTaH-
TH), CTieLiaTi30BaHi KOMIaHii (MaTieHTH), Beaydi MOHOMOIII (BiONICHTH), €KCIUIEPEeH-
1. Harosolrye Ha He3aMiHHOCTI peatizallii BIacHUX crieurdiyHuX GyHKIil HA PUH-
Ky KOXXKHOTO 3 TUIIiB OpraHi3alliii.

Mani nignpueMcTBa, Ha IyMKY aBTOpa, BiAirpaloTh HaA3BMUYAHO BEJIMKY POJIb 3a
BUKOHYBAaHWMU 3aBJAHHSIMM, 110 MPOSIBJISIETbCS Y 1X 3AaTHOCTI IHTETpyBaTH €KOHO-
MiKy B €1uHe 1ijie. MaJji mianpueMcTBa — KOMYTaHTU, HailyacTillle He MaloTh Y CBO-
€MY PO3IOPSIKEHHI BUCOKOIMPOAYKTUBHOIO OOJIaIHAHHS Ta BiA4yBalOTb TPYAHOLLL
i3 (piHAHCOBMMMU pecypcaMu, ITOMNpHU 1€ BUCTYNAIOTh yYaCHMKAMM KOHKYPEHTHOI 00-
POTHOM Ta 3[aTHi B CYKYMHOCTI, 32 paxyHOK T'HYYKOCTi Ta YMCEJbHOCTi, OTPUMYBATU
KOHKYPEHTHI MepeBary nepeja CUJIbHIIIMMU YYaCHUKAMU PUHKY. ABTOp BUJISIE Ba
MOXJIMBUX BapiaHTU CTpaTeriii MPOTUCTOSIHHS KOMYTAHTIB OpraHi3allisiM-TiraHTaMm.
[lepiwra dopma siBisie cobo0 BUOIp BHAY AISTBHOCTI, 3a sIKOI BEICHHs rOCrojgap-
CBKOI AiSTBHOCTI He MOTpebye BETMKOro po3Mipy MiANPUEMCTBA Ta LITATY MPaLliBHHU-
KiB. [lpyra ¢opma nossirae y 3abesneveHHi KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha PUHKY Ye-
pe3 CIHiBIpalllo i3 BEIMKUMU hipMaMu.

CepenHi 3a po3Mmipamu ¢ipmu, Ha ayMKy A.FO. KOmanosa ta P. Kana MoXyTb
OyTU yCHiLIHMMUW HAa PUHKY JIMIIIEe 32 YMOBU JOJAEPKaHHSI HillIOBO1 (MaTi€EHTHOI) cre-
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Liajizallii, IUISIXOM BUTOTOBJIEHHS BY3bKOCIIELiaJIbHOI MPOAYKILii, SIKa KOPUCTYETHCS
ooMmexeHUM monutoM. OOMeXeHHsI BUPOOHUYOI MporpaMu MOB’s3aHE i3 MparHeH-
HSIM YHUKHEHHSI TIpSIMOi KOHKYPEHIIii 3 rajly3eBUMU TiraHTamu. 3a TaKuX yMOB CY-
MIEPHULTBO HAOyBa€ MOTEHLIHOI (hOpMU.

Benuxi dipMu BUKOHYIOTH (DYyHKIIIIO 3a0e3IMeUeHHs] HAlOIbI PO3MOBCIOIKEHUX
1 TUTIOBUX TTOTpeOd puHKYy. Taxki opraHi3aui'1' MarwTh HaﬁKpami MOXJIMBOCTI ISl BUTO-
TOBJICHHS HAWOIIBLI ACLICBOI T SIKICHOI CepiifHOI MPOAYKLii, a 3aBISKN BiOJCHTHIN
cTparterii, BOHM 3[aTHI BUTICHATH 3i CBO€EI chepy AisLTBHOCTI u{mnx YYaCHUKIB PHH-
Ky. I[Ipote icHyBaHHS yCiX TUIIB y4YaCHUKIB KOHKYpEHIIii MOB’s3aHe i3 TUM, 110 PU-
HOK (DYHKIIIOHY€E e(eKTUBHO 3a YMOBU 3aJ0BOJICHHS TIOMUTY, 110 MOXe OyTH peaJii-
30BaHO JIMIIIE CHJIAMM CYKYITHOCTI YYaCHMKIiB PMHKOBUMX BiTHOCWH pi3zHMX popM [13].

VYuacTp cy6’ekTa y KOHKYPEHTHil 00pPOThOI € MOXJIMBOIO JIMIIE 3a HASBHOCTI Y
PO3MOPSIKEHHI JocTaTHLOro obcsry pecypci. FO.M. CadoHoB ga€ Take BU3HAUEH-
HSI: «KOHKYPEHTHI pecypcu — 1ie CYKYITHICTb MaTepiaJIbHUX Ta HeMaTepialbHUX KOM-
MOHEHTIB, SIKi (hOPMYIOThH IIiJTiICHE CepeloBUIle i SIKi MalOTh PUHKOBY BapTicTh abo
CHPUSIOTH ITiABUILNEHHIO MOIMUTY Ha iHII KOMIIOHEHTH CEpPEIOBHINA Ta MOXYTh BU-
KOPUCTOBYBATUChH JIJISI CTBOPEHHST KOHKYPEHTHOI MepeBaru i JoCSIrHEHHSI KOHKYPEHT-
Horo ycmixy» [11].

I1.A. 3apemba HaBOAUTHL MeXaHi3M MOOili3allii pecypciB /sl OTpUMaHHSI KOH-
KypeHTHoI nepeBaru. Lleit MexaHi3M BKJIIOYAE TaKi €Tanu, sIK aHaji3 MOXJMUBOCTEN
Ta pecypciB, SIKUMM MOBUHEH BOJIOMITA CYyO’€KT JJIsI OTPUMAHHS KOHKYPEHTHOI Tie-
peBaru, kareropiesaliiiHe Ta CHOXHBUE CETMEHTyBaHHSI, (hOpMyBaHHSI HeOOXimHOI
pecypcHoi 6a3u, (hopMyBaHHSI MEPEAYMOB Uil OTPMMAaHHSI KOHKYPEHTHUX TepeBar,
peatizallisi KOHKYPEHTHUX MOXJIWBOCTEN, OTPUMAHHS KJIFOYOBOI Ta BiIMiHHOI KOM-
METEHTHOCTI, 10 XapaKTepu3ye crietuudiky i 0CcoOJMBOCTI CHOXMBYOI MPOITO3MIIIL,
NpUa0aHHSI CTPATErivHO 3HAYYIIMX aKTUBIB, YCHillIHA peajti3allis MapKETHUHTOBUX
MporpaM, HampaBJIeHUX Ha MPOCYBaHHS MPOAYKTY (Y paMKax KaTeropiesaliifHoro ta
CITOKMBYOTO CETMEHTYBAaHHS), OTPUMAaHHSI KOHKYPEHTHOI TepeBaru [6].

[TponoHyeMO KOHKYPEHTHUMU pecypcaMy BBaXkaTH YaCTUHY pPecypciB cy0’€KTa,
sKa Oe3rocepeHbO 3a0e3rneuye MOXJIMBICTh YYacTi Y KOHKYPEHTHili OOpOThOi.
Cy0’exT nmo30aBieHUI T MOXJIMBOCTI OpaTu yyacTb y KOHKYPEHTHili 00pOTHOi 32 yMOB
BiZICYTHOCTI B 11Oro pO3HOPSIIKEHHI JOCTATHIX OOCSTIB KOHKYPEHTHUX PECYypCiB.

Ockinbku «(hakTopoM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI € BCE Te, 110 3a0e3Ieuye mpsi-
MO YU OMNOCEPEeIKOBAHO HalKpalle BUKOPUCTAHHS iCHYIOUMX pecypciB cy0’ekTa, ak-
TyaJli3ye MOro MoOTeHLiiHI pecypcu Ta CTBOPIOE HOBi, TOOTO BCe Te, 1[0 BIUIMBAE Ha
TIepeTBOPEHHST B KOHKYPEHTHY TIepeBary pecypciB SIK BUXiTHUX JKepeT KOHKYPEHTO-
CcIpoMOXXHOCTi» [11], ToO KOHKYpPEHTHI pecypcu cy0’€KTa MOXHA BBaXKaTU KOMITiJISIILi-
€10 (hakTOpPiB KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

ABtop [11] cepen akTOpiB KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI BUJLUISE TPUPOIHO-
€KOJIOTiYHi, MOJITUYHI Ta IPaBOBi, EKOHOMIYHI, COLliaJIbHi, TEXHOJIOTIYHi, opraHi3aiiii-
Hi. [Tpu ubomy dakropu opMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOAUISIOTh Ha BHY-
TPillIHiI Ta 30BHillHi. 30BHilIHI (p)aKTOPU BKIIOUAIOTh CTYMiHb KOHKYPEHTOCHPOMOX-
HOCTI KpaiHu Ta rajy3si, 10 SIKOI HaJeXXUTb Cy0’€KT, CTYMiHb AEP>KaBHOTO BILIMBY, Xa-
PaKTEPUCTUKY PUHKY, PiBEHb PO3BUTKY iHHOBALIMHOI AisILHOCTI, piBeHb iH(opMalliii-
Horo 3a0e3revyeHHs AisJIbHOCTI Ha YCiX PiBHSIX i€epapXii, piBeHb iHBECTUIIIl B PO3BUTOK
rajry3i, CUCTeMy MiIrOTOBKH i MEperiaAroToBKY KaapiB, MPUPOIHiI YMOBU Ta reorpadiu-
He po3TalllyBaHHSI KpaiHU, perioHy, cy0’ekTa. BHYTpilllHi MiCTSITh CTPYKTYpHi Ta pe-
CYpCHi (bakTOpM, TeXHIUHI Ta YMpaBliHCbKi, PUHKOBI Ta pe3yJabTaTuBHI (paktopu [11].

P.I. 2KoBHoBau B iepapxii (akTopiB (opMyBaHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
BUIIISIE TPU I'pymnu: (aKTOPU MaKpPOPiBHS Ta ME30PiBHS, 110 HajexXaTb A0 30BHill-
HiX, i (pakTOpu MikpopiBHs (BHYTpilliHi). Cepen (hakTopiB KOHKYPEHTOCITPOMOXHOC-
Ti MiKpOpiBHSI aBTOP PO3MEXOBYE (DAKTOPU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOTEHILiaTy
MiANPUEMCTBA Ta (haKTOPHU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IpoayKilii. JIo (pakTopiB KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOTeHLialy MiAMPUEMCTBA BiTHECEHO BUPOOHUYMI TTOTEHILi-
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aJl, TeXHIKO-TeXHOIOTIYHMI1 MOTeHLial, MapKeTMHFOBMﬁ MOTeHIIial, (biHaHCOBMI/’[ no-
TEeHIliaJ, OPraHi3alifiHuii MOTeHLial, TPYAOBUIA TTOTeHIial Ta iHHOBaliiHui. Dak-
TOPY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKLIii MICTATD SIKICTh MPOAYKILi, SIKIiCTb CepBi-
Cy IpPOAYKIIii, CITOXKMBAHHS MPOAYKIIil Ta MApKETUHIOBE MPOCYBaHHS MPOAyKii [5].

KoHKypeHTHi pecypcH, SBISIIOUM CO00I0 (paKTOpu KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI,
3a0e3MeuyloTb BUHUKHEHHSI SIBUIA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI cy0’€KTa.

I1.A. 3apemba BBaxae€, 110 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb 3a0€3IeUyeThCSI CUTYya-
LIHM 00’eqHaHHAM (PaKTOPiB KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI [6].

IcHye BenMKa KiIbKiCTh BU3HAYEHb LILOTO MOHSITTS, Cepel HUX TaKi: «<KOHKYpEeH-
TOCIIPOMOXHICTb — 3[AaTHICTh BUSIBISITU, CTBOPIOBATHM Ta BUKOPUCTOBYBATU KOHKY-
PEHTHI nepeBaru 3ajisi yTpuMaHHs a00 TOKpalllaHHST CBOET MO3ULIi1 cepei KOHKYPEH-
tiB» [11]. A.Tl. Pymsuues ta B.FO. MipoliHu4eHKO MPOMOHYIOTh TaKe BU3HAYEHHS:
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh — 3JaTHICTb IiANPUEMCTBA AOCSATaTU MOCTIMHUX BUCO-
KUX pe3yJbTaTiB 32 paXyHOK BJIACHOTO PO3BUTKY, KOoIlepallii 3 KOHKYPYIOUUMU TTi/-
MPUEMCTBAMU, 3aCTOCYBaHHSI COIiaIbHO-€TUYHOIO MApKETUHTY Ta 3a0BOJICHHS TO-
Tpeb CHoXMBayiB y MeXax 3acaj CTajJoro po3BUTKY KpaiHM, B MeXKax SIKOi BeAEeThCs
nisuibHicTh» [10]. TT.A. 3apemba BuU3HauUa€ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh K «3IaTHICTh
YCIIIIIHO CyNepHUYATH i3 aHAJOTiYHMMU OpraHi3alliiHUMU OIMHMUSMMU, sIKi (YHK-
IIOHYIOTH y YiTKO BM3HAYEHOMY CeTrMeHTi puHKY» [6]. KO. YMaHIIiB 3ayBaxye, 110
«KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb IPYHTYETLCS Ha 3AaTHOCTI 3aliMaTu Ta YTPUMYBaTH CTili-
Ki Mo3ullii Ha TIeBHUX CETMEHTAaX PUHKY 3a HAsSIBHOCTI €KOHOMIYHOI'O ITOTEHIIialy, KO-
Tpuii 3a0e3mneuye AMHAMiyHe 3pOCTaHHS HA iHHOBAIlIMHUX 3acajax», «BOHA BUMarae
MOCTI{HOTO MOIIYKY HOBUX ifiell, pOo3pO0OK, TEXHOJIOTili», «BU3HAYAETHCS CTYyIEHEM
€KOHOMIYHOTr0 PO3BUTKY KpaiHU Ta 3aJeXUTh BiJl 31aTHOCTI Cy0’ €KTIiB TOCMOIapIOBaH -
HSI BUKOPUCTOBYBATH 1Ii YMOBU 3 MaKCUMAaJIbHOIO eq)eKTMBHicno» [12]. A.B. bpytmaH
aKLEHTYE yBary Ha TOMY, 110 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb € MPHUXOBAHOI O3HAKOIO
cy0’exTa, 110 YCKJIAgHIOE 1l CIIOCTEPEKEHHST Ta PO3PAXyHOK [1] Ha IYMKY M. I[ Ha-
BUIIOBOI, ‘6azoio KOHKYPEHTOCITIPOMOIKHOCTI € SIKiCTb, IIIBUAKICTb IPUITHSITTS pillleHb,
TEeXHIYHi mepeBaru, oOCIyroByBaHHS Ta AudepeHLiialis mpoaykry [4].

[TponioHyeMo Taki BUM3HAYEHHS: KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb — CYKYMHIiCTb MO-
CJiIOBHUX MUTTEBUX CTaHIB Cy0’€KTa TOCMOJIApIOBaHHS, 3a SIKOi CTa€E MOXKJIMBUM
OTPUMMAaHHS BUTPAILHOI MO3ULIil Yy 00pOTHOi 3a MpaBo 3aJA0BOJILHATA OOMEXEHUI TI1a-
TOCIIPOMOXKHMIA MOTUT; KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh — CYKYITHICTh SIKOCTEI Cy0’€KTa,
110 3abe3mevuye 3aBOJIOMIHHS Ta YTPUMaHHS BUTPAIIHOI TO3MIIi1 Y TPOILECi CynepHU-
1ITBa 3a MpaBoO 3[iMCHIOBATU PUHKOBI (DYHKIILii.

O.A. TaBpumr Ta C.M. CaBYeHKO BUAUISIIOTH TaKi MiAXOAU 1O BUBYEHHS KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXHOCTI: CTATUYHMIA, KBa3iCTATUYHUIA Ta AUHAMIYHUI. 3a CTATUYHO-
ro MiaX0ay KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh € HACTiIKOM MUHYJIWX Aid MEHEIXKMEHTY Mija-
MPUEMCTBA, KOHKYPEHTIB Ta BU3HAYA€EThCSI HA OCHOBI aHasi3y KOHKPETHOI CUTYyallil
Ha pUHKY uepe3 (ikcalliro MTOTOYHUX PUHKOBUX IMepeBar. 3a KBa3icTaTUUHOTO ITiJX0-
Iy KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTb SIBJISIE COO0I0 TMHAMIYHUM IIpoliec, MpoTe 3a0e3Iedy-
€ThCS 3a PaXyHOK MMHYJIMX Oii. JIMHaAMiIYHWI TAXia CIpsIMOBAaHMM Ha 3a0e3rmedeH-
HsI TIpUBaOJIMBUX MPOIIO3ULIiM Ha pUHKY B MaliOyTHiX mepionax [3].Kpim Toro, cripa-
BEUIMBUM € PO3MEXYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha KOPOTKOCTPOKOBY (CHUTY-
aTMBHY) Ta IOBrocTpokoBy. CUTyaTMBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb, Ha Hallly AyM-
Ky, — II€ 31aTHICTh 10 OTPMMAaHHS BUTPAILIIHOI KOHKYPEHTHOI MTO3UIlil Ha MEBHUI MO-
MeHT 4acy. JIoBroctpokoBa KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTb — CTiliKa 3AaTHICTb 10 OTPU-
MaHHSI BUTpalIHOI KOHKYPEHTHOI TMO3M1lil Ha MEeBHOMY PMHKY Ta 3a MOro MexaMu 3a
paxyHOK peaJiizallii iCHyl0uOoro Ta CTBOPEHHSI HOBOIO KOHKYPEHTHOTO IMOTEeHIIialy.

CkiagHe siBUIle KOHKYPEHIii € MOXJIMBUM JIMIIIE cepell KOHKYPEHTOCITPOMOX-
HUX Cy0’€KTIB.

Ha nymky O.JI. FOminbKkoro, «eKOHOMiYHAa KOHKYPEHIIisl — 1€ IIPOLEC, Y SIKOMY
peai3yloThCsl TTPABOBIIHOCUHM YITOBHOBAXKEHUX OPraHiB JepxKaBu, Cy0’€KTIB rocro-
JlaploBaHHS I CITOXXMBAYiB Ha ITiACTaBi Y3rOIKEHUX 3 YCiX HAMPSIMiB €KOHOMIYHOI MO-
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JIITUKY IepXKaBY MPABOBUX HOPM, SIKi MalOTh 3a METY IMEBHMI CTaH TOBAPHOTO PUHKY,
3a SIKUM CY0’€KTH TOCTOAapIoBaHHs MalOTh Ge3MepeiKOIHUI NOCTYI 10 PUHKY Ta
ioro pecypciB, CIPOMOKHI BUPOOJISITH TOBAp MEBHOI SIKOCTI, BUIbHO BCTAHOBIIOBATH
Ha HbOTO CITpaBeIIMBY 1iHY, a CIIOXMBaYi /U151 3a10BOJIEHHSI BJIACHUX MOTPEO MaloTh
MOXJIUBICTh CBiIOMO BMOMpATU MiX KiJlbKOMa ToBapaMu» [14].

T.FO. HocoBa 3Beprae yBary Ha Te, 110 KOHKYPEHIIisl SIBJISIE COOOI0 MEXaHi3M,
SIKUW BUKOPHUCTOBYETHCS /151 3a0e3reueHHs] e(heKTUBHOI OpraHisaliii Ta (pyHKIiOHY-
BaHHS rocrojgapcbkoi cucteMu [8].

BinnoBimHO 10 KOHIEMLil KOHKypeHTocIpoMoxXHocTi M. Tloprepa, KOHKYpeH-
1is1 3a0e3IMeUy€eThCs 3a PaXyHOK il I’SITU CUJI, a caMe: BUXiJl HA PUHOK HOBUX KOH-
KYPEeHTIB; 3arpo3a 3 00Ky CyOCTMTYTiB; pUHKOBA BJjiajia MOKYMIIiB; pUHKOBA Bjajaa Io-
CTayaJibHUKIiB; CYMEPHULITBO MiX HilOUMMU HA PUHKY KOHKypeHTamu [7].

M. Croprnep BUaisisie IBa TUMY KOHKYPEHIIi: CUJIbHY KOHKYPEHIIiI0 MiX SIKiCHO-
KOHKYPEHTHUMU (hipMaMM Ta CIabKy KOHKYPEHIIil0 MiX LiIHHO-KOHKYPEHTHUMU (ip-
Mamu [3].

0. PyGiH Buaisiisie acMMeTpUUYHY i CUMETPUUYHY KOHKYPEHIilI0. ACMMETpUUYHa
KOHKYPEHILisl XapaKTePU3YETHCS CUTYalliiHUM JTOMiHYBaHHSIM OJHOTO CyTNepHUKA Hall
iHIIMM Ta 3BOPOTHOIO KOH IOHKTYPHOIO 3aJI€XKHICTIO CYNMepHUKIB. 151 CUMETpUYHOI
KOHKYPEHIIii XapaKTepHUM € BiTHOCHUI 0ajlaHC CUJI CUTYallilfHMX CYIIEPHUMKIB i Bill-
CYTHICTh CUTYALIIHHOTO KOHKYPEHTHOTO JTOMiHyBaHHS [9].

Ha nymky P.1. 2KoBHOBaya, 3 MeTO10 3aKpiIlJIEHHsI Ta MOCUJIEHHSI KOHKYPEHTHUX
MO3UIIiA HA PUHKY, MiATPUEMCTBA BUMYIIECHI BUYCKAaTA HOBi BUIM MPOMYKILi [S].

OcHOBOW0 KOHKYypeH1ii, Ha nymky M.J. JIaBunoBoi, € pyx HapiBHi 3 TEXHIYHUM,
TEXHOJIOTIYHUM, iH(hOpMalliliHUM TTPOrpecoM Ta ajamnTallis 10 JMHaMiYHOTO 30BHill-
HBOTO cepefoBuila [4].

[Moromxyrouncek i3 mymxkamu astopiB [3],[4],[5],[71,[8],[9],[14], mpomoHyeMoO
BJIaCHEe BM3HAUY€HHSI: KOHKYPEHIIisl — MpolLec CYNepHUIITBA 3a OTPUMaHHS BUTrpall-
HOI MO3UIii Ha MEBHUI MOMEHT 4acy Ha TEeBHOMY PUHKY 3a TMEBHUX YMOB CEPEN
cy0’€eKTiB, SIKi MalOTh HAMip OTPUMAHHS BUTPAILIHOT KOHKYPEHTHOI MO3ULIii Ta MalOTh
JIOCTaTHil 00CSAT pecypciB sl JOIMYCKY A0 CyMEepHULTBA (I0JydYeHi 10 y4acTi y KOH-
KYpPeHTHii1 60poThOi).

B npoiieci KOHKYpeHTHOT O0OPOTHOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Yepe3 pealiza-
11110 KOHKYPEHTHMX pecypciB TpaHC(HOPMYETHCS B KOHKYPEHTHY TepeBary abo cy0’eKT
Mporpae 3MaraHHs.

«KoHKypeHTHi TepeBaru — 1i¢ TMeBHa LiHHICTb, NMpUTaMaHHAa KOMIUIEKCY, IO
BiJIpi3HSI€ MOrO Bijl iHIIMX Ta HAJlA€ MOXJIMBOCTI JIJIS YCITIILIHOI KOHKYPEHIIil 3 HUMU.
IIpore B mpolueci KOHKYpeHIIil MalTh 3HAY€HHSI HEe BCi OCHOBHI IlepeBaru, a JIMILe
Ti, 1110 MAIOTh MEPLIOPSAHUIN BIUIMB HA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb i SIKi MOXYTb OyTH
Ha3BaHi KpUTUYHUMU (DaKTOpaMu YCITiXy B KOHKypeHLii» [11].

ITpote, Ha nymky A.FO. FOnaHoBa, ycHilllHOIO € KOMIIaHis, 1110 HAWOIbII Mpu-
JIallITOBaHA 0 KOHKPETHOI CUTYyallil, a He Oibll CUJibHA 00 €KTUBHO [13].

ABtop [11] Ha3uBae ABi OCHOBHiI KOHLEMLIi 3a0e3MeueHHs] CTaaol KOHKYpPEHT-
HOI TepeBaru: KOHLIETILsl 3aXMILEeHOro TMO3UIIiIOBaHHS Ha PUHKY i KOHUEMILs pe-
CypcHOI 0a3u.

H. byreHKo BBaxae, 110 «IIOCWJIEHHS KOHKYpPEHIIil Ha BHYTPIIIHBOMY Ta 30-
BHIlIIHIX pMHKAaX, MPUCKOPEHHS 3MiH B €KOHOMilli, MiABUILEHHS BUMOTI CITOXXKMBayiB
JIO0 TOBapiB, PiBHSI HaJlaHUX TMOCJYT B pe3yJIbTaTi CTa€E MPUUMHOIO TOTO, 1110 IS eheK-
TUBHOTO PO3BUTKY ITAMIPUEMCTBA MAIOTh BOJIOMITH KOHKYPEHTHMMH TIepeBaraMu B
cdepi mokpallaHHs SIKOCTI, 3HMXKEHHSI 1iH, THYYKOCTI peakllii Ha 3MiHy MOTpeO CIio-
JKMBauiB UM PUHKOBOI CUTYyallii, BIPOBaIXeHHS iHHOBAllili Tolo» [2].

M. Tloprep BuaijsiE ABa BUAM KOHKYPEHTHMX mepesar, a came: 1) HuK4i BUTpa-
TU Ha pO3poOKy, BUITYCK Ta MPOAaX TOBAPiB, HIXK Y KOHKYPEHTIB; 2) 32 paXyHOK OCO-
OJIMBUX CIIOKMBUMX SIKOCTEIl ToBapy 3a0e3MeuYuTH CIIOXKMBaya OUIbIIOI I1IHHICTIO,
110 3a0e3nevye MigAMPUEMCTBY MOXJIMBICTh BCTAHOBJIIOBATU OiJIbLLI BUCOKY LIiHY [7].
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OTpuMaHHS KOHKYPEHTHOI mepeBaru 3abdesreuye cy0’€KTy JOCSITHEHHSI KOHKY-
PEHTHOI MO3MUllii, 32 KOl BiH JOJYyYa€EThCS 0 3a[0BOJIEHHS IUIATOCITPOMOXKHOTO TO-
MUTY.

Pozninsiroun norasiav aBTopiB, TOUKU 30py SIKMX OyJIO BUKJIAAEHO BUILIE, MTPOIO-
HYEMO BUIIMTU cepell KOHKYPEHTHUX TO3MLIiii BUTPAIIHY Ta MPOTpaIIHY.

IIponnoHyemMo BilacHe BM3HAUYEHHSI BUTPAIIIHOI KOHKYPEHTHOI Io3milii. Burpari-
Ha KOHKYpPEHTHa MO3Ullisl — pe3yJbTaT CyNepHMITBA MiXX YYaCHMKAMU KOHKYpPEHT-
HO1 OOpPOTHOM Ha MEBHOMY PUHKY, 10 XapaKTepU3YETbCS HaJaHHSM IepeBaru Cro-
JKMBaueM MEBHOMY Cy0’€KTY-y4aCHUKY KOHKYPEHTHOI 00poThOM. MoBa He iime Tpo
a0COJIIOTHO TTOBHE 3al0BOJIEHHSI MOTPed yChOro pMHKY OAHUM cy0’ekToM. Burpami-
Ha KOHKYpPEeHTHAa MO3M1lisl € OJHOUYACHO Y BCiX YUaCHUKIB PUHKY, SIKi 3aA0BOJLHSIOThH
MOTPeOr PUHKY.

YenilHiCTh KOHKYPYBAaHHST — e Pe3y/IbTATUBHUI MOKA3HUK, SIKUI XapaKkTepH-
3y€e peaJ'IISOBaHI/II/I HaMip OTPUMAaHHsI BUTPALLIHOI KOHKYPEHTHOI TO3MLil Cy0’eKTOM Ha
TIEBHUII MOMEHT Ha MEBHOMY PMHKY 3a MEBHUX YMOB; CTYMiHb TOCSITHEHHSI METH 3a-
JIOBOJIbBHUTU TUIATOCITIPOMOXHHWM MOMUT HAa B3aEMOBUTITHUX YMOBAX.

BucnoBku. OTXXe, Ha MiJCTaBi aHaJi3y TpaKTyBaHb KOHKYpPEHILIil Ta il OCHOBHMX
JeTepMiHaHT, PO3KPUTO CYTHICTh KOHKYPEHLIii SIK Mpolecy CYNepHMITBA 3a OTPHU-
MaHHsI BUTpallHOI MO3Ullil Ha PUHKY cepel Cy0’eKTiB, SIKi MalOTh HaMip OTpUMaH-
H$I BUTPAILIHOI KOHKYPEHTHOI MO3M1Iil Ta MalOTh TOCTaTHil 0OCsAT pecypciB sl yyac-
Ti y 60pOTHOI.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh Cy0’eKTa € HEeOOXiZHOI YMOBOIO JISI OTPUMAaHHS
BUTPAIIHOI KOHKYPEHTHOI 1o3ullii. [IpoTe KOHKYpeHTOCITPOMOXHICTb HE € PE3YJbTY-
IOUMM TTOKa3HUKOM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOMU.

Hawmip cy0’eKTa OTpUMATU BUTPALIHY KOHKYPEHTHY TMO3HLII0 3aTHIIAETHCS
JMLIe HAMIPOM Ta He € KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO 32 YMOBH, SIKILO CY0’€KT HE MO-
6iTi30By€E HasiBHI KOHKYPEHTHI pecypcr ab0 He Ma€ JOCTaTHBOTO OOCSTY PecypCiB Utst
peaJtizaliii Hamipy.

Pe3ynbraT KOHKYPEHTHOI OOPOTHOU 3ajIeKUTh Bifi KOHKYPEHTHUX PECYpCiB, 1110
HasiBHi B cy0’ekTa, ab0 34aTHOCTI 3ajlydaTh HEeOOXiAHi pecypcu, MOEAHYBATU PeCyp-
CU Ta 31aTHOCTI MEHEIXKMEHTY MOOiIi3yBaTH iX 3a/J1s OTPUMAHHSI KOHKYPEHTHOI Te-
peBarm.

IMomanbiii HaAyKOBi MOCIHIIXKEHHS TMOB’SI3yEMO 3 CHCTeMAaTU3alli€l0 MOKa3HUKIB
OLIIHKM KOHKYPEHTHOI TMO03Ullii Cy0’eKTa.
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Paccmompenvr  nodxodsl Kk onpedesenuro OCHOBHHIX OeMEPMUHAHM  KOHKYDEHUUU.
Ilpedaoxncenvt coocmeenHvle depuHuyuu demepmurnanm koukKypeHyuu. OO0CHO8aHBI NOOHU-
HEHHOCMb U 83AUMOCEA3b MeNCDY OCHOBHbIMU NOHAMUAMU KOHKYPEHUUU.
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Ccmea, KOHKYPEeHMHASL NO3ULUSL.

Approaches to the interpretation of the basic competition determinants are examined.
Proper competition determinants vision is proposed. The subordination and relationship between
the basic concepts of competition are grounded.
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