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ОÐÃАНИЗАЦИЯ КАССОВЫХ ОПЕÐАЦИЙ 
ПÐИ КÐУÃЛОСУТОЧНОМ ÐЕЖИМЕ 

ÐАБОТЫ ПÐЕДПÐИЯТИЯ

Проанализирован порядок ведения кассовых операций при круглосуточном ре-
жиме работы предприятия. Указаны недостатки существующей нормативно-
законодательной базы, регулирующей организацию наличных расчётов в хозяйствен-
ном обороте предприятия. Предложены мероприятия по усовершенствованию действу-
ющего законодательства по вопросам, касающимся наличного обращения. Указанные 
мероприятия позволят предприятиям избежать внушительных финансовых санкций, 
так как предложенный порядок работы исключает двоякое восприятие нормативно-
законодательных источников и их несоответствие друг другу.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: êàññà, пðåäпðияòиå, пîäðàзäåëåíиå пðåäпðияòия, îáîñîáëåííîå 
пîäðàзäåëåíиå, íàëи÷íîñòü, äîêóìåíòы, îпðихîäîâàíиå, ðåãиñòðàòîðы ðàñ÷ёòíых îпå-
ðàций.

Пîсòàíîâêà пðîбëåмè. Для îñóщåñòвлåíèя ðàñ÷åòîв íàлè÷íîñòью ïðåä-
ïðèяòèя äîлæíы èìåòь êàññó, à èõ ðóêîвîäèòåлè – îбåñïå÷èòь íàä-

лåæàщåå îбóñòðîйñòвî эòîй êàññы è íàäåæíîå õðàíåíèå íàлè÷íыõ ñðåäñòв в 
íåй [12]. Пðîблåìà ïðàвèльíîй îðгàíèзàöèè íàлè÷íыõ ðàñ÷ёòîв в õîзяйñòвåí-
íîì îбîðîòå ïðåäïðèяòèя êàñàåòñя êàæäîгî юðèäè÷åñêîгî лèöà, íåзàвèñèìî îò 
ôîðìы ñîбñòвåííîñòè è вèäà äåяòåльíîñòè. Вåäь îшèбêè èлè íåñîîòвåòñòвèя в 
îïðèõîäîвàíèè íàлè÷íыõ äåíåæíыõ ñðåäñòв è îôîðìлåíèè êàññîвыõ äîêóìåí-
òîв влåêóò зà ñîбîй вíóшèòåльíыå ôèíàíñîвыå ñàíêöèè, êîòîðыå íàлàгàюòñя 
êàê íà ñàìî ïðåäïðèяòèå, òàê è íà åгî äîлæíîñòíыõ лèö [8; 15]. 

Пîсòàíîâêà зàäàчè. Кàзàлîñь бы, ÷òî ìîæåò быòь ïðîщå в ðàбîòå ñîвðåìåí-
íîгî ïðåäïðèяòèя, ÷åì ïðàвèльíый ó÷ёò êàññîвыõ îïåðàöèй. Эòî îäèí èз ñà-
ìыõ ïðîñòыõ è ïîíяòíыõ ðàзäåлîв бóõгàлòåðñêîгî ó÷ёòà, êîòîðый лåгêî вîñïðè-
íèìàåòñя êàê îïыòíыìè бóõгàлòåðàìè, òàê è ìîлîäыìè íà÷èíàющèìè ñïåöèà-
лèñòàìè. Оäíàêî è зäåñь åñòь ñвîè îñîбåííîñòè, è вîзíèêàюò îíè в òîì ñлó÷àå, 
åñлè ðåàлèзàöèя òîвàðîв ïðåäïðèяòèя îñóщåñòвляåòñя ÷åðåз ðåгèñòðàòîðы ðàñ-
÷ёòíыõ îïåðàöèй, à ðåæèì ðàбîòы ïîäðàзäåлåíèй ïðåäïðèяòèя íå ñîвïàäàåò ñ 
ðåæèìîì ðàбîòы öåíòðàльíîй êàññы. 

Нåñîвåðшåíñòвî íîðìàòèвíî-зàêîíîäàòåльíыõ àêòîв в ñôåðå íàлè÷íîгî 
îбðàщåíèя, íåñîîòвåòñòвèå èõ äðóг äðóгó è ðåàлèяì вåäåíèя бèзíåñà ïðåäîïðå-
äåляюò зàäà÷ó, êîòîðàя òðåбóåò ñêîðåйшåгî ðåшåíèя, à èìåííî – óíèôèêàöèè 
îðгàíèзàöèè êàññîвыõ îïåðàöèй.

Цåëь сòàòьè – îбîñíîвàòь íåîбõîäèìыå èзìåíåíèя в íîðìàòèвíî-
зàêîíîäàòåльíîй бàзå, ðåгóлèðóющåй íàлè÷íîå îбðàщåíèå, äля îñóщåñòвлåíèя 
гðàìîòíîй ïîвñåäíåвíîй ïðàêòè÷åñêîй äåяòåльíîñòè ïðåäïðèяòèя.

Аíàëèз пубëèêàöèé è мàòåðèàëы èссëåäîâàíèÿ. Аíàлèз èíôîðìàöèîííыõ 
èñòî÷íèêîв ïîêàзàл, ÷òî ñóщåñòвóåò бîльшîå êîлè÷åñòвî íîðìàòèвíыõ äîêó-
ìåíòîв, ðåгóлèðóющèõ ïîðяäîê вåäåíèя êàññîвыõ îïåðàöèй íà ïðåäïðèяòèяõ. 
Слîæíî óêàзàòь òî÷íóю öèôðó, ïîñêîльêó ïîñòîяííî ïîявляюòñя ðàзъяñíåíèя, 
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èзìåíåíèя, äîïîлíåíèя. Нî эòî îòíюäь íå ñïîñîбñòвóåò óïðîщåíèю ñàìîгî 
ïðîöåññà, òàê êàê íîвыå íîðìàòèвíыå àêòы лèбî íå äî êîíöà îбъяñíяюò ñóòь 
ïðîблåìы, лèбî вíîñяò äîïîлíèòåльíыå ðàзíîглàñèя в óæå ñóщåñòвóющèå äî-
êóìåíòы. Пðîблåìà îñлîæíяåòñя åщё è òåì, ÷òî äàííîй òåìы êàñàюòñя è зàêî-
íы Уêðàèíы, è óêàзы Пðåзèäåíòà Уêðàèíы, è ïîñòàíîвлåíèя КМУ, è ïîñòà-
íîвлåíèя Пðàвлåíèя НБУ, è ïèñьìà ГНАУ, è ïèñьìà НБУ, è Нàлîгîвый êî-
äåêñ, è Кîäåêñ îб àäìèíèñòðàòèвíыõ ïðàвîíàðóшåíèяõ, è ò. ä. Пðè òàêîì ðàз-
íîîбðàзèè гîñóäàðñòвåííыõ ñòðóêòóð, óïðàвляющèõ îäíèì è òåì æå ïðîöåññîì, 
íåìóäðåíî íàлè÷èå íåñîîòвåòñòвèй в èõ íîðìàòèвíыõ àêòàõ. 

Тåì íå ìåíåå ïîïðîбóåì ðàзîбðàòьñя ñ òåì, ÷òî èìååì íà ñåгîäíяшíèй 
äåíь.

У÷èòывàя óзêóю íàïðàвлåííîñòь èзлàгàåìîгî ìàòåðèàлà, äля ïðàвèльíî-
гî вîñïðèяòèя òåêñòà íåîбõîäèìî äàòь îïðåäåлåíèå ñïåöèôè÷åñêîй òåðìèíîлî-
гèè, вñòðå÷àющåйñя в õîäå èññлåäîвàíèя, êîòîðàя íå èìååò ÷àñòîгî óïîòðåблå-
íèя в ïîвñåäíåвíîй æèзíè:

– книга учета расчетных операций (äàлåå – КУРО) – ïðîшíóðîвàííàя è 
íàäлåæàщèì îбðàзîì зàðåгèñòðèðîвàííàя в îðгàíàõ гîñóäàðñòвåííîй íàлîгîвîй 
ñлóæбы Уêðàèíы êíèгà, ñîäåðæàщàя åæåäíåвíыå îò÷åòы, êîòîðыå ñîñòàвляюò-
ñя íà îñíîвàíèè ñîîòвåòñòвóющèõ ðàñ÷åòíыõ äîêóìåíòîв, êàñàющèõñя äвèæå-
íèя íàлè÷íыõ ñðåäñòв, òîвàðîв (óñлóг);

– кассовая книга – äîêóìåíò óñòàíîвлåííîй ôîðìы, ïðèìåíяåìый äля îñó-
щåñòвлåíèя ïåðвè÷íîгî ó÷åòà íàлè÷íыõ в êàññå; 

– кассовый ордер – ïåðвè÷íый äîêóìåíò (ïðèõîäíый èлè ðàñõîäíый êàñ-
ñîвый îðäåð), ïðèìåíяåìый äля îôîðìлåíèя ïîñòóïлåíèй (выäà÷è) íàлè÷-
íыõ èз êàññы. Фîðìы êàññîвыõ îðäåðîв, èñïîльзóåìыå ñïåöèàлèзèðîвàííыìè 
ïðåäïðèяòèяìè è ó÷ðåæäåíèяìè Нàöèîíàльíîгî бàíêà Уêðàèíы, íå èìåющè-
ìè îбîðîòíîй êàññы, óñòàíàвлèвàюòñя ñîîòвåòñòвóющèì íîðìàòèвíî-ïðàвîвыì 
àêòîì Нàöèîíàльíîгî бàíêà Уêðàèíы; 

– кассовые операции – îïåðàöèè ïðåäïðèяòèй (ïðåäïðèíèìàòåлåй) ìåæäó 
ñîбîй è ñ ôèзè÷åñêèìè лèöàìè, ñвязàííыå ñ ïðèåìîì è выäà÷åй íàлè÷íыõ ïðè 
ïðîвåäåíèè ðàñ÷åòîв ÷åðåз êàññó ñ îòðàæåíèåì эòèõ îïåðàöèй в ñîîòвåòñòвóю-
щèõ êíèгàõ ó÷åòà;

– лимит остатка наличных в кассе (äàлåå – лèìèò êàññы) – ïðåäåльíый ðàз-
ìåð ñóììы íàлè÷íыõ, êîòîðàя ìîæåò îñòàвàòьñя в êàññå вî вíåðàбî÷åå вðåìя;

– обособленные подразделения – ôèлèàлы, ïðåäñòàвèòåльñòвà, îòäåлåíèя è 
äðóгèå ñòðóêòóðíыå ïîäðàзäåлåíèя, êîòîðыå íàäåляюòñя ÷àñòью èìóщåñòвà õî-
зяйñòвåííыõ îðгàíèзàöèй, îñóщåñòвляя в îòíîшåíèè эòîгî èìóщåñòвà ïðàвî 
îïåðàòèвíîгî èñïîльзîвàíèя èлè äðóгîå вåщíîå ïðàвî, ïðåäóñìîòðåííîå зàêî-
íîäàòåльñòвîì Уêðàèíы;

оприходование наличных – ïðîвåäåíèå ïðåäïðèяòèяìè è ïðåäïðèíèìàòå-
ляìè ó÷åòà íàлè÷íыõ в êàññå íà ïîлíóю ñóììó èõ ôàêòè÷åñêèõ ïîñòóïлåíèй в 
êàññîвîй êíèгå, êíèгå ó÷åòà äîõîäîв è ðàñõîäîв, êíèгå ó÷åòà ðàñ÷åòíыõ îïåðà-
öèй;

– регистратор расчетных операций (äàлåå – РРО) – óñòðîйñòвî èлè 
ïðîгðàììíî-òåõíè÷åñêèй êîìïлåêñ, в êîòîðîì ðåàлèзîвàíы ôèñêàльíыå ôóíê-
öèè è êîòîðый ïðåäíàзíà÷åí äля ðåгèñòðàöèè ðàñ÷åòíыõ îïåðàöèй вî вðåìя 
ïðîäàæè òîвàðîв (ïðåäîñòàвлåíèя óñлóг), îïåðàöèй ïî êóïлå-ïðîäàæå èíî-
ñòðàííîй вàлюòы è/èлè ðåгèñòðàöèè êîлè÷åñòвà ïðîäàííыõ òîвàðîв (ïðåäî-
ñòàвлåííыõ óñлóг) [12].

Сîглàñíî Пîлîæåíèю î вåäåíèè êàññîвыõ îïåðàöèй вñя ïîñòóïèвшàя íà-
лè÷íîñòь äîлæíà быòь îïðèõîäîвàíà в ïîлíîй ñóììå в äåíь ïîñòóïлåíèя в êàñ-
ñó ïîñðåäñòвîì îôîðìлåíèя êàññîвыõ îðäåðîв è вåäåíèя êàññîвîй êíèгè. В 
ñлó÷àå ïðîвåäåíèя íàлè÷íыõ ðàñ÷ёòîв ñ РРО íàлè÷íîñòь ñ÷èòàåòñя îïðèõîäî-
вàííîй ïîñлå зàïèñè в êíèгå ó÷ёòà ðàñ÷ёòíыõ îïåðàöèй (КУРО) íà îñíîвàíèè 
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ôèñêàльíыõ îò÷ёòîв ÷åêîв РРО (Z-îò÷ёòîв). Пðèõîäóåìыå ñóììы íàлè÷íîñòè 
äîлæíы ñîîòвåòñòвîвàòь ñóììàì, îïðåäåлåííыì в ñîîòвåòñòвóющèõ êàññîвыõ 
(ðàñ÷åòíыõ) äîêóìåíòàõ [12]. 

В òîì ñлó÷àå, åñлè íàлè÷íîñòь ïðîвåäåíà ÷åðåз РРО è в КУРО, îäíàêî в 
äåíь ïîñòóïлåíèя íàлè÷íыõ ñðåäñòв íå ïðîвåäåíà ïî êàññîвîй êíèгå, НБУ ñ÷è-
òàåò, ÷òî òàêàя íàлè÷íîñòь îïðèõîäîвàíà в êàññå ïðåäïðèяòèя íåñвîåвðåìåí-
íî [5]. 

В òîì ñлó÷àå, åñлè íàлè÷íîñòь ïðîвåäåíà ÷åðåз РРО è îôîðìлåíà в êàññî-
вîй êíèгå, îäíàêî в äåíь ïîñòóïлåíèя íàлè÷íыõ ñðåäñòв íå ïðîвåäåíà в КУРО, 
НБУ êлàññèôèöèðóåò эòîò ñлó÷àй êàê íåïîлíîå îïðèõîäîвàíèå [5]. 

Пðè ïðèìåíåíèè в íàлè÷íыõ ðàñ÷ёòàõ РРО ñлåäóåò ïîìíèòь î äвóõ îбязà-
òåльíыõ îïåðàöèяõ, êîòîðыå являюòñя íåîбõîäèìыì óñлîвèåì äля ïðàвèльíî-
гî îôîðìлåíèя îò÷ёòîв РРО:

– ñлóæåбíîå вíåñåíèå;
– ñлóæåбíàя выäà÷à.
Оïåðàöèя «Слóæåбíîå вíåñåíèå» îбязàòåльíà в ñлåäóющèõ ñлó÷àяõ:
– ðåгèñòðàöèя ñóììы íàлè÷íîñòè, êîòîðàя õðàíèòñя íà ìåñòå ïðîвåäåíèя 

ðàñ÷ёòîв (в ñåйôå РРО) íà ìîìåíò ðåгèñòðàöèè ïåðвîй ðàñ÷ёòíîй îïåðàöèè, êî-
òîðàя ïðîвîäèòñя ïîñлå выïîлíåíèя Z-îò÷ёòà;

– вíåñåíèå в РРО íàлè÷íîñòè, êîòîðàя íå ñвязàíà ñ ïðîвåäåíèåì ðàñ÷ёòîв, 
íàïðèìåð, ðàзìåííîй ìîíåòы;

– èñïîльзîвàíèå РРО в ñлó÷àå выõîäà îñíîвíîгî êàññîвîгî àïïàðàòà èз 
ñòðîя. Пðîбèвàюò вî вðåìя вíåñåíèя в ящèê РРО íàлè÷íîñòè, õðàíящåйñя íà 
ìåñòå ïðîвåäåíèя ðàñ÷ёòîв;

– èñïîльзîвàíèå ðàñ÷ёòíыõ êвèòàíöèй в ñлó÷àå выõîäà èз ñòðîя РРО. Сóì-
ìà íàлè÷íîñòè, íàõîäящàяñя íà ìåñòå ïðîвåäåíèя ðàñ÷ёòîв, ôèêñèðóåòñя в êî-
ðåшêå ðàñ÷ёòíîй êвèòàíöèè ñ ïîìåòêîй «Слóæåбíîå вíåñåíèå»;

– вîзîбíîвлåíèå ðàбîòы îñíîвíîгî êàññîвîгî àïïàðàòà, êîгäà íåîбõîäèìî 
вíåñòè выðó÷êó в ящèê РРО.

Оïåðàöèя «Слóæåбíàя выäà÷à» îбязàòåльíà в ñлåäóющèõ ñлó÷àяõ:
– выäà÷à íàлè÷íîñòè ïðè èíêàññàöèè выðó÷êè в бàíê èлè êàññó ïðåäïðè-

яòèя;
– выïлàòà äåíåæíыõ ñðåäñòв вî вðåìя ïðîвåäåíèя òîвàðà (îòêàз îò óñлóгè);
– îòìåíà îшèбî÷íî ïðîвåäёííîй ñóììы ÷åðåз РРО;
– èзъяòèå äåíåæíыõ ñðåäñòв èз ящèêà ðåзåðвíîгî РРО ïåðåä èõ вíåñåíè-

åì в ящèê îñíîвíîгî РРО;
– ïðè èñïîльзîвàíèè ðàñ÷ёòíыõ êвèòàíöèй – ñóììà выðó÷êè ïî èñïîльзî-

вàííыì êвèòàíöèяì вïèñывàåòñя в êîðåшîê ðàñ÷ёòíîй êвèòàíöèè ñ ïîìåòêîй 
«Слóæåбíàя выäà÷à» [9].

Сòàíäàðòíàя ïîñлåäîвàòåльíîñòь ïðîäвèæåíèя íàлè÷íыõ äåíåæíыõ ñðåäñòв 
ïî ïîäðàзäåлåíèяì ïðåäïðèяòèя ïðåäñòàвлåíà в òàбл. 1.

Таблица 1
Эòàпы пðîäâèжåíèÿ è äîêумåíòàëьíîå îфîðмëåíèå íàëèчíых äåíåжíых сðåäсòâ 

пî пîäðàзäåëåíèÿм пðåäпðèÿòèÿ

Эòàï Оïåðàöèя Дîêóìåíò Дîлæíîñòíыå лèöà Пîðяäîê 
îôîðìлåíèя

Пåðвый öèêл îïðèõîäîвàíèя äåíåæíыõ ñðåäñòв
1 Пðîäàæà òîвàðà

(в òå÷åíèå äíя)
Фèñêàльíый 

÷åê
Пðîäàвåö-êàññèð Пðîвåäåíèå 

äåíåæíыõ ñðåäñòв 
÷åðåз РРО

2 Оïðèõîäîвàíèå íàлè÷íîñòè 
в ïîлíîй ñóììå (в êîíöå 

ñìåíы)

Z-îò÷ёò Пðîäàвåö-êàññèð Зàïèñь äàííыõ 
Z-îò÷ёòà в КУРО
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Эòàï Оïåðàöèя Дîêóìåíò Дîлæíîñòíыå лèöà Пîðяäîê 
îôîðìлåíèя

Вòîðîй öèêл îïðèõîäîвàíèя äåíåæíыõ ñðåäñòв
3 Пîñòóïлåíèå íàлè÷íîñòè в 

êàññó ïðåäïðèяòèя
(в êîíöå ñìåíы)

Пðèõîäíый 
êàññîвый 

îðäåð (ПКО)

Глàвíый бóõгàлòåð,
бóõгàлòåð 

(ïî êàññîвыì 
îïåðàöèяì),

êàññèð

Зàïèñь в êàññîвîй 
êíèгå,

íà îñíîвàíèè
ПКО

Вíåñåíèå íàлè÷íîñòè íà òåêóщèй ñ÷ёò ïðåäïðèяòèя
4 Выäà÷à íàлè÷íыõ äåíåæíыõ 

ñðåäñòв èз êàññы ïðåäïðèяòèя
Рàñõîäíый 
êàññîвый 

îðäåð (РКО)

Глàвíый бóõгàлòåð,
бóõгàлòåð

(ïî êàññîвыì 
îïåðàöèяì),

êàññèð

Зàïèñь в êàññîвîй 
êíèгå,

íà îñíîвàíèè
ПКО

5 Вíåñåíèå íàлè÷íыõ äåíåæíыõ 
ñðåäñòв íà òåêóщèй ñ÷ёò 

(в äåíь ïîñòóïлåíèя èлè íà 
ñлåäóющèй ðàбî÷èй äåíь)

Квèòàíöèя 
(бàíê)

Кàññèð
(бàíê)

Пðîвåäåíèå 
äåíåæíыõ ñðåäñòв 
÷åðåз êàññó бàíêà

Зäåñь íåîбõîäèìî ïîìíèòь, ÷òî íàлè÷íыå äåíåæíыå ñðåäñòвà ìîгóò îñòà-
вàòьñя в êàññå ïðåäïðèяòèя íà íî÷ь òîльêî в äвóõ ñлó÷àяõ:

– íåò ïðåвышåíèя лèìèòà êàññы;
– íàлè÷íыå äåíåæíыå ñðåäñòвà ïîñòóïèлè в êàññó ïðåäïðèяòèя ïîñлå 

îêîí÷àíèя ðàбî÷åгî äíя бàíêà. 
Кàзàлîñь бы, вñё лîгè÷íî, íî ÷òî äåлàòь в òîì ñлó÷àå, åñлè ïîäðàзäåлåíèя 

ïðåäïðèяòèя èлè åгî òîðгîвыå òî÷êè ðàбîòàюò êðóглîñóòî÷íî, à ó êàññèðà öåí-
òðàльíîй êàññы ñòàíäàðòíый 8-÷àñîвîй ðàбî÷èй äåíь. 

Обðàòèìñя зà ðàзъяñíåíèåì ê Пîлîæåíèю î вåäåíèè êàññîвыõ îïåðàöèй. 
Еñлè бóõгàлòåðèя è êàññèð ïðåäïðèяòèя íå ðàбîòàюò в выõîäíыå è ïðàзäíè÷-
íыå äíè, à åгî îбîñîблåííîå ïîäðàзäåлåíèå, êîòîðîå íå вåäåò êàññîвîй êíèгè, 
îäíàêî èñïîльзóåò ïðè ðàñ÷åòàõ РРО, в эòè äíè ðàбîòàåò, òî зàïèñè в êàññîвîй 
êíèгå юðèäè÷åñêîгî лèöà ïðîèзвîäяòñя íà ñлåäóющèй ðàбî÷èй äåíь ïðåäïðè-
яòèя – юðèäè÷åñêîгî лèöà. Еñлè îбîñîблåííîå ïîäðàзäåлåíèå ïðîвîäèò êàñ-
ñîвыå îïåðàöèè ñ îòðàæåíèåì èõ в êàññîвîй êíèгå è ðåæèì åгî ðàбîòы íå 
ñîв ïàäàåò ñ ðàñïîðяäêîì ôóíêöèîíèðîвàíèя бóõгàлòåðèè ïðåäïðèяòèя – юðè-
äè÷åñêîгî лèöà, íåîбõîäèìî вíóòðåííèì äîêóìåíòîì îïðåäåлèòь ïîðяäîê взà-
èìîäåйñòвèя îбîñîблåííыõ ïîäðàзäåлåíèй ñ бóõгàлòåðèåй ïðåäïðèяòèя в ñîîò-
вåòñòвèè ñ òðåбîвàíèяìè зàêîíîäàòåльñòвà Уêðàèíы. В ÷àñòíîñòè îïðåäåлåíè-
åì вðåìåíè ðàбî÷èõ ñìåí ñ öåлью îбåñïå÷åíèя бóõгàлòåðñêîгî ó÷åòà êàññîвыõ 
îïåðàöèй [12].

Нî в äàííîì ñлó÷àå êлю÷åвîå ñлîвî – обособленное ñòðóêòóðíîå ïîäðàзäå-
лåíèå. Тî åñòь äàííый ïóíêò ïîлîæåíèя äåйñòвèòåлåí òîльêî в òîì ñлó÷àå, åñлè 
ïîäðàзäåлåíèå ïðåäïðèяòèя èлè åгî òîðгîвàя òî÷êà èìåюò ñòàòóñ îбîñîблåííыõ. 
И эòî ïîäòвåðæäàåòñя ðàзъяñíåíèяìè НБУ ïî вîïðîñàì îïðèõîäîвàíèя íàлè÷-
íîñòè [6; 7]. В ïðîòèвíîì ñлó÷àå бóäåò лèбî íåïîлíîå, лèбî íåñвîåвðåìåííîå 
îïðèõîäîвàíèå, ÷òî ÷ðåвàòî ôèíàíñîвыìè ñàíêöèяìè, ðàвíыìè ñóììå 5-êðàò-
íîй îò ñóììы òîðгîвîй выðó÷êè.

Сàìî Пîлîæåíèå 637 èìååò вåñьìà ïðèìèòèвíîå îïðåäåлåíèå îбîñîблåí-
íîгî ïîäðàзäåлåíèя è íå îïðåäåляåò êðèòåðèè, õàðàêòåðèзóющèå ñòàòóñ îбîñîб-
лåííыõ ñòðóêòóðíыõ ïîäðàзäåлåíèй. 

Обðàòèìñя зà ðàзъяñíåíèåì ê Гðàæäàíñêîìó è Хîзяйñòвåííîìó êîäåê-
ñàì Уêðàèíы. Пðåäïðèяòèå ñàìîñòîяòåльíî îïðåäåляåò ñвîю îðгàíèзàöèîííóю 

Îкончание табл. 1
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ñòðóêòóðó è ñîñòîèò èз ïðîèзвîäñòвåííыõ è ôóíêöèîíàльíыõ ñòðóêòóðíыõ ïîä-
ðàзäåлåíèй, îбязàííîñòè êîòîðыõ îïðåäåляюòñя вíóòðèôèðìåííыìè ñòàíäàð-
òàìè è ó÷ðåäèòåльíыìè äîêóìåíòàìè. Пðåäïðèяòèå èìååò ïðàвî ñîзäàвàòь ôè-
лèàлы, ïðåäñòàвèòåльñòвà, îòäåлåíèя è äðóгèå îбîñîблåííыå ïîäðàзäåлåíèя. 
Оäíàêî ñвåäåíèя îб îбîñîблåííыõ ñòðóêòóðíыõ ïîäðàзäåлåíèяõ äîлæíы быòь 
вíåñåíы в ðåгèñòðàöèîííîå äåлî ïðåäïðèяòèя è вêлю÷åíы в Еäèíый гîñóäàð-
ñòвåííый ðååñòð [2; 16].

Из ñêàзàííîгî ñлåäóåò, ÷òî íå любîå ïîäðàзäåлåíèå ïðåäïðèяòèя ìîæåò 
быòь вывåäåíî в îбîñîблåííîå. И ìы ñíîвà вîзвðàщàåìñя ê ïðîблåìå êàê быòь 
в òîì ñлó÷àå, åñлè ïîäðàзäåлåíèå ïðåäïðèяòèя íå èìååò ñòàòóñà îбîñîблåííîгî, 
íî åгî ðåæèì ðàбîòы íå ñîвïàäàåò ñ ðåæèìîì ðàбîòы бóõгàлòåðèè è öåíòðàль-
íîй êàññы.

Пðèåì íàлè÷íîñòè в êàññó ïðîвîäèòñя ïî ïðèõîäíыì êàññîвыì îðäåðàì, 
ïîäïèñàííыì глàвíыì бóõгàлòåðîì лèбî лèöîì, óïîлíîìî÷åííыì ðóêîвîäèòå-
лåì ïðåäïðèяòèя.

Нà ìíîгèõ ïðåäïðèяòèяõ, ðàбîòàющèõ êðóглîñóòî÷íî, Z-îò÷ёòы ôîðìèðó-
юò äî 24:00 è íà îñíîвàíèè èõ äåлàюò зàïèñь в КУРО, à ïðèõîäíый êàññîвый 
îðäåð è зàïèñь в êàññîвîй êíèгå îñóщåñòвляюò íà ñлåäóющèй äåíь в ðàбî÷åå 
вðåìя êàññèðà öåíòðàльíîй êàññы è бóõгàлòåðèè ñ óêàзàíèåì äàòы ïðåäыäóщåй 
ñìåíы. Нî ôîðìàльíî òàêîй ïîäõîä ïðèвîäèò ê íåñвîåвðåìåííîìó îïðèõîäî-
вàíèю, ÷òî, êàê ìы óæå выяñíèлè, ÷ðåвàòî ñîвñåì íåìàлåíьêèìè шòðàôàìè. 
Вåäь åñлè íàлîгîвыå îðгàíы, à эòî ðàзðåшåíî íàлîгîвыì êîäåêñîì [11], ïðè-
äóò в ðàбîòàющåå ñòðóêòóðíîå ïîäðàзäåлåíèå ñ ôàêòè÷åñêîй ïðîвåðêîй íî÷ью 
èлè óòðîì äî ìîìåíòà íà÷àлà ðàбîòы ñàìîгî юðèäè÷åñêîгî лèöà, òî бóäåò вы-
явлåí ôàêò íàðóшåíèя.

Для îïðèõîäîвàíèя íàлè÷íîñòè ñòðóêòóðíыõ ïîäðàзäåлåíèй íàèбîлåå ÷à-
ñòî ïðèìåíяåòñя ñлåäóющàя ñõåìà:

– ïðîвåäåíèå в òå÷åíèå äíя ðàñ÷ёòîв ÷åðåз РРО;
– ôîðìèðîвàíèå Z-îò÷ёòà äî 24:00 бåз ïðîвåäåíèя îïåðàöèè «Слóæåбíàя 

выäà÷à» (íàлè÷íыå äåíåæíыå ñðåäñòвà îñòàюòñя в ñåйôå РРО);
– зàïîлíåíèå в КУРО;
– íà÷àлî ñìåíы (íà÷àлî ñóòîê) äî ïðîвåäåíèя ïåðвîй ðàñ÷ёòíîй îïåðàöèè, 

îñóщåñòвлåíèå îïåðàöèè – «Слóæåбíîå вíåñåíèå» íà ñóììó äåíåæíыõ ñðåäñòв, 
íàõîäящèõñя в êàññå РРО; 

– ïðîвåäåíèå îïðåäåлёííîгî êîлè÷åñòвà ðàñ÷ёòîв è в óäîбíîå äля êàññè-
ðà вðåìя îñóщåñòвлåíèå îïåðàöèè «Слóæåбíàя выäà÷à» íà вñю ñóììó зà вы÷å-
òîì ðàзìåííîй ìîíåòы;

– зàïèñь в КУРО, îôîðìлåíèå ïðèõîäíîгî êàññîвîгî îðäåðà íà ñóììó 
«Слóæåбíîй выäà÷è».

Эòîò ñïîñîб íå ïîлó÷èл îôèöèàльíîгî ðàзъяñíåíèя. С îäíîй ñòîðîíы, 
зäåñь îòñóòñòвóюò íàðóшåíèя Пîлîæåíèя î вåäåíèè êàññîвыõ îïåðàöèй, òàê 
êàê íàлè÷íîñòь ñ÷èòàåòñя îïðèõîäîвàííîй ïîñлå зàïèñè в КУРО. С äðóгîй ñòî-
ðîíы, äåíьгè ïðèõîäóюòñя в öåíòðàльíóю êàññó ïðåäïðèяòèя íå в äåíь ïîлó-
÷åíèя выðó÷êè, à íà ñлåäóющèй [12]. В äàííîì ñлó÷àå вîзíèêàåò ïðîòèвîðå÷èå 
ìåæäó ï. 2.6 Пîлîæåíèя î вåäåíèè êàññîвыõ îïåðàöèй è Пèñьìîì ГНАУ, ðàзъ-
яñíяющèì вîïðîñы îïðèõîäîвàíèя íàлè÷íîñòè.

Сóщåñòвóåò ñïîñîб, êîòîðый ôîðìàльíî ñîîòвåòñòвóåò вñåì òðåбîвàíèяì 
зàêîíîäàòåльñòвà – эòî èíêàññàöèя выðó÷êè в êîíöå ðàбî÷åй ñìåíы ñòðóêòóð-
íîгî ïîäðàзäåлåíèя èлè в êîíöå ñóòîê. Для îñóщåñòвлåíèя óêàзàííîгî ìåðî-
ïðèяòèя íåîбõîäèìî:

– ñîглàñîвàòь ðåæèì ðàбîòы êàññèðîв, ïðèõîäóющèõ выðó÷êó, è бóõгàлòå-
ðîв, выïèñывàющèõ ïðèõîäíыå êàññîвыå îðäåðà, ñ ó÷ёòîì выõîäîв в вå÷åðíåå 
è íî÷íîå вðåìя;
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– îôîðìèòь ïðèêàз, в ñîîòвåòñòвèè ñ êîòîðыì ïðàвî ïîäïèñè ïðèõîäíыõ 
êàññîвыõ îðäåðîв äåлåгèðîвàíî глàвíыì бóõгàлòåðîì бóõгàлòåðàì, выïèñывàю-
щèì эòè îðäåðà;

– îðгàíèзîвàòь ïîñìåííóю ïåðåäà÷ó êàññы êàññèðàì äðóг äðóгó ïîñðåä-
ñòвîì ïðîвåäåíèя èíвåíòàðèзàöèè è îôîðìлåíèя àêòîв ïðèёìà-ïåðåäà÷è äå-
íåæíыõ ñðåäñòв.

У эòîгî ñïîñîбà òîæå åñòь ñвîè íåäîñòàòêè, òàê êàê íåîбõîäèìы äîïîлíè-
òåльíыå шòàòíыå åäèíèöы êàññèðîв è бóõгàлòåðîв ñ îêлàäîì è äîïлàòîй зà ðà-
бîòó в íî÷íîå вðåìя. А åñлè ïðåäïðèяòèå èìååò íåñêîльêî ñòðóêòóðíыõ ïîäðàз-
äåлåíèй, ðàзбðîñàííыõ ïî гîðîäó, òî äля ñîблюäåíèя вñåõ ôîðìàльíîñòåй ïðî-
ïîðöèîíàльíî óвåлè÷èвàåòñя êîлè÷åñòвî êàññèðîв è бóõгàлòåðîв ïлюñ òðàíñ-
ïîðòíыå ðàñõîäы. Дà, в эòîì ñлó÷àå ñîблюäàåòñя è КЗîТ, è ïîðяäîê вåäåíèя 
êàññîвыõ îïåðàöèй, íî, ñ òî÷êè зðåíèя зäðàвîìыñлящåгî ðóêîвîäèòåля, эòî àб-
ñîлюòíî íåîïðàвäàííыå äîïîлíèòåльíыå ðàñõîäы.

Еäèíñòвåííый вàðèàíò, êîòîðый ïîлíîñòью ñîîòвåòñòвóåò íîðìàì зàêî-
íîäàòåльñòвà – эòî èíêàññàöèя äåíåæíыõ ñðåäñòв ïîñðåäñòвîì зàêлю÷åíèя äî-
гîвîðîв èíêàññàöèè ñ бàíêîвñêèìè ñòðóêòóðàìè. Нî ïðè íåбîльшèõ îбîðîòàõ 
ñòðóêòóðíыõ ïîäðàзäåлåíèй òàêàя ïðîöåäóðà эêîíîìè÷åñêè íåöåлåñîîбðàзíà. 

Сóщåñòвóåò åщё íåñêîльêî ñïîñîбîв îïðèõîäîвàíèя íàлè÷íыõ äåíåæíыõ 
ñðåäñòв. Нî вñå îíè èìåюò îïðåäåлёííóю ïîäîïлёêó.

Выâîäы. Пðè èзó÷åíèè íîðìàòèвíî-зàêîíîäàòåльíîй бàзы ïî вîïðîñàì ðå-
гóлèðîвàíèя íàлè÷íîгî îбðàщåíèя êàæåòñя, ÷òî òàêèå êîллèзèè в íîðìàòèвíыõ 
àêòàõ ïðåäóñìîòðåíы ñïåöèàльíî ñ öåлью íàïîлíèòь Гîñóäàðñòвåííый бюä-
æåò зà ñ÷ёò íàäóìàííыõ ôèíàíñîвыõ íàðóшåíèй. Рåшåíèå îбîзíà÷åííîй зà-
äà÷è ïðîñòîå è лåæèò íà ïîвåðõíîñòè. Вåäь вñё, ÷òî íåîбõîäèìî, – эòî äîïîл-
íèòь Пîлîæåíèå î вåäåíèè êàññîвыõ îïåðàöèй ïóíêòîì, ðàзðåшàющèì любыì 
ñòðóêòóðíыì ïîäðàзäåлåíèяì ïðåäïðèяòèя, êîòîðыå îñóщåñòвляюò ðàñ÷ёòы ñ 
ïðèìåíåíèåì РРО è ðåæèì ðàбîòы êîòîðыõ íå ñîвïàäàåò ñ ðåæèìîì ðàбîòы ñà-
ìîгî ïðåäïðèяòèя, îïðèõîäîвàòь выðó÷êó в öåíòðàльíóю êàññó íà ñлåäóющèй 
ðàбî÷èй äåíь. А äåíåæíыå ñðåäñòвà, êîòîðыå ïðîшлè ÷åðåз РРО в òå÷åíèå ðà-
бî÷åй ñìåíы ïðè ôîðìèðîвàíèè Z-îò÷ёòà, îñòàвляòь в ñåйôå РРО, îñóщåñòвляя 
îïåðàöèю «Слóæåбíàя выäà÷à» íà ñлåäóющåå óòðî. В äàííîì ñлó÷àå ïðîöåäó-
ðà îïðèõîäîвàíèя íàлè÷íîñòè óíèôèöèðóåòñя. Пðîïàäàåò ìíîгîвàðèàíòíîñòь, à 
зíà÷èò, вîзìîæíîñòь îòäåльíыõ íàлîгîвыõ èíñïåêöèй òîлêîвàòь îïðåäåлёííыå 
íîðìы зàêîíîäàòåльñòвà ïî-ðàзíîìó.
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Проаналізовано порядок ведення касових операцій при цілодобовому режимі робо-
ти підприємства. Зазначено недоліки існуючої нормативно-законодавчої бази. Запропо-
новано заходи щодо вдосконалення існуючого законодавства стосовно питань готівко-
вого грошового обігу. Зазначені заходи дозволять підприємствам уникнути великих фі-
нансових санкцій, тому що запропонований порядок роботи виключає двояке сприйнят-
тя нормативно-законодавчих джерел та їх невідповідність одне одному.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: êàñà, п³äпðиєìñòâî, п³äðîзä³ë п³äпðиєìñòâà, â³äîêðåìëåíий п³äðîз-
ä³ë, ãîò³âêà, äîêóìåíò, îпðиáóòêóâàííя, ðåєñòðàòîðи ðîзðàхóíêîâих îпåðàц³й.

The author analyses the order of cash transactions at enterprises with round-the-clock 
operations. There have been pointed out drawbacks of the existing legal and regulatory framework 
which regulates cash payments arrangement in the economic turnover of the enterprise. The 
article offers improvement measures concerning current legislation on issues related to cash 
circulation. These measures will allow enterprises to avoid imposing financial sanctions due to 
the fact that proposed organization of work eliminates dual perception of normative-legislative 
sources and their inconsistency.

Key words: cash department, enterprise, department of a company, a separate division, 
documents, postings, payment transactions recorders.
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