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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЦИКЛИЧНОСТЬ: 
КОНФЛИКТОЛОÃИЧЕСКАЯ КОНЦЕПЦИЯ

Îбоснована необходимость анализа среднесрочного цикла с позиций конфликто-
логии. Выдвинуто предположение, что конфликтогеном экономического цикла являет-
ся противостояние и взаимозависимость субъектов обменных операций. При нормаль-
ном функционировании экономической системы им свойственно компромиссное поведе-
ние. Инцидентами, которые поощряют конфликтное поведение и порождают транс-
формацию противоречия в конфликт, могут выступать преодоление безальтернатив-
ности выбора для экономических субъектов, достижение минимального уровня приемле-
мости обменной операции, протестное поведение. Äоказано, что синхронизатором мно-
жества индивидуальных конфликтов становится активная кредитная деятельность 
финансовых посредников, что приводит к экономическому кризису как ключевой фазе 
экономического цикла. 

Кëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìи÷åñêий циêë, êîíôëиêòîãåí, эêîíîìи÷åñêиå иíциäåíòы, 
ñиíхðîíизàòîð иíäиâиäóàëüíых êîíôëиêòîâ.

Цèêлè÷íîñòь эêîíîìè÷åñêîгî ðàзвèòèя êàê åгî зàêîíîìåðíîñòь ñåгîäíя 
óæå ìàлî ó êîгî вызывàåò ñîìíåíèå. Пîäòвåðæäåíèåì òîìó ñòàл î÷å-

ðåäíîй ôèíàíñîвî-эêîíîìè÷åñêèй êðèзèñ, êîòîðый ñîòðяñàл ìèðîвóю эêîíî-
ìèêó в 2008–2009 гг. è óæå íåñêîльêî лåò гðîзèòñя ñвîåй íîвîй вîлíîй. Вìåñòå 
ñ òåì ïðè÷èíы è ìåõàíèзì эòèõ öèêлîв îñòàюòñя ïîлåì äèñêóññèй ïðåäñòàвè-
òåлåй ðàзлè÷íыõ íàó÷íыõ шêîл. Вî ìíîгîì эòè äèñêóññèè зàшлè в òóïèê, ïî-
ñêîльêó î÷åíь ÷àñòî ñ êàæäîй ñòîðîíы èäåò ïðîñòîå ïîвòîðåíèå óæå выäвèíó-
òыõ ðàíåå àðгóìåíòîв в íîвîй ñлîвåñíîй îбîлî÷êå. Пî íàшåìó ìíåíèю, îïðåäå-
лåííыì ïðîðывîì в òåîðèè эêîíîìè÷åñêèõ öèêлîв ìîглî бы ñòàòь èñïîльзîвà-
íèå äîñòèæåíèй äðóгèõ íàóê, èõ ìåòîäîлîгèè ïðè èññлåäîвàíèè ìåõàíèзìà вîз-
íèêíîвåíèя ïðè÷èí эêîíîìè÷åñêîгî êðèзèñà è èõ ñíяòèя. Оäíîй èõ òàêèõ íàóê 
ìîæåò ñòàòь êîíôлèêòîлîгèя.

Кîíôлèêòîлîгèя – эòî äîñòàòî÷íî ìîлîäàя íàóêà. В åå îñíîвå лåæàò ïñè-
õîлîгèя лè÷íîñòè, ñîöèàльíàя ïñèõîлîгèя è ïñèõîлîгèя îбщåíèя. Сïðàвåäлè-
вîñòè ðàäè ñлåäóåò зàìåòèòь, ÷òî в ïîñлåäíèå гîäы вîïðîñы êîíôлèêòîлîгèè 
àêòèвíî èññлåäóюò ôèлîñîôы, ñîöèîлîгè, ïîлèòîлîгè, ïðàвîвåäы, ïåäàгîгè. 
Общóю òåîðèю êîíôлèêòîлîгèè ðàзðàбàòывàюò Н.В. Аббóллàåв, О.Н. Гðîìîвà, 
А.В. Дìèòðèåв, Н.И. Лåîíîв, В.А. Свåòлîв, А.И. Сêðåбêîв è äð. 

В ñðåäèíå ïðîшлîгî вåêà íà÷àлà ôîðìèðîвàòьñя эêîíîìè÷åñêàя êîíôлèê-
òîлîгèя, êîòîðàя 15–20 лåò íàзàä ïîлó÷èлà ñòàòóñ ó÷åбíîй äèñöèïлèíы. «Пðåä-
ìåòîì эêîíîìè÷åñêîй êîíôлèêòîлîгèè, – îòìå÷àåò àвòîð îäíîгî èз ó÷åбíыõ 
ïîñîбèй, – являåòñя èзó÷åíèå эêîíîìè÷åñêèõ êîíôлèêòîв, ðàññìàòðèвàåìыõ 
êàê îñîзíàííîå ïðîòèвîñòîяíèå ñòîðîí ïî ïîвîäó ïðîèзвîäñòвà, ðàñïðåäåлå-
íèя, ïîòðåблåíèя è îбìåíà ðåñóðñîв, èзìåðяåìыõ в ìàòåðèàльíîì è ôèíàíñî-
вîì эêвèвàлåíòå» [1, ñ. 9].

Оòäåльíыå àñïåêòы эêîíîìè÷åñêîй êîíôлèêòîлîгèè ðàзðàбàòывà-
лè Ф.И. Эäæвîðò, М. Вåбåð, ïðåäñòàвèòåлè íåîêлàññè÷åñêîгî íàïðàвлåíèя 
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(Дæ. Хèðшлàйôåð, С.С. Сêàíåðäà÷). Зíà÷èòåльíîå вíèìàíèå ïðîблåìå êîí-
ôлèêòîв óäåлялè îñíîвîïîлîæíèêè òåîðèè èгð (Дæ. Нåйìàí, О. Мîíгåðшòåðí). 
Сðåäè ñîвðåìåííыõ èññлåäîвàòåлåй òåîðèè эêîíîìè÷åñêèõ êîíôлèêòîв выäå-
ляюòñя ðàбîòы òàêèõ èññлåäîвàòåлåй, êàê О.А. Алåêñååв, Т.А. Нåñòèê, Е.И. Сòå-
ïàíîв. Вìåñòå ñ òåì бîльшèíñòвî ðàбîò èññлåäóюò êîíôлèêòы íà ìèêðîóðîв-
íå, êàê ñ òî÷êè зðåíèя èõ вîзíèêíîвåíèя, òàê è ñ ïîзèöèй îöåíêè ïîñлåäñòвèй. 

Сóщåñòвóюò ïîïыòêè ïðîàíàлèзèðîвàòь взàèìîñвязь êîíôлèêòîв è êðè-
зèñîв. Оäíàêî ÷àщå вñåгî èññлåäóåòñя ïðè÷èííî-ñлåäñòвåííàя ñвязь в íàïðàв-
лåíèè «êðèзèñ – êîíôлèêò». Кðèзèñы ðàññìàòðèвàюòñя êàê èñòî÷íèê êîí-
ôлèêòíыõ ñèòóàöèй, èõ ïðè÷èíà [1, c. 15]. Иíòåðåñíыå èññлåäîвàíèя ïðîвåäå-
íы Г.Г. Сèллàñòå îòíîñèòåльíî влèяíèя êðèзèñîв 1994 è 1998 гг. íà вîзíèêíî-
вåíèå êîíôлèêòíыõ ñèòóàöèй в ôèíàíñîвî-бàíêîвñêîй ñôåðå Рîññèè [2; 3]. Кî-
íå÷íî, òàêîй ïîäõîä òîæå èìååò ïðàвî íà ñóщåñòвîвàíèå. Оäíàêî ñ òî÷êè зðå-
íèя òåîðèè öèêлîв бîлåå вàæíыì ìîæåò быòь àíàлèз ïîñлåäîвàòåльíîñòè «êîí-
ôлèêò – êðèзèñ».

Цåëью íàшåгî èссëåäîâàíèÿ являåòñя ñòðåìлåíèå îбíàðóæèòь êîíôлèêòî-
гåí ñðåäíåñðî÷íыõ öèêлè÷åñêèõ ôèíàíñîвî-эêîíîìè÷åñêèõ êðèзèñîв, выяñ-
íèòь ìåõàíèзìы вîзíèêíîвåíèя êîíôлèêòîв, ïîðîæäàющèõ êðèзèñ, è ìåõàíèз-
ìы èõ ðàзðåшåíèя.

Общåïðèíяòî ïîä êîíôлèêòîгåíåзîì ïîíèìàòь вîзíèêíîвåíèå è ðàзвèòèå 
ñîвðåìåííыõ êîíôлèêòíыõ ôîðì îбщåñòвà. Эòî íåïðåðывíый ïðîöåññ зàðîæ-
äåíèя, ðàзвèòèя è ìîäåðíèзàöèè ñîöèàльíîй ðåàльíîñòè [4]. Слåäñòвèåì êîí-
ôлèêòîíåгåзà являåòñя êîíôлèêò. А вîò òîò èñõîäíый ïóíêò (êîíòàêò, îòíîшå-
íèå, ïðîòèвîðå÷èå è ò. ï.), êîòîðый ÷åðåз ïðåîбðàзîвàíèя è ìîäèôèêàöèè ïðè-
вîäèò ê êîíôлèêòó, ïðèíяòî íàзывàòь êîíôлèêòîгåíîì. Нàлè÷èå эòîгî гåíà 
ôîðìèðóåò ïîòåíöèàльíóю вîзìîæíîñòь вîзíèêíîвåíèя êîíôлèêòà, íî íå îбя-
зàòåльíî ïðèвîäèò ê íåìó. В зàвèñèìîñòè îò ñîñòîяíèя вíåшíåй ñðåäы эòîò гåí 
ìîæåò ïðîявèòьñя èлè íåò. Еñлè вíåшíèå óñлîвèя ôîðìèðóюòñя êàê блàгîïðè-
яòíыå äля ïðîявлåíèя êîíôлèêòîгåíà, в эêîíîìèêå ôîðìèðóюòñя ïðåäïîñыл-
êè äля вîзíèêíîвåíèя êîíôлèêòà. Еñлè æå ñîîòвåòñòвóющèõ óñлîвèй íåò, гåí 
ìîæåò бîлåå-ìåíåå äлèòåльíîå вðåìя íàõîäèòñя в «ñïящåì ñîñòîяíèè». Нî îí 
вñåгäà ïðèñóòñòвóåò, ñîзäàвàя ïîòåíöèàльíóю óгðîзó вîзíèêíîвåíèя êîíôлèêòà. 

В ïîñлåäíèå гîäы в ïðîòèвîвåñ êîíôлèêòîлîгèè (à òî÷íåå в åå äîïîлíå-
íèå) ïîявляåòñя íîвàя íàóêà – êîíñåíòîлîгèя, èñõîäíîй ïîñылêîй êîòîðîй яв-
ляåòñя òåзèñ «вåлèêîå ñîглàñèå вñåõ ñî вñåìè» [5]. Еñлè êîíôлèêòíый òèï ïî-
вåäåíèя ñвîйñòвåí вñåìó æèвîìó (ñ÷èòàåòñя, ÷òî эòî вðîæäåííый êîíöåïò), òî 
êîíñåíòèвíый òèï ïîвåäåíèя ìîæåò ñôîðìèðîвàòьñя òîльêî ó ÷åлîвåêà (эòî 
вîñïèòывàåìый, èñêóññòвåííый êîíöåïò). Оäíàêî êàê ïåðвый, òàê è вòîðîй, 
òèï ïîвåäåíèя ïðîявляåòñя в óñлîвèяõ, êîгäà ñóщåñòвóåò ïðîòèвîðå÷èå, îñíî-
вà äля êîíôлèêòà. Егî ïðèзíàêàìè ñ÷èòàюòñя: 1) бèïîляðíîñòь; 2) àêòèвíîñòь; 
3) íàлè÷èå ñóбъåêòîв êîíôлèêòà. Пîñìîòðèì ñ эòèõ ïîзèöèй íà îñíîвíыå эêî-
íîìè÷åñêèå ïðîöåññы.

Оñíîвîй ñóщåñòвîвàíèя îбщåñòвà являåòñя ñîзäàíèå íåêîòîðыõ блàг1. Пðè 
эòîì èñïîльзóюòñя îгðàíè÷åííыå ðåñóðñы, à ñлåäîвàòåльíî, è êîлè÷åñòвî ñîз-
äàííыõ блàг бóäåò îгðàíè÷åíî. Огðàíè÷åííîñòь ðåñóðñîв ïðîèзвîäñòвà è, ñîîò-
вåòñòвåííî, ðåñóðñîв ïîòðåблåíèя в óñлîвèяõ ñòðåìлåíèя ÷лåíîв îбщåñòвà ìàê-

1Мы ñïåöèàльíî в äàííîì êîíòåêñòå èñïîльзóåì ïîíяòèå «ñîзäàíèå», à íå «ïðîèз-
вîäñòвî», ïîñêîльêó ïîñлåäíèй òåðìèí îòíîñèòñя, êàê ïðàвèлî, ê ïðîöåññó вîзíèêíîвå-
íèя ìàòåðèàльíыõ блàг. Пîíяòèå «ñîзäàíèå» íåñêîльêî шèðå, ïîñêîльêó ïîäðàзóìåвà-
åò è вîзíèêíîвåíèå òàêèõ блàг, ïî îòíîшåíèю ê êîòîðыì òåðìèí «ïðîèзвîäñòвî» ìîæ-
íî ïðèìåíèòь òîльêî ñ îïðåäåлåííыìè îгîвîðêàìè (íàïðèìåð, зíàíèå, èíôîðìàöèя, 
îбъåêòы èíòåллåêòóàльíîй ñîбñòвåííîñòè, ïðîèзвåäåíèя èñêóññòвà è ò. ï., êîòîðыå в ñî-
вðåìåííîì îбщåñòвå èгðàюò вñå бîлåå вàæíóю ðîль).
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ñèìèзèðîвàòь ïîлó÷àåìóю ïîлåзíîñòь ïîðîæäàåò ïðîòèвîðå÷èå èíòåðåñîв. Обî-
ñîблåííîñòь эêîíîìè÷åñêèõ ñóбъåêòîв è äèôôåðåíöèàöèя ïîòðåблåíèя в зàвè-
ñèìîñòè îò èíäèвèäóàльíыõ äîõîäîв ïðåвðàщàåò îбщåñòвî в эгîñèñòåìó, ðàñ-
ñлàèвàåò åгî, äåлàåò åгî ïîлèïîляðíыì, êîíôлèêòíыì в ñвîåй îñíîвå. Дîвîль-
íî ÷àñòî эòó ïîлèïîляðíîñòь ñвîäяò äî бèïîляðíîñòè, ïðîòèвîïîñòàвляя гðóï-
ïы íàñåлåíèя ïî ïðèзíàêó óðîвíя äîõîäîв èлè ðîлè в îбщåñòвåííîì ïðîèз-
вîäñòвå. Мàðêñèзì, íàïðèìåð, вèäèò îñíîвó îбщåñòвåííîгî êîíôлèêòà в бîðь-
бå êлàññîв: êàïèòàлèñòîв è íàåìíыõ ðàбî÷èõ. Сîвðåìåííыå ôîðìы ïðîявлåíèя 
êîíôлèêòîв î÷åíь ïîäðîбíî îïèñàíы в îäíîй èз ïîñлåäíèõ ðàбîò лàóðåàòà Нî-
бåлåвñêîй ïðåìèè ïî эêîíîìèêå Дæ. Сòèглèöà «Цåíà íåðàвåíñòвà: êàê ñåгîä-
íяшíåå ðàзäåлåííîå îбщåñòвî ñòàвèò ïîä óгðîзó íàшå бóäóщåå» [6]. 

Тàêàя ðåäóêöèя ïîлèïîляðíîñòè ê бèïîляðíîñòè вïîлíå îïðàвäàíà, åñлè 
ðå÷ь èäåò î глîбàльíîì êîíôлèêòå è ïîïыòêå ïîíяòь гåíåòèêó èñòîðè÷åñêî-
гî ðàзвèòèя îбщåñòвà. Оäíàêî, íà íàш взгляä, ïðè ðàññìîòðåíèè öèêлè÷íîñòè, 
êîгäà ðå÷ь èäåò глàвíыì îбðàзîì íå î гåíåòè÷åñêèõ, à ôóíêöèîíàльíыõ ñвязяõ, 
òðåбóюòñя äðóгèå êðèòåðèè ðåäóêöèè ïîляðíîñòè. 

В ñîвðåìåííîì îбщåñòвå ïîòðåблåíèю êàê ïðîöåññó óäîвлåòвîðåíèя ïî-
òðåбíîñòåй ïðåäшåñòвóåò îбìåí, ñòîðîíàìè êîòîðîгî выñòóïàюò ïðîäàвåö è ïî-
êóïàòåль. Хîòя ïðàêòè÷åñêè êàæäый эêîíîìè÷åñêè àêòèвíый ñóбъåêò ñïîñîбåí 
ìåíяòь ñвîè ðîлè, в ðàзíыõ ñèòóàöèяõ ñòàíîвèòьñя òî ïðîäàвöîì, òî ïîêóïàòå-
лåì, íà íàш взгляä, äîïóñòèìî ïðîвîäèòь àгðåгèðîвàíèå вñåõ ñóбъåêòîв в ñîвî-
êóïíîгî ïðîäàвöà è ñîвîêóïíîгî ïîêóïàòåля è в эòîì ñìыñлå гîвîðèòь î бèïî-
ляðíîñòè îбщåñòвà. С îäíîй ñòîðîíы, ïðîäàвåö è ïîêóïàòåль èìåюò ðàзíыå èí-
òåðåñы, ñòðåìяñь ïîлó÷èòь ìàêñèìàльíóю выгîäó îò îбìåíà. С äðóгîй ñòîðîíы, 
îбщåñòвåííый õàðàêòåð ïðîèзвîäñòвà äåлàåò эòèõ ñóбъåêòîв взàèìîñвязàííыìè 
ìåæäó ñîбîй, ïîñêîльêó íè îäèí èз íèõ íå ñìîæåò ðåàлèзîвàòь ñвîè èíòåðåñы 
бåз äðóгîгî. Тàêèì îбðàзîì, íàлèöî îбà ïðèзíàêà бèïîляðíîñòè: ïðîòèвîñòîя-
íèå è взàèìîñвязàííîñòь ñóбъåêòîв îбìåíà. Иìåííî пðîòиâîñòîяíиå и âзàиìîñ-
âязàííîñòü âыñòóпàþò êîíôëиêòîãåíîì ñîâðåìåííîй эêîíîìиêи, вíóòðåííå ïðè-
ñóщèì вñяêèì îбìåííыì îïåðàöèяì. 

Оäíàêî в íîðìàльíыõ óñлîвèяõ бèïîляðíîñòь íå ïðåвðàщàåòñя в êîí-
ôлèêò, ò. å. в ñèòóàöèю, «в êîòîðîй êàæäàя èз ñòîðîí ñòðåìèòñя зàíяòь ïîзè-
öèю, íåñîвìåñòèìóю è ïðîòèвîïîлîæíóю èíòåðåñàì äðóгîй ñòîðîíы». Эòî ñвя-
зàíî ñ òåì, ÷òî åñòåñòвåííîìó (вðîæäåííîìó) êîíöåíòó êîíôлèêòíîñòè ïðîòè-
вîñòîèò èñêóññòвåííый êîíöåíò êîíñåíòà (òàбл. 1). 

Таблица 1
Кîíфëèêòíîå è êîмпðîмèссíîå пîâåäåíèå эêîíîмèчåсêèх субъåêòîâ

Тèï ïîвåäåíèя Пîêóïàòåль Пðîäàвåö
Кîíôлèêòíîå 

ïîвåäåíèå
«Илè я ïîêóïàю ñ ìàêñèìàльíîй 

выгîäîй äля ñåбя, èлè 
îòêàзывàюñь îò ïîêóïêè»

«Илè я ïðîäàю ñ ìàêñèìàльíîй 
выгîäîй (ïðèбыльíîñòью) äля ñåбя, 

èлè îòêàзывàюñь îò ñäåлêè» 
Кîìïðîìèññíîå 
(êîîïåðàòèвíîå) 

ïîвåäåíèå

«Лó÷шå ïðèîбðåñòè òîвàð ñ 
ìåíьшåй выгîäîй äля ñåбя, ÷åì 

îòêàзàòьñя îò ñäåлêè»

«Лó÷шå ïðîäàòь òîвàð ñ ìåíьшåй 
ïðèбыльíîñòью, ÷åì îòêàзàòьñя îò 

ñäåлêè»

Бåñêîíôлèêòíîå ôóíêöèîíèðîвàíèå эêîíîìèêè íàблюäàåòñя òîгäà, êîгäà 
îбå гðóïïы ñóбъåêòîв (в îñíîвíîй ñвîåй ìàññå) ïðèäåðæèвàюòñя êîìïðîìèñ-
ñíîгî ïîвåäåíèя. Еñлè æå õîòя бы îäíà èз ñòîðîí зàíèìàåò ïîзèöèю êîíôлèêò-
íîгî ïîвåäåíèя, ñèòóàöèя в öåлîì ñòàíîвèòñя êîíôлèêòíîй. «Еñлè ÷åлîвåê 
îïðåäåляåò ñèòóàöèю êàê êîíôлèêòíóю, – îòìå÷àюò Б.С. Вîлêîв è Н.В. Вîлêî-
вà, – îíà êîíôлèêòíàя» [7, ñ. 15].

Чòî æå ìîæåò ïîñлóæèòь òîл÷êîì, èìïóльñîì äля ïðåвðàщåíèя ïðîòèвîðå-
÷èя (êîíôлèêòíîй ñèòóàöèè) в êîíôлèêò, êîòîðый в êîíôлèêòîлîгèè ïðèíяòî 
íàзывàòь «èíöèäåíòîì»? Рàññìîòðèì íåñêîльêî âîзìîæíых иíциäåíòîâ:
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– íàðóшåíиå áåзàëüòåðíàòиâíîñòи. В зàêðыòîй эêîíîìè÷åñêîй ñèñòåìå ó 
ïðîäàвöîв è ïîêóïàòåлåй íåò äðóгîй вîзìîæíîñòè ðåàлèзîвàòь ñвîè èíòåðåñы, 
êàê äîñòè÷ь êîìïðîìèññà. Оäíàêî бîльшèíñòвî ñîвðåìåííыõ эêîíîìèê îòêðы-
òы. И эêñïîðòíî-èìïîðòíыå îïåðàöèè ìîгóò ïðîвîöèðîвàòь ïðîäàвöîв è ïî-
êóïàòåлåй íà êîíôлèêòíîå ïîвåäåíèå ïî îòíîшåíèю ê íàöèîíàльíîìó êîíòð-
àгåíòó. Нàïðèìåð, ó бîльшèíñòвà óêðàèíñêèõ àвòîлюбèòåлåй íàблюäàåòñя êîí-
ôлèêòíîå ïîвåäåíèå ïî îòíîшåíèю ê ïðîäàвöàì îòå÷åñòвåííыõ àвòîìîбèлåй, 
÷òî ïðèвåлî ê зàòяæíîìó êðèзèñó óêðàèíñêîгî àвòîïðîìà. Бåзàльòåðíàòèвíîñòь 
ìîæåò быòь íàðóшåíà íå îбязàòåльíî ñ ïîìîщью вíåшíèõ ðыíêîв. Нåïðèåìлå-
ìàя ïðîïîðöèя îбìåíà, íàïðèìåð, ìîæåò ïîäòîлêíóòь ïîòðåбèòåлåй ê îðгàíè-
зàöèè íàòóðàльíîгî ïðîèзвîäñòвà òîгî èлè èíîгî ïðîäóêòà èлè óñлóгè è óäîв-
лåòвîðåíèю ïîòðåбíîñòåй бåз îбìåíà. Пðèìåðîì ìîæåò ñлóæèòь àêòèвíîå ðàз-
вèòèå ïðîèзвîäñòвà ïðîäóêòîв ïèòàíèя гîðîäñêèìè æèòåляìè íà «ó÷àñòêàõ» êàê 
ðåàêöèя íà ïðîблåìы ñ ïðèîбðåòåíèåì èõ íà ðыíêå в 90-å гîäы ХХ в.;

– äîñòиæåíиå ìиíиìàëüíîãî óðîâíя пðиåìëåìîñòи îáìåííîй îпåðàции. Тàêîй 
ìèíèìàльíый óðîвåíь ïðèåìлåìîñòè ñóщåñòвóåò êàê ó ïîêóïàòåля, òàê è ó ïðî-
äàвöà. Для ïîêóïàòåля îí óñòàíàвлèвàåòñя бюäæåòíыìè îгðàíè÷åíèяìè. Пîêó-
ïàòåль ìîæåò èäòè íà êîìïðîìèññ òîльêî в ïðåäåлàõ ñвîåгî бюäæåòà. Оí вы-
бèðàåò êîíôлèêòíîå ïîвåäåíèå в òîì ñлó÷àå, åñлè íå в ñîñòîяíèè îïлàòèòь ïî-
êóïêó, äàæå åñлè ñóбъåêòèвíî гîòîв вñòóïèòь в îòíîшåíèя îбìåíà. Для ïðîèз-
вîäèòåля æå îбъåêòèвíî ìèíèìàльíыì óðîвíåì ïðèåìлåìîñòè выñòóïàюò èз-
äåðæêè. В êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå îí ìîæåò ñîглàñèòьñя íà îбìåííóю îïåðà-
öèю, äàæå íåñя îïðåäåлåííыå óбыòêè, íî эòî íå ìîæåò ïðîèñõîäèòь äлèòåль-
íîå вðåìя, ïîñêîльêó выðó÷êà íå ñìîæåò îбåñïå÷èвàòь äàæå ïðîñòóю вîñïðîèз-
вîäñòвåííóю ôóíêöèю;

– пðîòåñòíîå пîâåäåíиå. Пðè÷èíîй ïðîòåñòíîгî ïîвåäåíèя ìîæåò быòь 
îñîбîå îòíîшåíèå ê ïðîèзвîäèòåлю. Нàïðèìåð, åñòь ôàêòы, ÷òî íåêîòîðыå гîл-
лàíäñêèå ïîêóïàòåлè îòêàзывàюòñя ïðèîбðåòàòь àвòîìîбèлè íåìåöêîй ìàðêè 
«Opel» лèшь íà òîì îñíîвàíèè, ÷òî вî вðåìåíà Вòîðîй ìèðîвîй вîйíы гåðìàí-
ñêèå вîйñêà îêêóïèðîвàлè Нèäåðлàíäы. Оäíàêî, êàê ïðàвèлî, ìàññîвый õàðàê-
òåð ïðîòåñòíîå ïîвåäåíèå ñóбъåêòîв îбìåíà ïðèîбðåòàåò ïî äðóгèì ïðè÷èíàì. 
Для èõ выяñíåíèя вîñïîльзóåìñя ñõåìîй, ïðåäñòàвлåííîй íà ðèñ. 1. 

Представление 
об эквивалентности 

обмена

Распределение 
ресурсов потребления 

Распределение 
финансовых ресурсов 

 

Создание благ 
Представление о 
справедливости 

обмена 

Представление 
о справедливости 

присвоения 

Обмен

 

Обмен 
 

Присвоение 

Ðèс. 1. Фàêòîðы âîзíèêíîâåíèÿ пðîòåсòíîãî пîâåäåíèÿ эêîíîмèчåсêèх субъåêòîâ
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Пðîöåññ ñîзäàíèя блàг ïðåäîïðåäåляåò äвà вèäà ðàñïðåäåлåíèя: ðàñïðåäå-
лåíèå ôèíàíñîвыõ ðåñóðñîв è ðàñïðåäåлåíèå ðåñóðñîв ïîòðåблåíèя. Пåðвîå яв-
ляåòñя ñлåäñòвèåì îбìåíà è ôîðìèðóåò äîõîäы ñîбñòвåííèêîв ðåñóðñîв. Вòîðîå 
ðàñïðåäåлåíèå ôîðìèðóåòñя вñлåäñòвèå ïðèñвîåíèя ðåзóльòàòîв ïðîöåññà ñîз-
äàíèя блàг. Эòî ïðèñвîåíèå, êàê ïðàвèлî, íå îïîñðåäîвàíî îбìåíîì, à ñòðîèò-
ñя íà êîíòðàêòíîй îñíîвå. Для ïîñòóïлåíèя в ïîòðåблåíèå блàгà äîлæíы ïðîй-
òè ñôåðó îбìåíà íà äåíåæíыå ñðåäñòвà. 

В îïèñàííîì ïðîöåññå вîзíèêàåò òðè òî÷êè ïîòåíöèàльíîгî êîíôлèêòà, à 
ñлåäîвàòåльíî, êîíôлèêòíîгî ïîвåäåíèя: äвå ñвязàííыå ñ ïðåäñòàвлåíèяìè î 
ñïðàвåäлèвîñòè îбìåíà è îäíà – ñ ïðåäñòàвлåíèяìè î ñïðàвåäлèвîñòè ïðèñвî-
åíèя. Сïðàвåäлèвîñòь îòíîñèòñя ê ñôåðå èíñòèòóòîв. Оíà ïðåäñòàвляåò ñîбîй 
îäíó èз öåííîñòåй, êîòîðîй люäè ïðåäïî÷èòàюò ñлåäîвàòь, îñóщåñòвляя êàêóю-
òî äåяòåльíîñòь. Пî ìíåíèю Р. Кóбåääó, ñåгîäíяшíåå зíà÷åíèå выðàæåíèя «ñî-
öèàльíàя ñïðàвåäлèвîñòь» ïðåäñòàвляåò ñîбîй вñåгî лèшь óòîí÷åííóю вåðñèю 
òîгî, ÷òî ðàíьшå былî ïðèíяòî íàзывàòь «ðàñïðåäåлèòåльíîй ñïðàвåäлèвîñòью» 
[8]. Иññлåäîвàíèя, ïðîвåäåííыå Хàйåêîì, óбåäèòåльíî äîêàзывàюò, ÷òî ðыíî÷-
íыå îòíîшåíèя ïî ñвîåй ïðèðîäå íå ìîгóò îбåñïå÷èòь ñïðàвåäлèвîå ðàñïðå-
äåлåíèå (ñîöèàльíóю ñïðàвåäлèвîñòь), ò. å. ÷åòêîå ñîîòвåòñòвèå äîлè êàæäî-
гî ñóбъåêòà в îбщåñòвåííîì блàгå, åгî ðîлè в ñîзäàíèè эòîгî блàгà. Эòî ìîæåò 
îбåñïå÷èòь òîльêî òîòàлèòàðíîå îбщåñòвî [9]. Пîэòîìó ñïðàвåäлèвîñòь ñòàíî-
вèòñя лèшь ìыñлåííыì ïðåäñòàвлåíèåì êàæäîгî ñóбъåêòà î òîì, в äîïóñòèìыõ 
лè ïðåäåлàõ ôàêòè÷åñêîå вîзíàгðàæäåíèå îòêлîíяåòñя îò åгî ñàìîîöåíêè èлè 
íåò. Пîñлåäíяя ñèòóàöèя è ïîäòàлêèвàåò ê ïðîòåñòíîìó ïîвåäåíèю.

Тàêèì îбðàзîì, ïðîòåñòíîå ïîвåäåíèå îñíîвывàåòñя íà ñóбъåêòíыõ îöåí-
êàõ ñèòóàöèè êàæäыì èíäèвèäîì, ÷òî ïîзвîляåò íåêîòîðыì èññлåäîвàòåляì 
ñ÷èòàòь эòè îöåíêè íåðыíî÷íыìè ôàêòîðàìè ðыíî÷íîй êîîðäèíàöèè [10]. 

Пåðå÷èñлåííыå ôàêòîðы, выñòóïàющèå в ðîлè èíöèäåíòîв, ïðèвîäяò ê 
вîзíèêíîвåíèю êîíôлèêòîв ìåæäó îòäåльíыìè ñóбъåêòàìè ïîñòîяííî. Нî äля 
ïåðåõîäà эêîíîìèêè в ñîñòîяíèå êðèзèñà íåîбõîäèìà ñèíõðîíèзàöèя ìíîгèõ 
êîíôлèêòîв, êîòîðыå, äîñòèгàя êðèòè÷åñêîй ìàññы, íàðóшàюò ðàзìåðåííый 
õîä эêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîв. Чòî æå выñòóïàåò в êà÷åñòвå òàêîгî ñèíõðîíèзà-
òîðà? Для îòвåòà íà эòîò вîïðîñ в ñôåðó àíàлèзà íåîбõîäèìî вîвлå÷ь åщå îäíó 
гðóïïó эêîíîìè÷åñêèõ ñóбъåêòîв – ôèíàíñîвыõ ïîñðåäíèêîв.

Общåïðèíяòî ñ÷èòàòь (êàê в íåîêлàññè÷åñêèõ ìîäåляõ, òàê è в êåйíñè-
àíñêèõ), ÷òî óñлîвèåì ìàêðîэêîíîìè÷åñêîй ñбàлàíñèðîвàííîñòè являåòñя äî-
ñòèæåíèå ðàвåíñòвà ñбåðåæåíèй è èíвåñòèöèй. Бàлàíñèðóющàя ðîль ôèíàí-
ñîвыõ ïîñðåäíèêîв êàê ðàз è ñîñòîèò в òîì, ÷òîбы àêêóìóлèðîвàòь ñбåðåæå-
íèя è òðàíñôîðìèðîвàòь èõ ïîñðåäñòвîì êðåäèòîвàíèя в èíвåñòèöèè. Пîñêîль-
êó êàêàя-òî ÷àñòь ñбåðåæåíèй вñå ðàвíî îñòàåòñя зà ïðåäåлàìè ôèíàíñîвîй ñè-
ñòåìы, äля äîñòèæåíèя ñбàлàíñèðîвàííîñòè ñóììà выäàííыõ êðåäèòîв äîлæíà 
быòь бîльшå àêêóìóлèðîвàííыõ ñбåðåæåíèй. Эòó зàäà÷ó ïîзвîляåò ðåшèòь äåй-
ñòвèå äåíåæíîгî ìóльòèïлèêàòîðà. Иñòî÷íèêîì ïðèðîñòà äåïîзèòîв являюòñя 
íå òîльêî ñбåðåæåíèя, íî è òàê íàзывàåìыå вòîðè÷íыå äåïîзèòы (ñðåäñòвà, вы-
äàííыå в êðåäèò è ïîñòóïàющèå в бàíê íà õðàíåíèå). Пîэòîìó вïîлíå ïîíяòíî, 
÷òî ñóììà äåïîзèòîв íå бóäåò ñîвïàäàòь ñ ñóììîй ñбåðåæåíèй.

Угðîзó äля ìàêðîэêîíîìè÷åñêîгî ðàвíîвåñèя ïðåäñòàвляåò ñóщåñòвåííîå 
íàðóшåíèå äðóгîгî ñîîòвåòñòвèя: ñóììы ñбåðåæåíèй è ïðèðîñòà выäàííыõ êðå-
äèòîв. 

Вïîлíå ïîíяòíыì äля ïîêóïàòåлåй являåòñя ñòðåìлåíèå ïðåîäîлåòь îгðà-
íè÷åíèя ïîòðåблåíèя, óñòàíîвлåííыå ðàзìåðàìè бюäæåòà. Для эòîгî íåîбõîäè-
ìî èлè ïåðåäвèíóòь лèíèю бюäæåòíыõ îгðàíè÷åíèй ïóòåì óвåлè÷åíèя äîõîäîв, 
èлè ïîлó÷èòь êðåäèò íà ïðèîбðåòåíèå ïîòðåбèòåльñêèõ блàг. В óñлîвèяõ äèíà-
ìè÷íî ðàзвèвàющåйñя êðåäèòíîй ñèñòåìы (à èìåííî òàêîвîй являåòñя бàíêîв-
ñêàя ñèñòåìà Уêðàèíы) бîлåå ïðèвлåêàòåльíыì îêàзывàåòñя вòîðîй ïóòь. Пðè 
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эòîì èíòåðåñы è êðåäèòîðà, è зàåìщèêà ñîвïàäàюò: êðåäèòîð ñòðåìèòñя ìàêñè-
ìèзèðîвàòь ñвîй äîõîä îò ðîñòà ìàñшòàбîв êðåäèòîвàíèя, à зàåìщèê – ðàñшè-
ðèòь ñвîå ïîòðåблåíèå, ïðåîäîлåвàя бюäæåòíыå îгðàíè÷åíèя. Тåì ñàìыì ôîð-
ìèðóюòñя блàгîïðèяòíыå óñлîвèя äля êîìïðîìèññíîгî ïîвåäåíèя îбîèõ ñóбъ-
åêòîв. Рàñшèðяåòñя ñïðîñ íà òîвàðы êîíå÷íîгî ïîòðåблåíèя, êîòîðый ñлóæèò 
òîл÷êîì äля ïîвышåíèя ñïðîñà è íà ñðåäñòвà ïðîèзвîäñòвà. Сîîòвåòñòвåííî, 
ïîявляåòñя ñïðîñ íà êðåäèòíыå ðåñóðñы ñî ñòîðîíы бèзíåñà. Эêîíîìèêà äèíà-
ìè÷íî ðàзвèвàåòñя. 

Оäíàêî òàêîå ðàзвèòèå ñîïðîвîæäàåòñя íàðàñòàющèìè äèñïðîïîðöèя-
ìè, êîòîðыå óгðîæàюò ïðåвðàòèòьñя в èíöèäåíòы, вîзбóæäàющèå êîíôлèêòы 
è òðàíñôîðìèðóющèåñя в êðèзèñ. Пðîàíàлèзèðóåì эòî íà ïðèìåðå äèíàìèêè 
óêðàèíñêîй эêîíîìèêè в ïåðèîä 2005–2011 гг. В òàбл. 2 ïðåäñòàвлåíы íåêîòî-
ðыå ìàêðîэêîíîìè÷åñêèå ïîêàзàòåлè. Кàê вèäíî èз íåå, íàèбîлåå óñïåшíы-
ìè (ñ òî÷êè зðåíèя äèíàìèêè ðåàльíîгî ВВП) äля эêîíîìèêè Уêðàèíы былè 
2006–2007 гг. Уæå в 2008 г. íàблюäàåòñя зàìåäлåíèå эêîíîìè÷åñêîгî ðîñòà, ïå-
ðåðîñшåå в глóбîêèй эêîíîìè÷åñêèй ñïàä 2009 г. Сïàä был íàñòîльêî глóбî-
êèì, ÷òî ïðèвåл äàæå ê óìåíьшåíèю íîìèíàльíîгî ВВП, ò. å. åгî íå ñìîг êîì-
ïåíñèðîвàòь ðîñò öåí в эòîì гîäó. И õîòя в ïîñлåäóющèå гîäы íîìèíàльíый 
ВВП óвåлè÷èвàлñя, ðåàльíый ВВП íå äîñòèг ïðåäêðèзèñíîгî óðîвíя äàæå в 
2012 г.

Таблица 2
Осíîâíыå мàêðîэêîíîмèчåсêèå пîêàзàòåëè Уêðàèíы*

Гîä

Нîìèíàльíый ВВП Рåàльíый 
ВВП, % ê 

ïðåäыäóщåìó 
гîäó

Кîíå÷íыå 
ïîòðåбèòåльñêèå 

ðàñõîäы,
ìлðä гðí 

Сбåðåæåíèя,
ìлðä гðí

Сðåäíяя íîðìà 
ïîòðåблåíèя,

%
ìлðä 
гðí

% ê 
ïðåäыäóщåìó 

гîäó
2005 441,5 127,9 102,7 337,8 103,7 76,5
2006 544,1 123,2 107,3 424,9 119,2 78,1
2007 720,7 132,5 107,9 558,5 162,2 77,5
2008 948,1 131,6 102,3 758,9 189,2 80,0
2009 913,3 96,3 85,2 772,8 140,5 84,6
2010 1082,5 118,5 104,1 914,2 168,3 84,5
2011 1316,6 121,6 105,2 1105,2 211,4 83,9

*Рàññ÷èòàíî ïî: Дåðæàвíà ñлóæбà ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [Елåêòðîííèй ðåñóðñ]. – Рå-
æèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua/

Слåäóåò òàêæå îбðàòèòь вíèìàíèå íà äèíàìèêó åщå îäíîгî ïîêàзàòåля – 
ñðåäíåй íîðìы ïîòðåблåíèя. Рîñò ñðåäíåй íîðìы ïîòðåблåíèя (è, ñîîòвåò-
ñòвåííî, ñíèæåíèå ïðåäåльíîй íîðìы ñбåðåæåíèй), íàблюäàвшèйñя ïðàêòè-
÷åñêè в òå÷åíèå вñåгî èññлåäóåìîгî ïåðèîäà, ÷åðåз äåйñòвèå èíвåñòèöèîííî-
гî ìóльòèïлèêàòîðà äîлæåí был бы ïîлîæèòåльíî ñêàзàòьñя íà эêîíîìè÷åñêîй 
äèíàìèêå. Оäíàêî óêðàèíñêàя эêîíîìèêà îêàзàлàñь íå гîòîвîй ê вîзðîñшèì зà-
ïðîñàì ïîòðåбèòåлåй, êîòîðыå óäîвлåòвîðялèñь, глàвíыì îбðàзîì, зà ñ÷åò èì-
ïîðòà.

Чòî æå ïðîèñõîäèлî ñ ïðîöåññàìè, являющèìèñя ïðåäìåòîì èññлåäîвàíèя 
в эòîй ñòàòьå, в äàííîì ïåðèîäå вðåìåíè? Для îòвåòà íà эòîò вîïðîñ ñîïîñòà-
вèì íåêîòîðыå ïîêàзàòåлè, ïðèвåäåííыå в òàбл. 3–5.

Лåгêî зàìåòèòь, ÷òî ïðàêòè÷åñêè вåñь эòîò ïåðèîä äåïîзèòы óвåлè÷èвàлèñь 
быñòðåå, ÷åì ðîñлè ñбåðåæåíèя. Оñîбåííî выñîêèì êîэôôèöèåíò îïåðåæåíèя 
был в ïðåäêðèзèñíыå гîäы. И òîльêî в 2011 г. ñбåðåæåíèя ðîñлè быñòðåå, ÷åì 
äåïîзèòы. Эòî åщå ðàз ïîäòвåðæäàåò выñêàзàííóю ðàíåå ìыñль, ÷òî èñòî÷íèêîì 
ðîñòà в äàííîì ñлó÷àå выñòóïàюò вòîðè÷íыå äåïîзèòы. 
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Таблица 3
Дåпîзèòы, пðèâëåчåííыå äåпîзèòíымè êîðпîðàöèÿмè Уêðàèíы 

(êðîмå Нàöèîíàëьíîãî бàíêà Уêðàèíы)*

Гîä

Дåïîзèòы Пðèвлå÷åííыå в 
íàöèîíàльíîй вàлюòå

Пðèвлå÷åííыå в 
èíîñòðàííîй вàлюòå

ìлðä гðí

Пðèðîñò ïî îòíîшåíèю 
ê ïðåäыäóщåìó гîäó ìлðä гðí

Пðèðîñò ïî 
ñðàвíåíèю ñ 
ïðåäыäóщèì 

гîäîì, %

ìлðä гðí

Пðèðîñò ïî 
ñðàвíåíèю ñ 
ïðåäыäóщèì 

гîäîì, %ìлðä гðí %

2005 134,8 50,2 59,3 87,8 65,0 47,0 49,7
2006 185,9 51,1 38,0 115,1 31,1 70,8 50,7
2007 283,8 97,9 52,7 192,3 67,1 91,5 29,3
2008 359,7 75,9 26,7 201,8 5,0 157,9 72,4
2009 334,9 – 24,8 – 6,9 173,1 – 14,2 161,8 2,5
2010 416,7 81,8 24,4 239,3 38,9 177,4 9,6
2011 491,8 75,1 18,0 280,4 17,2 211,4 19,2

2012** 542,3 50,5 15,0 301,6 14,1 240,7 16,1

*Рàññ÷èòàíî ïî: Нàö³îíàльíèй бàíê Уêðàїíè. Сòàòèñòè÷íèй бюлåòåíь [Елåêòðîí-
íèй ðåñóðñ]. – Рåæèì äîñòóïó: http://www.bank.gov.ua/control/uk/publish/category?cat_
id=57897

** Зà яíвàðь–íîябðь.

Таблица 4
Кðåäèòы, пðåäîсòàâëåííыå äåпîзèòíымè êîðпîðàöèÿмè ðåзèäåíòàм 

(êðîмå Нàöèîíàëьíîãî бàíêà Уêðàèíы)*

Гîä

Кðåäèòы Пðåäîñòàвлåííыå в 
íàöèîíàльíîй вàлюòå

Пðåäîñòàвлåííыå в 
èíîñòðàííîй вàлюòå

ìлðä 
гðí

Пðèðîñò ïî îòíîшåíèю 
ê ïðåäыäóщåìó гîäó ìлðä гðí

Пðèðîñò ïî 
ñðàвíåíèю ñ 
ïðåäыäóщèì 

гîäîì, %

ìлðä 
гðí

Пðèðîñò ïî 
ñðàвíåíèю ñ 
ïðåäыäóщèì 

гîäîì, %ìлðä гðí %

2005 143,4 54,8 61,9 81,3 58,6 62,1 66,3
2006 242,2 99,8 71,0 123,8 52,3 121,4 95,4
2007 426,8 184,6 74,1 213,8 72,7 213,0 75,4
2008 734,0 307,2 72,0 300,2 40,4 433,8 103,6
2009 723,3 –10,7 –1,5 355,5 18,4 367,7 –15,2
2010 732,8 9,5 1,3 395,5 11,2 337,3 –8,3
2011 801,8 69,0 9,4 478,6 21,0 323,2 –4,2

2012** 824,2 22,4 2,8 514,1 8,7 310,1 –5,7

*Рàññ÷èòàíî ïî: Нàö³îíàльíèй бàíê Уêðàїíè. Сòàòèñòè÷íèй бюлåòåíь [Елåêòðîí-
íèй ðåñóðñ]. – Рåæèì äîñòóïó: http://www.bank.gov.ua/control/uk/publish/category?cat_
id=57897

** Зà яíвàðь–íîябðь.

В êàæäîй эêîíîìèêå ôîðìèðóåòñя îïðåäåлåííîå ñîîòíîшåíèå ìåæäó ïðè-
ðîñòîì äåïîзèòîв è вåлè÷èíîй ñбåðåæåíèй. Пî íàшèì èññлåäîвàíèяì, в óêðà-
èíñêîй эêîíîìèêå ñîîòíîшåíèå, êîòîðîå ñîîòвåòñòвóåò бîлåå-ìåíåå ñòàбèльíî-
ìó ðàзвèòèю, ñлîæèлîñь íà óðîвíå 40–45%. Еñлè ïðèðîñò ñбåðåæåíèй ñîñòàвля-
åò бîлåå 50% – эòî îзíà÷àåò, ÷òî ìàñшòàбы êðåäèòîвàíèя îïåðåæàюò ïðîöåññы 
ïîгàшåíèя êðåäèòîв è äåйñòвèå äåíåæíîгî ìóльòèïлèêàòîðà óвåлè÷èвàåò ôàê-
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òè÷åñêóю äåíåæíóю ìàññó в îбðàщåíèè. Пðè ñíèæåíèè ïîêàзàòåля íèæå 40% 
íàблюäàåòñя ñвåðòывàíèå ïðîöåññà êðåäèòîвàíèя è вîзíèêíîвåíèå ïðîблåìы 
ïîгàшåíèя êðåäèòîв. В èññлåäóåìîì ïåðèîäå èìåлè ìåñòî êàê гîäы ÷ðåзìåðíî 
выñîêîгî óäåльíîгî вåñà ïðèðîñòà äåïîзèòîв в ñбåðåæåíèяõ (2007 г. – 60%), òàê 
è ÷ðåзìåðíî íèзêîгî (2011 г. – 30%).

Таблица 5
Кðåäèòы, пðåäîсòàâëåííыå äîмàшíèм хîзÿéсòâàм Уêðàèíы*

Гîä
Пðåäîñòàвлåííыå êðåäèòы

ìлðä гðí Пðèðîñò, % ê 
ïðåäыäóщåìó гîäó

% ê ñóììå ñбåðåæåíèй зà 
ñîîòвåòñòвóющèй гîä

2005 35,7 – 34,4
2006 82,0 129,7 68,8
2007 180,4 120,0 111,2
2008 280,4 55,5 148,2
2009 241,2 – 14,0 171,1
2010 209,5 – 13,3 122,7
2011 201,0 – 4,1 95,1

2012** 188,0 – 6,1 –

*Рàññ÷èòàíî ïî: Нàö³îíàльíèй бàíê Уêðàїíè. Сòàòèñòè÷íèй бюлåòåíь [Елåêòðîí-
íèй ðåñóðñ]. – Рåæèì äîñòóïó: http://www.bank.gov.ua/control/uk/publish/category?cat_
id=57897

** Зà яíвàðь–íîябðь.

Кàê ìы óæå îòìå÷àлè, ðàñшèðåíèå ìàñшòàбîв êðåäèòîвàíèя ïîлîæèòåльíî 
ñêàзывàåòñя íà эêîíîìè÷åñêîй äèíàìèêå, ïîîщðяя êîìïðîìèññíîå ïîвåäåíèå 
эêîíîìè÷åñêèõ ñóбъåêòîв. Бюäæåòíыå îгðàíè÷åíèя êàê ñäåðæèвàющèй ôàêòîð 
äля êîìïðîìèññà ïåðåñòàюò эôôåêòèвíî ðåгóлèðîвàòь зàêóïêè, îíè вîзðàñòà-
юò íå ïðîïîðöèîíàльíî ðîñòó äîõîäîв, ïîîщðяя ñîîòвåòñòвóющèй ðîñò ïðåä-
лîæåíèя.

Оñîбóю îïàñíîñòь äля ñòàбèльíîгî ðàзвèòèя эêîíîìèêè ïðåäñòàвляюò 
÷ðåзìåðíыå êðåäèòы, выäàííыå äîìàшíèì õîзяйñòвàì. Пðåäïîñылêè глóбîêî-
гî ïàäåíèя îбъåìîв ïðîèзвîäñòвà в 2009 г. ôîðìèðîвàлèñь óæå в 2007–2008 гг. 
Пîñêîльêó èñòî÷íèêîì ïîгàшåíèя êðåäèòîв выñòóïàюò ñбåðåæåíèя, òî î «÷ðåз-
ìåðíîñòè» êðåäèòîвàíèя ìîæíî ñóäèòь, ñîïîñòàвляя ñóììó êðåäèòà ñ ñóììîй 
ñбåðåæåíèй. У÷èòывàя íåñîвïàäåíèå ñòðóêòóðы ñбåðåæåíèй è ñòðóêòóðы ïîòðå-
бèòåльñêèõ êðåäèòîв, ìîæíî óòвåðæäàòь, ÷òî ïðîблåìы ñ ïîгàшåíèåì êðåäè-
òà вîзíèêíóò óæå в òîì ñлó÷àå, åñлè åгî ñóììà ïðåвышàåò 60–70% ñбåðåæåíèй. 

Кàê ñвèäåòåльñòвóюò äàííыå òàбл. 5, ñвîåгî àбñîлюòíîгî ìàêñèìóìà êðå-
äèòîвàíèå äîìàшíèõ õîзяйñòв äîñòèглî в 2008 г. (280,4 ìлðä гðí), à îòíîñèòåль-
íîгî – в 2009 г. (171,1%). Нåñìîòðя íà àбñîлюòíîå ñîêðàщåíèå îбъåìîв êðå-
äèòîвàíèя, åгî ñîîòíîшåíèå ñî ñбåðåæåíèяìè íå ïðèшлî ê íîðìàльíîìó óðîв-
íю äàæå в 2012 г. 

Кðåäèòîвàíèå ñвышå ðåàльíыõ ñбåðåæåíèй ôàêòè÷åñêè ïðåäñòàвляåò ñî-
бîй ïîñòðîåíèå ôèíàíñîвîй ïèðàìèäы. Шèðèíà åå îñíîвàíèя вî ìíîгîì зàвè-
ñèò îò ñðîêîв ïîгàшåíèя ïðåäîñòàвлåííыõ êðåäèòîв è вîзìîæíîñòè ïåðåêðåäè-
òîвàíèя. Пîэòîìó ìîæíî íàблюäàòь ðàзíóю ïî ïðîäîлæèòåльíîñòè ôàзó ïîäъ-
åìà эêîíîìè÷åñêîгî öèêлà. Оäíàêî êîгäà зàåìщèêè ñòàлêèвàюòñя ñ ïðîблåìîй 
íåäîñòàòêà äîõîäîв äля ïîгàшåíèя êðåäèòîв è èñ÷åðïàíèåì вîзìîæíîñòåй ïå-
ðåêðåäèòîвàíèя, ïðîèñõîäèò ðåзêîå ñîêðàщåíèå вîзìîæíîñòåй äля èõ êîìïðî-
ìèññíîгî ïîвåäåíèя êàê ïî îòíîшåíèю ê ïðîäàвöàì, òàê è ïî îòíîшåíèю ê 
êðåäèòîðàì. Нî ó ïåðвыõ è вòîðыõ ñôîðìèðîвàлîñь ïîвåäåíèå, îðèåíòèðîвàí-
íîå íà ïðåæíèй óðîвåíь ñïðîñà è «óñòóï÷èвîñòь» êîíòðàгåíòà, îбåñïå÷èвàющèå 
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óðîвåíь äîõîäíîñòè, íåäîñòóïíый в íîвыõ óñлîвèяõ. Кðåäèòîðы è ïðîäàвöы äî-
ñòèгàюò ñвîåгî ìèíèìàльíîгî óðîвíя äîõîäíîñòè (ñôîðìèðîвàвшåгîñя в ïðåæ-
íèõ óñлîвèяõ) è òîæå ïåðåõîäяò îò êîìïðîìèññíîгî ïîвåäåíèя ê êîíôлèêòíî-
ìó. Нåæåлàíèå ïðîäàвöîв è êðåäèòîðîв èäòè íà êîìïðîìèññ в èзìåíèвшèõñя 
óñлîвèяõ вîñïðèíèìàåòñя ïîêóïàòåляìè êàê íåñïðàвåäлèвîñòь îбìåíà è ðàñ-
ïðåäåлåíèя è óñèлèвàåò èõ ïðîòåñòíîå ïîвåäåíèå. Тàêèì îбðàзîì, ôîðìèðóюò-
ñя вñå ïðèзíàêè êîíôлèêòà. Иíöèäåíòы ïðåвðàòèлè ïðîòèвîðå÷èå в êîíôлèêò. 
Общåñòвî ïåðåшлî в ñîñòîяíèå êðèзèñà.

В õîäå êðèзèñà è äåïðåññèè ïîñòåïåííî вîññòàíàвлèвàюòñя íàðóшåííыå 
ïðîïîðöèè, ìåíяюòñя ïðåäñòàвлåíèя î гðàíèöàõ êîìïðîìèññíîгî ïîвåäåíèя, 
ñòîðîíы ïðèñïîñàблèвàюòñя ê íîвыì óñлîвèяì õîзяйñòвîвàíèя. Кîíôлèêò ðàз-
ðåшàåòñя, è в îбщåñòвå ñíîвà ïðåîблàäàåò êîìïðîìèññíîå ïîвåäåíèå бîльшèí-
ñòвà эêîíîìè÷åñêèõ ñóбъåêòîв. Фîðìèðóюòñя ïðåäïîñылêè äля íîвîгî öèêлà. 
В îбîбщåííîì вèäå ðåзóльòàòы èññлåäîвàíèя ìîæíî ïðåäñòàвèòь в вèäå ñõåìы 
(ðèñ. 2).

Конфликтоген: 
противостояние и 

взаимосвязь субъектов 
обмена 

Инциденты: 
– нарушение безальтернативности; 
– достижение минимального 
уровня приемлемости обменной 
операции; 
– протестное поведение 

Синхронизатор индивидуальных 
конфликтов: 
– деятельность финансовых 
посредников по активному 
кредитованию, превышающему по 
масштабам фактические 
сбережения 

Конфликт: 
кризис перепроизводства 

Ðèс. 2. Кîíфëèêòîãåíåз эêîíîмèчåсêîãî êðèзèсà

Тàêèì îбðàзîì, êîíôлèêòîгåíîì ñîвðåìåííыõ ôèíàíñîвî-эêîíîìè÷åñêèõ 
êðèзèñîв ìîæíî ñ÷èòàòь ïðîòèвîñòîяíèå è взàèìîñвязь ñóбъåêòîв îбìåíà. Эòî 
ïðîòèвîðå÷èå ñóщåñòвóåò ïîñòîяííî, íî íå ïðåвðàщàåòñя в êîíôлèêò, ïîñêîль-
êó äля бîльшèíñòвà ñóбъåêòîв õàðàêòåðíыì являåòñя êîìïðîìèññíîå ïîвåäå-
íèå. Оäíàêî èíöèäåíòы, в êà÷åñòвå êîòîðыõ ìîгóò выñòóïàòь íàðóшåíèå бåз-
àльòåðíàòèвíîñòè, äîñòèæåíèå ìèíèìàльíîгî óðîвíя ïðèåìлåìîñòè îбìåííîй 
îïåðàöèè èлè ïðîòåñòíîå ïîвåäåíèå îäíîгî èз ó÷àñòíèêîв îбìåíà, ìîгóò òðàíñ-
ôîðìèðîвàòь бèïîляðíîñòь ñóбъåêòîв в êîíôлèêò ìåæäó íèìè. Сèíõðîíèзà-
òîðîì ìíîæåñòвà èíäèвèäóàльíыõ êîíôлèêòîв ñòàíîвèòñя àêòèвíàя êðåäèòíàя 
äåяòåльíîñòь ôèíàíñîвыõ ïîñðåäíèêîв, ÷òî ïðèвîäèò ê эêîíîìè÷åñêîìó êðè-
зèñó êàê êлю÷åвîй ôàзå эêîíîìè÷åñêîгî öèêлà. 
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Îбґрунтовано необхідність аналізу середньострокового циклу з позицій конфлік-
тології. Висунуто припущення, що конфліктогеном економічного циклу є протистоян-
ня та взаємозв’язок суб’єктів обмінних операцій. При нормальному функціонуванні еко-
номічної системи для них властива компромісна поведінка. ²нцидентами, які заохочу-
ють конфліктну поведінку та породжують трансформацію суперечності у конфлікт, 
можуть виступати подолання безальтернативності вибору для економічних суб’єктів, 
досягнення мінімального рівня прийнятності обмінних операцій, протестна поведінка. 
Äоведено, що синхронізатором множини індивідуальних конфліктів стає активна кре-
дитна діяльність фінансових посередників, що призводить до економічної кризи як клю-
чової фази економічного циклу.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íий циêë, êîíôë³êòîãåí, åêîíîì³÷í³ ³íциäåíòи, ñиíхðîí³-
зàòîð ³íäиâ³äóàëüíих êîíôë³êò³â. 

The necessity of analysis of the medium-term cycle from the perspective of conflictology 
is grounded. The author sets the hypothesis that the conflictogene of the economic cycle is 
the opposition together with the interdependence of swap subjects. Compromise behaviour is 
common for them under ordinary function of economic system. Overcoming of non-alternative 
choice for economic subjects, arrival of minimal level of swap acceptability and remonstrative 
behaviour can be the incidents which encourage conflict behaviour and cause transformation 
of a contradiction into a conflict. It is proved that dynamic credit activity of investment 
intermediaries becomes the synchronizer of a great number of individual conflicts. This fact 
leads to the economic crisis as a key stage of the economic cycle.

Key words: economic cycle, conflictogene, economic incidents, synchronizer of individual 
conflicts. 

Îдержано 21.01.2013.


