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ФОÐСАЙТ ПОТÐЕБ ІННОВАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ

У статті розкривається сутність форсайту. Здійснюється розмежування функ-
цій форсайту і технологічного прогнозування. Визначається об’єкт і предмет форсай-
ту. ²люструється схема форсайту потреб інноваційної економіки. ²нтерпретуються 
результати форсайту потреб інноваційної економіки і описуються координати їх за-
стосування на практиці. 

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: òåхíîëîã³÷íå пðîãíîзóâàííя, зàãëяäàííя â ìàйáóòíє, ³ííîâàц³ї, 
òåхíîëîã³я âиðîáíицòâà, пðîäóêòиâí³ ñиëи, âиðîáíи÷³ â³äíîñиíи.

Пîсòàíîâêà пðîбëåмè. Іííîвàö³йíà ìîäåль åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííя ñòà-
лà äîì³íóю÷îю в ðîзвèíóòèõ êðàїíàõ ³ äåðæàвàõ, щî äåìîíñòðóюòь äè-

íàì³÷íèй ðîзвèòîê. Оö³íюю÷èì ïîêàзíèêîì öьîгî зðîñòàííя є ³ííîвàö³ї, щî в 
öèõ óìîвàõ ñòàюòь щå й îб’єêòîì ³íäèêàö³ї ïîòðåб ó зì³íàõ íàявíèõ òåõíîлîг³й 
вèðîбíèöòвà. Ця ³íäèêàö³я їõ зä³йñíюєòьñя зà äîïîìîгîю ³íñòðóìåíòàð³ю, щî 
îòðèìàв íàзвó «ôîðñàйò». Пðîòå ïåðåêîíлèвîгî òåîðåòè÷íîгî îñìèñлåííя ôîð-
ñàйòó яê ³íñòðóìåíòà ³ííîвàö³йíîї åêîíîì³êè äîñ³ íå зðîблåíî. Нàв³òь ñóòí³ñòь 
ôîðñàйòó òðàêòóєòьñя ïî-ð³зíîìó. А ïðîöåäóðè йîгî зä³йñíåííя взàгàл³ íå îïè-
ñàí³. Цå ïåðåшêîäæàє ïåðåõîäó äî ³ííîвàö³йíîї åêîíîì³êè.

Аíàë³з пубë³êàö³é. Б. Мàðò³í òðàêòóє ôîðñàйò (від англ. foresight – ïîгляä ó 
ìàйбóòíє) яê ïðîöåñ, ïîв’язàíèй ³з ñèñòåìàòè÷íîю ñïðîбîю зàгляíóòè ó в³ääà-
лåíå ìàйбóòíє íàóêè, òåõíîлîг³ї òà ñóñï³льñòвà, з ìåòîю вèзíà÷åííя ñôåð ñòðà-
òåг³÷íèõ äîñл³äæåíь ³ òåõíîлîг³й, щî йìîв³ðíî ìîæóòь ïðèíåñòè íàйб³льш³ åêî-
íîì³÷í³ òà ñîö³àльí³ вèгîäè [1], А. Сîêîлîв – яê ñèñòåìàòè÷í³ ñïðîбè îö³íèòè 
äîвгîñòðîêîв³ ïåðñïåêòèвè íàóêè, òåõíîлîг³й, åêîíîì³êè ³ ñóñï³льñòвà, щîб вè-
зíà÷èòè ñòðàòåг³÷í³ íàïðяìè äîñл³äæåíь ³ íîв³ òåõíîлîг³ї, зäàòí³ ïðèíåñòè íàй-
б³льш³ ñîö³àльí³ блàгà [2], О. Аêñьîíîвà – яê ³íñòðóìåíò, щî äîзвîляє ïåðåä-
бà÷àòè ³ вðàõîвóвàòè зì³íè ³ в åêîíîì³÷í³й, ³ в ñîö³àльí³й ñôåð³ з óðàõóвàííяì 
вèзíà÷åíèõ òåõíîлîг³й [3], М³æíàðîäíèй ïðàêòè÷íèй ïîñ³бíèê з ðåг³îíàльíîгî 
ôîðñàйòó – яê ñèñòåìàòè÷íèй, ñï³льíèй ïðîöåñ ïîбóäîвè бà÷åííя ìàйбóòíьîгî, 
ñïðяìîвàíèй íà ï³äвèщåííя яêîñò³ ïðèйíяòèõ ó ïåвíèй ìîìåíò ð³шåíь ³ ïðè-
ñêîðåííя ñï³льíèõ ä³й [4], Авñòðàл³йñьêèй öåíòð ³ííîвàö³йíèõ äîñл³äæåíь – яê 
ñèñòåìàòè÷íå ðîзì³ðêîвóвàííя ïðî ìàйбóòíє ³ вïлèв íà ìàйбóòíє [5], ЮНІ-
ДО – яê ñöåíàðíå ïðîгíîзóвàííя; ñèñòåìó ìåòîä³в åêñïåðòíîї îö³íêè ñòðàòå-
г³÷íèõ íàïðяì³в ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íîгî òà ³ííîвàö³йíîгî ðîзвèòêó, вèявлåííя 
òåõíîлîг³÷íèõ ïðîðèв³в, зäàòíèõ вïлèíóòè íà åêîíîì³êó òà ñóñï³льñòвî в ñåðåä-
íьî- ³ äîвгîñòðîêîв³й ïåðñïåêòèв³ [6], CORDIS – яê ïðîöåñ îбäóìóвàííя, îбгî-
вîðåííя й îêðåñлåííя ìàйбóòíьîгî, яêèй зàлó÷àє ñòåйêõîлäåð³в [7].

Зàгàльíèì ïðè òлóìà÷åíí³ ôîðñàйòó є òå щî, в óñ³õ вèïàäêàõ в³í зä³йñíю-
єòьñя ìåòîäàìè, яêèìè êîðèñòóєòьñя ³ òåõíîлîг³÷íå ïðîгíîзóвàííя. Пðè öьî-
ìó в÷åí³ öèòîвàíèõ äæåðåл, ñв³äîìî ÷è íåñв³äîìî, íå ï³äêðåñлююòь àíàлîг³ю 
ôîðñàйòó з òåõíîлîг³÷íèì ïðîгíîзóвàííяì. Пðîòå є ³íш³ òлóìà÷åííя ôîðñàйòó. 
Вîíè ð³зíяòьñя в³ä öèòîвàíèõ в³äêðèòèì àíàлîг³зóвàííяì ôîðñàйòó з òåõíîлî-
г³÷íèì ïðîгíîзóвàííяì. Тàê, ñêàæ³ìî, Л. Фåäóлîвà ïðяìî íàзèвàє ôîðñàйò ñó-
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÷àñíîю ìåòîäîлîг³єю òåõíîлîг³÷íîгî ïðîгíîзóвàííя, яêà îðгàí³зîвóєòьñя ó ôîð-
ì³ ñèñòåìàòè÷íîгî ïðîöåñó [8]. 

Пîсòàíîâêà зàâäàííÿ. Зäàвàлîñя б, з îäíîгî бîêó, ïðîвåäåííя àíàлîг³й ì³æ 
ôîðñàйòîì ³ òåõíîлîг³÷íèì ïðîгíîзóвàííяì є ñлàбêîю íàóêîвîю ïîзèö³єю, бî 
яêщî öå îäíå й òå æ, òî íàв³щî òîä³ ввîäèòè òåðì³í «ôîðñàйò» ó íàóêîвèй îб³г? 
Для гàðíîгî ñл³вöя? Алå, з ³íшîгî бîêó, яêщî ôîðñàйò êîðèñòóєòьñя òèìè æ ìå-
òîäàìè, щî й òåõíîлîг³÷íå ïðîгíîзóвàííя, ³ вîäíî÷àñ íèì íå є, òî щî äля íèõ є 
зàгàльíèì ³ щî в³äì³ííèì? Щî êîíêðåòíî вèзíà÷àє ôîðñàйò? Щî є ðåзóльòàòà-
ìè ôîðñàйòó ³ яê вîíè вèêîðèñòîвóюòьñя? Дàòè в³äïîв³äь íà ïîñòàвлåí³ ïèòàí-
íя – зàвäàííя ö³єї ñòàòò³.

Вèêëàä îсíîâíîãî мàòåð³àëу. Рîзïî÷íåìî з êîíñòàòàö³ї в³äîìîгî ôàêòó. Тåõ-
íîлîг³÷íå ïðîгíîзóвàííя ñвîїìè ìåòîäàìè вèявляє ïåвíèй бðàê ÷îгîñь òàêîгî, 
щî являє ñîбîю, ïî÷àòêîвèй ìîìåíò, вíóòð³шí³й ³ìïóльñ ³ ê³íöåвó ìåòó ïðîöå-
ñó вèðîбíèöòвà [9]. Вèõîäèòь, щî òåõíîлîг³÷íå ïðîгíîзóвàííя зàгляäàє в ìàй-
бóòíє ïî÷àòêîвîгî ìîìåíòó, вíóòð³шíьîгî ³ìïóльñó й ê³íöåвîї ìåòè ïðîöåñó вè-
ðîбíèöòвà. Цèì ïî÷àòêîвèì ìîìåíòîì є ïðîäóêòèвí³ ñèлè й вèðîбíè÷³ в³äíî-
ñèíè, вíóòð³шí³ì ³ìïóльñîì – òåõíîлîг³я вèðîбíèöòвà, à ê³íöåвîю ìåòîю – ðå-
зóльòàòè ä³яльíîñò³ з вò³лåíèìè íîвàö³яìè, яê³ з ïîêèäàííяì ïðîöåñó вèðîб-
íèöòвà íàбóвàюòь ñòàòóñó ³ííîвàö³й. А îñê³льêè òåõíîлîг³я вèðîбíèöòвà ñêлà-
äàєòьñя з ì’яêîї, òвåðäîї òà îðгàí³зóю÷îї ÷àñòèí, яê³, òàê ÷è ³íàêшå, є åлåìåí-
òàìè ïðîäóêòèвíèõ ñèл ³ вèðîбíè÷èõ в³äíîñèí, òîбòî åлåìåíòàìè ïî÷àòêîвî-
гî ìîìåíòó ïðîöåñó вèðîбíèöòвà, òî òåõíîлîг³÷íå ïðîгíîзóвàííя íà їõ ìàйбóò-
íє íå вïлèвàє. 

Вîäíî÷àñ öèìè æ ìåòîäàìè ôîðñàйò зàгляäàє в ìàйбóòí³ ³ííîвàö³ї äля вè-
явлåííя òåõíîлîг³й вèðîбíèöòвà, íåîбõ³äíèõ äля їõ вèгîòîвлåííя. Із öьîгî вè-
õîäèòь щî, зàгляäàííя в ìàйбóòíє з îäíî÷àñíèì вïлèвîì íà íьîгî ìîæå ìàòè 
ì³ñöå лèшå ó ðàз³ ôîðñàйòó ïîòðåб ³ííîвàö³й ó зì³íàõ ä³ю÷èõ òåõíîлîг³й вèðîб-
íèöòвà. А öå ìîæлèвî лèшå зà óìîв ïåðåõîäó äî ³ííîвàö³йíîї åêîíîì³êè, ïî-
÷àòêîвèì ìîìåíòîì ïðîöåñó вèðîбíèöòвà яêîї є ³ííîвàö³ї, вíóòð³шí³ì ³ìïóль-
ñîì – ïðîäóêòèвí³ ñèлè й вèðîбíè÷³ в³äíîñèíè, à ê³íöåвîю ìåòîю – òåõíîлî-
г³ї вèðîбíèöòвà. 

Тàêèì ÷èíîì, äля òåõíîлîг³÷íîгî ïðîгíîзóвàííя й ôîðñàйòó, зàгàльíèì є, 
îêð³ì ìåòîä³в, òåõíîлîг³ї вèðîбíèöòвà й ³ííîвàö³ї, зàä³яí³ в зàгляäàíí³ в ìàй-
бóòíє, à в³äì³ííèì – òå щî, òåõíîлîг³÷íå ïðîгíîзóвàííя зàгляäàє в ìàйбóòí³ ³í-
íîвàö³ї з ïîзèö³й ä³ю÷èõ òåõíîлîг³й, à ôîðñàйò зàгляäàє в ä³ю÷³ òåõíîлîг³ї з ïî-
зèö³й ìàйбóòí³õ ³ííîвàö³й. Пðè öьîìó òåõíîлîг³÷íå ïðîгíîзóвàííя вèõîäèòь ³з 
ìîæлèвîñòåй ä³ю÷èõ òåõíîлîг³й вèðîбíèöòвà в³äòвîðювàòè ³ííîвàö³ї, à ôîð-
ñàйò – ³з ïîòðåб ìàйбóòí³õ ³ííîвàö³й ó зì³íàõ ä³ю÷èõ òåõíîлîг³й вèðîбíèöòвà. 

Фîðñàйò зä³йñíюєòьñя зà ó÷àñòю åêñïåðò³в, яêèõ íàзèвàюòь ñòåйêõîлäå-
ðàìè, òà ïîл³òè÷íèõ ê³л, ñóñï³льíèõ îðгàí³зàö³й, ïðîìèñлîвèõ ï³äïðèєìñòв, 
äîñл³äíî-åêñïåðòíèõ öåíòð³в, íåóðяäîвèõ ôîíä³в, бàíê³вñьêèõ ê³л òîщî. Бåз 
ó÷àñò³ ñòåйêõîлäåð³в ôîðñàйò íå зä³йñíюєòьñя. Бî їõ зàвäàííяì є îïðàöювàííя 
бàзîвîгî ñöåíàð³ю ñïðяìóвàííя ó÷àñíèê³в êðóглîгî ñòîлó ì³æíàðîäíîгî, íàö³î-
íàльíîгî ÷è ðåг³îíàльíîгî ð³вíя íà б³льш àêòèвíå вèêîðèñòàííя їõ зíàíь. 

Уñå öå звîäèòь ôîðñàйò äî ïлàíîì³ðíîгî ä³àлîгó ì³æ ïîл³òèêàìè, б³зíåñìå-
íàìè й ñïåö³àл³ñòàìè, зàä³яíèìè ó з’яñóвàíí³ ïîòðåб ìàйбóòí³õ ³ííîвàö³й ó öèõ 
зì³íàõ зà ð³зíèìè ñöåíàð³яìè, щî ôîðìóюòьñя íèìè ñïîñîбîì äîðîæíьîгî êàð-
òóвàííя, òîбòî ôîðìóвàííяì äîðîæíьîї êàðòè з в³äòвîðåííя: ïðîäóêòó, òåõíîлî-
г³ї, гàлóз³, îêðåìèõ êîìïàí³й òîщî [10]. Сöåíàð³й òàêîї äîðîæíьîї êàðòè ïåðåä-
бà÷àє збàлàíñóвàííя з ïîòðåбàìè ìàйбóòí³õ ³ííîвàö³й ïîòåíö³àлó ä³й ðîбî÷èõ 
ì³ñöь òåõíîлîг³ї вèðîбíèöòвà в ðîзð³з³ зä³йñíювàíèõ íèìè зàгàльíèõ ôóíêö³й 
ä³яльíîñò³ – ö³лåäóìàííя (äàл³ – Ц), ïåðåäàòóвàльíîї (äàл³ – П), ðóõó (äàл³ – Р) 
òà êîíòðîлю, îðгàí³зàö³ї òà óïðàвл³ííя (äàл³ – У). 
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Кðèòåð³єì ôóíêö³îíàльíîгî ïîä³лó ðîбî÷èõ ì³ñöь òåõíîлîг³й вèðîбíèöòвà 
ð³зíèõ ð³вí³в є їõ зäàòí³ñòь бðàòè ó÷àñòь в àêòèвíîìó ôîðìóвàíí³ ðåàльíîñò³ – 
ñïðèяòè ö³лåäóìàííю вèä³в ³ ïîòðåб ìàйбóòí³õ ³ííîвàö³й ó зàñîбàõ їõ вèгîòîв-
лåííя òà íàïîвíåííю ïðåäìåòàìè ïðàö³ ö³лåäóìíèõ àñòðàльíèõ ïлàí³в äî вèäó 
³ííîвàö³ї. А îñê³льêè ö³лåäóìàííя ïîòðåб є ñóòî люäñьêîю ä³яльí³ñòю, òî ïå-
ðåòвîðåííя ïîòðåб ó ö³л³ зä³йñíюєòьñя óñв³äîìлåííяì ³ ðîзóì³ííяì ñåбå, ñвîїõ 
ö³ííîñòåй, взàєìîзв’язê³в ³ взàєìîвïлèв³в, àíàл³зîì ôîðìóлювàííя òà îïèñó ïî-
òðåб, ñêлàäàííяì ïлàíó ä³й, яêèìè ðåàл³зóюòьñя îïèñàí³ ïîòðåбè, ³ òðèìàííяì 
îïèñàíèõ ïîòðåб ó ôîêóñ³ óвàгè äî ìîìåíòó ô³êñàö³ї äîñягíåííя ö³лåй. 

Елåìåíòîì ä³яльíîñò³ ö³л³ ñòàюòь ñóêóïíî з ä³яìè: ö³л³ бåз ä³й – öå лèшå 
ìð³ї. У ä³яльíîñò³ ö³л³ ìîæóòь бóòè ôóíêö³îíàльíèìè, òèìè, щî зàбåзïå÷óюòь ä³ї 
ðîбî÷èõ ì³ñöь з ïåðåòвîðåííя ïðåäìåò³в ïðàö³ в ðåзóльòàòè ä³яльíîñò³, òà îðгà-
í³зàö³йíèìè, òèìè, щî ïлàíîвî зàбåзïå÷óюòь ïîєäíàííя ôóíêö³îíàльíèõ ö³лåй 
³з ä³яìè. Пðè öьîìó ä³ї ðîбî÷èõ ì³ñöь гåíåðóюòьñя ö³ляìè в ðîзð³з³ зàêð³ïлåíèõ 
зà íèìè îïåðàö³й зàгàльíèõ ôóíêö³й ä³яльíîñò³. Цå гîвîðèòь ïðî òå, щî ö³ля-
ìè гåíåðóєòьñя їõ ïîòåíö³àл ä³й ³з вèêîíàííя зàгàльíèõ ôóíêö³й ä³яльíîñò³, à íå 
ñêлàä öèõ ä³й. Бî ñàìå ïîòåíö³àл ä³й ðîбî÷èõ ì³ñöь зàлåæèòь в³ä зàгàльíîгî ïî-
òåíö³àлó ä³й ïðîäóêòèвíèõ ñèл, òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ в³äíîñèí, îðгàí³зàö³йíî-
åêîíîì³÷íèõ в³äíîñèí, в³äíîñèí влàñíîñò³ òà гîñïîäàðñьêîгî ìåõàí³зìó їõ ä³à-
лåêòè÷íîї взàєìîä³ї [11]. 

Фîðñàйò ïîòðåб ³ííîвàö³йíîї åêîíîì³êè зä³йñíюєòьñя вèñв³òлåííяì ïîòðåб 
³ííîвàö³й ó зì³íàõ: íà ñòàä³ї вèðîбíèöòвà – ïðîöåñó вèðîбíèöòвà; íà ñòàä³ї ðîз-
ïîä³лó – вèðîбíè÷èõ в³äíîñèí; íà ñòàä³ї îбì³íó – ïðîäóêòèвíèõ ñèл; íà ñòà-
ä³ї ñïîæèвàííя – òåõíîлîг³й вèðîбíèöòвà. Нà ñòàä³ї вèðîбíèöòвà вèзíà÷àюòь-
ñя ïîòðåбè ³ííîвàö³й ó íîвàö³яõ, ìàòåð³àльíèõ ðåñóðñàõ, зàñîбàõ ïðàö³, ñïîð³ä-
íåíèõ òåõíîлîг³яõ ³ ïåðñîíàл³, à íà ñòàä³яõ ðîзïîä³лó, îб³гó й ñïîæèвàííя – ïî-
òðåбè ³ííîвàö³й ó ïîñлóгàõ ï³äðяäíèê³в з åêñïлóàòàö³ї òà îбñлóгîвóвàííя зàñî-
б³в ïðàö³, ïîñòà÷àльíèê³в ìàòåð³àльíèõ ðåñóðñ³в ³ íîвàö³й, ïðèйìàльíèê³в, збå-
ð³гà÷³в ³ ïðîäàвö³в ³ííîвàö³й, àóäèòîð³в ³ òåõí³÷íèõ íàгляäà÷³в зà в³äòвîðåííяì 
³ííîвàö³й òîщî. Сõåìó ôîðñàйòó ïîòðåб ³ííîвàö³йíîї åêîíîì³êè íàвåäåíî íà 
ðèñ. 1.

Пðè öьîìó ñл³ä зàзíà÷èòè îбóìîвлåí³ñòь зàгàльíîгî ïîòåíö³àлó ä³й ðîбî-
÷èõ ì³ñöь òåõíîлîг³ї вèðîбíèöòвà ïîòåíö³àлîì ìàйбóòí³õ ³ííîвàö³й (äàл³ – PRв), 
яêèì є вñå òå, щî ìîæå ïðèвàбèòè ñïîæèвà÷à ÷è äîïîìîгòè вèðîбíè÷³й ñèñ-
òåì³, в òîìó ÷èñл³ й вòðèìàòè ñïîæèвà÷à яê ñвîгî êл³єíòà. Дå ïîòåíö³àл ìàй-
бóòí³õ ³ííîвàö³й ñêлàäàєòьñя, з îäíîгî бîêó, з ïîòåíö³àлó ðåзóльòàò³в ä³яльíîñò³ 
(äàл³ – PRд) òà ïîòåíö³àлó ïðåäìåò³в ïðàö³ (äàл³ – PПП), яê³ ïåðåòвîðююòьñя в ³í-
íîвàö³ї [PRв = PRд + PПП], à з ³íшîгî – з ïîòåíö³àлó яêîñò³ ³ííîвàö³ї (äàл³ – PRЯ) 
òà ïîòåíö³àлó ñòóïåíя зàäîвîлåííя ïîòðåб ñïîæèвà÷à (äàл³ – PRЗ) ³ííîвàö³єю 
[PRв = PRЯ + PRЗ]. 

Зв³äêè ð³вí³ñòь: PRд + PПП = PRЯ + PRЗ. Ця ð³вí³ñòь äàє ï³äñòàвè äля вèñíîв-
êó: ïîòåíö³àл яêîñò³ ³ííîвàö³ї òà ïîòåíö³àл ñòóïåíя зàäîвîлåííя ïîòðåб ñïîæè-
вà÷à ³ííîвàö³єю є êðèòåð³яìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîвàö³й (äàл³ – КRв). 

Кîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь ³ííîвàö³й вèзíà÷àєòьñя ñï³вв³äíîшåííяì ïîòåí-
ö³àлó яêîñò³ ³ííîвàö³ї äî ïîòåíö³àлó зàäîвîлåííя ïîòðåб ñïîæèвà÷à в ³ííîвà-
ö³ї, ñêîðèгîвàíèì íà êîåô³ö³єíò óñв³äîìлåííя ñïîæèвà÷åì ñвîїõ ïîòðåб в ³ííî-

вàö³яõ, щî íå є ñòàòè÷íèìè (äàл³ – k): 
RЯ

RB
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P
K k

p
= . Дå êîåô³ö³єíò óñв³äîìлåííя 

ñïîæèвà÷åì ïîòðåб в ³ííîвàö³ї îб÷èñлююòь ñï³вв³äíîшåííяì äèíàì³êè ïîïè-
òó ñïîæèвà÷³в íà ³ííîвàö³ї (äàл³ – d1) äî äèíàì³êè îбñягó ôàêòè÷íîгî вèïóñêó 
³ííîвàö³й (äàл³ – d2), ñêîðèгîвàíèì íà êîåô³ö³єíò ñïîæèв÷èõ вèìîг (äàл³ – j): 

1
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d
k j

d
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У ì³ðó вè÷åðïàííя ìîæлèвîñòåй óäîñêîíàлåííя бàзîвèõ ³ åêñïлóàòàö³йíèõ 
õàðàêòåðèñòèê ³ííîвàö³й в óí³ñîí зì³íàì äèíàì³êè ïîïèòó ñïîæèвà÷³в íà ³ííî-
вàö³ї êîåô³ö³єíò ñïîæèв÷èõ вèìîг зðîñòàє. Цå гîвîðèòь ïðî зàлåæí³ñòь êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîвàö³й íå ò³льêè в³ä ö³íè їõ ñïîæèвàííя (äàл³ – ЦS), à й 
в³ä ïîòåíö³àлó ñïîæèвàííя (äàл³ – PS). 

Ц³íó ñïîæèвàííя ³ííîвàö³й ðîзðàõîвóюòь, вèõîäя÷è з їõ в³äïóñêíîї ö³íè 
(äàл³ – ЦÎ) òà вàðòîñò³ ñïîæèвàííя (äàл³ – ВS), яêà вêлю÷àє вèòðàòè, щî íåñå 
ñïîæèвà÷ ï³ä ÷àñ вèêîðèñòàííя ³ííîвàö³ї: ЦS = ЦÎ + ВS. Пðè öьîìó ïîòåíö³àл 
ñïîæèвàííя ³ííîвàö³й ðîзðàõîвóюòь íà ï³äñòàв³ îäèíè÷íèõ òà гðóïîвèõ ïàðà-
ìåòðè÷íèõ ³íäåêñ³в. Дå îäèíè÷í³ ïàðàìåòðè÷í³ ³íäåêñè îб÷èñлююòь зà ôîðìó-

лîю ,i

ioo

p
Qi

p
=  à гðóïîв³ – 

1
,

n
r i ii

I Q a
=

=∑  в яêèõ ip  – ïåðшèй ïàðàìåòð ðåзóль-

òàòó ä³яльíîñò³; 00ip  – ³íш³ ïàðàìåòðè г³ïîòåòè÷íîгî вèбîðó; ia  – вàгà (зíà÷åí-
íя) і-гî ïàðàìåòðà. 

Сï³вв³äíîшåííя ïîòåíö³àлó ñïîæèвàííя ³ ö³íè ñïîæèвàííя ³ííîвàö³й є ³í-
òåгðàльíèì ïîêàзíèêîì зì³í êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîвàö³й (äàл³ – КRв): 

.
S

RB
S

p
K

Ц
=

Вèсíîâîê. Узàгàльíюю÷è ðåзóльòàòè äîñл³äæåííя ³íñòðóìåíò³в ³ííîвàö³й-
íîї åêîíîì³êè, àвòîð äîõîäèòь вèñíîвêó, щî ôîðñàйòîì її ïîòðåб є óявлåííя, 
ñòвîðåííя бàæàíîгî îбðàзó ³ îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàйбóòí³õ ³ííî-
вàö³й з îäíî÷àñíèì вèñв³òлåííяì зì³í ³ñíóю÷èõ òåõíîлîг³й вèðîбíèöòвà, íåîб-
õ³äíèõ äля їõ вèïóñêó. Пðè öьîìó ôîðñàйò îõîïлює: 1) îбäóìóвàííя ìàйбóòíьî-
гî – зà бàзîвèì ñöåíàð³єì óявлåííя, ñòвîðåííя бàæàíîгî îбðàзó òà îö³íêè ïî-
òåíö³àлó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàйбóòí³õ ³ííîвàö³й ÷åðåз ïðèзìó їõ ðîзïîä³-
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Ðèс. 1. Схåмà фîðсàéòу пîòðåб ³ííîâàö³éíîї åêîíîм³êè
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лó, îбì³íó òà ñïîæèвàííя; 2) îбгîвîðåííя ìàйбóòíьîгî – зà бàзîвèì ñöåíàð³єì 
бàлàíñóвàííя íà ï³äñòàв³ òðåíä³в íàóêè, òåõí³êè, ñóñï³льñòвà òà åêîíîì³êè ³ííî-
вàö³йíîгî ïîòåíö³àлó ä³й òвåðäîї, ì’яêîї òà îðгàí³зóю÷îї ÷àñòèí ìàйбóòí³õ òåõ-
íîлîг³й з ïîòðåбàìè ìàйбóòí³õ ³ííîвàö³й; 3) îêðåñлåííя ìàйбóòíьîгî – зà бàзî-
вèì ñöåíàð³єì в³äòвîðåííя ìàйбóòí³õ ³ííîвàö³й. 
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В статье раскрывается сущность форсайта. Îсуществляется разграничение 
функций форсайта и технологического прогнозирования. Îпределяется объект и пред-
мет форсайта. Иллюстрируется схема форсайта потребностей инновационной эконо-
мики. Интерпретируются результаты форсайта потребностей инновационной эконо-
мики и описываются координаты их применения на практике.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: òåхíîëîãи÷åñêîå пðîãíîзиðîâàíиå, зàãëяäыâàíиå â áóäóщåå, иííî-
âàции, òåхíîëîãия пðîизâîäñòâà, пðîизâîäиòåëüíыå ñиëы, пðîизâîäñòâåííыå îòíîшå-
íия.

The article reveals the essence of foresight. It actualizes sharing between responsibilities of 
foresight and technological forecasting. It determines the object and the subject of f foresight. It 
illustrates a diagram of foresight needs of innovative economy. It interprets results of foresight 
h needs of innovative economy and describes coordinates of their implementation in practice.

Key words: technological forecasting, dive into future, innovation, technology of production, 
productive forces, industrial relations.
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