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ЕКОНОМІЧНЕ УПÐАВЛІННЯ: 
ЕВОЛЮЦІЯ ПОÃЛЯДІВ ТА АВТОÐСЬКА КОНЦЕПЦІЯ

Проаналізовано підходи до трактування сутності економічного управління підпри-
ємством, розглянуто функціональні сфери організаційного, виробничого та економічного 
управління. Визнано, що економічне управління базується на засадах концепції контро-
лінгу, а бюджетне управління є інструментарієм економічного управління. Äосліджено 
склад, найменування підрозділів, функції економічної служби підприємства як суб’єкта 
здійснення економічного управління. 

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íå óпðàâë³ííя, åêîíîì³÷íå óпðàâë³ííя п³äпðиєìñòâîì, êîí-
цåпц³я êîíòðîë³íãó, áþäæåòíå óпðàâë³ííя, åêîíîì³÷íà ñëóæáà п³äпðиєìñòâà.

Дîñягíåííя ö³лåй ³ зàвäàíь, щî ñòîяòь ïåðåä ñó÷àñíèìè ï³äïðèєìñòвàìè 
óñ³õ ôîðì влàñíîñò³, îðгàí³зàö³йíî-ïðàвîвèõ ôîðì, ð³зíîї гàлóзåвîї íà-

лåæíîñò³, в óìîвàõ òðàíñôîðìàö³йíèõ ïðîöåñ³в в åêîíîì³ö³, íåñòàб³льíîñò³ ïî-
л³òè÷íîї òà ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї в êðàїí³ вèìàгàє вèð³шåííя ïèòàíь, 
ïîв’язàíèõ з óäîñêîíàлåííяì òðàäèö³йíèõ ìåòîä³в óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì òà 
ïîшóêó íîвèõ, яê³ б зàбåзïå÷óвàлè åêîíîì³÷íèй ðîзвèòîê ï³äïðèєìñòвà. 

Оñíîвîю зàбåзïå÷åííя ñò³йêîгî ôóíêö³îíóвàííя ï³äïðèєìñòв є зðîñòàííя 
їõíьîї ïðèбóòêîвîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïлàòîñïðîìîæíîñò³ òà ðèíêîвîї 
вàðòîñò³ яê êлю÷îвèõ ³íäèêàòîð³в зäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòвà äî ðîзвèòêó, яê³ бåз-
ïîñåðåäíьî зàлåæàòь в³ä взàєìîóзгîäæåíîї òà взàєìîïîв’язàíîї ä³яльíîñò³ óñ³õ 
ï³äðîзä³л³в ï³äïðèєìñòвà, åôåêòèвí³ñòь яêîї зàбåзïå÷óєòьñя зà ðàõóíîê гðàìîò-
íî îðгàí³зîвàíîї ñèñòåìè óïðàвл³ííя, щî îбóìîвлює íåîбõ³äí³ñòь ïîшóêó íàй-
б³льш ä³йîвèõ ñïîñîб³в ñòàб³л³зàö³ї ä³яльíîñò³ шляõîì ôîðìóвàííя ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íîгî óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì.

Тåðì³í «åêîíîì³÷íå óïðàвл³ííя» ñòàв вèêîðèñòîвóвàòèñя íà òåðåíàõ Уêðàї-
íè з ïî÷àòêó ХХІ ñò. Огляä åêîíîì³÷íîї л³òåðàòóðè [2; 3–6; 10] ñв³ä÷èòь ïðî в³ä-
ñóòí³ñòь óзгîäæåíîї äóìêè ñåðåä íàóêîвö³в щîäî òðàêòóвàííя ñóòíîñò³ åêîíî-
ì³÷íîгî óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì, щî îбóìîвлює íåîбõ³äí³ñòь їõ ñèñòåìàòèзà-
ö³ї òà вèявлåííя îñíîвíèõ зì³ñòîвèõ õàðàêòåðèñòèê (òàбл. 1). 

Тàêèì ÷èíîì, ñóòí³ñòь åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì ðîзгляäà-
єòьñя ÷åðåз òàê³ зì³ñòîвí³ õàðàêòåðèñòèêè, яê: ðîзðîбêà ïлàí³в ðîбîòè ï³äïðè-
єìñòвà òà зàõîä³в зàбåзïå÷åííя їõíьîгî вèêîíàííя; вèä óïðàвл³íñьêîї ä³яльíîñ-
ò³, ñïðяìîвàíèй íà вèð³шåííя åêîíîì³÷íèõ зàвäàíь; ñóêóïí³ñòь åêîíîì³÷íèõ 
ïðèíöèï³в, ôîðì, ìåòîä³в, ïðèйîì³в ³ зàñîб³в óïðàвл³ííя вèðîбíèöòвîì ³ ïåð-
ñîíàлîì; ïðîöåñ вïлèвó íà åлåìåíòè гîñïîäàðñьêîгî ìåõàí³зìó ï³äïðèєìñòвà; 
íàóêà ïðî óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì, íàïðяì ìåíåäæìåíòó, ñïðяìîвàí³ íà äî-
ñягíåííя òàêòè÷íèõ ³ ñòðàòåг³÷íèõ ö³лåй ï³äïðèєìñòвà. 
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Таблиця 1
Тðàêòуâàííÿ суòíîсò³ пîíÿòòÿ «åêîíîм³чíå упðàâë³ííÿ п³äпðèємсòâîм»

Авòîð Вèзíà÷åííя

Елåêòðîííèй 
òлóìà÷íèй 
ñлîвíèê [13]

Д³яльí³ñòь, яêà вêлю÷àє в ñåбå: бóõгàлòåðñьêèй îбл³ê òà зв³òí³ñòь, 
ñêлàäàííя êîшòîðèñ³в òà êàльêóляö³й, ô³íàíñîвå ïлàíóвàííя òà 
ðåгóлювàííя

Л.П. Дяäå÷êî [3] Пåðñïåêòèвíå (ñòðàòåг³÷íå), ïîòî÷íå òà îïåðàòèвíå ïлàíóвàííя, à 
òàêîæ îðгàí³зàö³я ³ êîíòðîль зà вèêîíàííяì ïлàí³в. Еêîíîì³÷íå 
óïðàвл³ííя бóäóєòьñя íà ö³лåñïðяìîвàíèõ ð³шåííяõ, щî ïðèйìàюòьñя 
íà îñíîв³ àíàл³зó òà бàгàòîвàð³àíòíèõ åêîíîì³÷íèõ ðîзðàõóíê³в íà 
ìàйбóòí³й (ïлàíîвèй) ïåð³îä з óðàõóвàííяì ³íäèêàòèвíîгî ïлàíóвàííя, 
яêå ìàє õàðàêòåð ðåêîìåíäàö³й (ïîбàæàíь) зàгàльíîäåðæàвíîгî àбî 
ðåг³îíàльíîгî ð³вí³в

Л.В. Мяñîєäîвà,
Е.Р. Хàб³бóлл³íà 
[10]

Вèä óïðàвл³íñьêîї ä³яльíîñò³, щî бàзóєòьñя íà åêîíîì³÷íîìó ìèñлåíí³ 
³ ñïðяìîвàíà íà вèð³шåííя åêîíîì³÷íèõ зàвäàíь шляõîì вèêîðèñòàííя 
åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³в óïðàвл³ííя íà îñíîв³ åêîíîì³÷íîї ³íôîðìàö³ї. Пðè 
öьîìó ñèñòåìà åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì ìàє вêлю÷àòè в 
ñåбå ñóêóïí³ñòь ôîðì ³ ìåòîä³в óïðàвл³ííя îб’єêòàìè з вèêîðèñòàííяì 
åêîíîì³÷íèõ зàêîíîì³ðíîñòåй, щî вèíèêàюòь ó ïðîöåñ³ вèðîбíèöòвà ³ 
ðåàл³зàö³ї òîвàð³в, ïðîäóêö³ї, ðîб³ò, ïîñлóг

Е.П. Кèñåлèöà [5] Сóêóïí³ñòь åêîíîì³÷íèõ ïðèíöèï³в, ôîðì, ìåòîä³в, ïðèйîì³в ³ 
зàñîб³в óïðàвл³ííя вèðîбíèöòвîì ³ ïåðñîíàлîì, à йîгî ñóòí³ñòь 
ïîлягàє в ïð³îðèòåòíîìó вèêîðèñòàíí³ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³в вïлèвó 
òà ³íñòðóìåíò³в íàä ³íшèìè зàñîбàìè, àêòèвíî вèêîðèñòîвóюòьñя íà 
ï³äïðèєìñòвàõ ³ в îðгàí³зàö³яõ

О.А. Лèñåíêî
[6, c. 8]

Цèêл³÷íî ïîвòîðювàíèй ïðîöåñ ñèñòåìíîгî, ïлàíîì³ðíî 
îðгàí³зîвàíîгî вïлèвó íà åлåìåíòè гîñïîäàðñьêîгî ìåõàí³зìó 
ï³äïðèєìñòвà шляõîì взàєìîïîв’язàíèõ ïðяìèõ ³ звîðîòíèõ зв’язê³в 
äля äîñягíåííя åòàлîííî-³íòåгðàльíîгî ñòàíó ï³äïðèєìñòвà

В.П. Пàíàгóшèí 
[11]

Нàïðяì ìåíåäæìåíòó, щî зàбåзïå÷óє äîñягíåííя òàêòè÷íèõ ³ 
ñòðàòåг³÷íèõ ö³лåй ï³äïðèєìñòвà íà îñíîв³ åêîíîì³÷íîгî ³ ô³íàíñîвîгî 
ïлàíóвàííя, êîíòðîлю ³ ðåгóлювàííя вíóòð³шí³õ ³ зîвí³шí³õ 
åêîíîì³÷íèõ в³äíîñèí

П.В. Зîзóля [4] Сóêóïí³ñòь ñïîñîб³в ³ ìåòîä³в вïлèвó íà ä³яльí³ñòь ï³äïðèєìñòвà, 
ñïðяìîвàíèõ íà ðåàл³зàö³ю йîгî åêîíîì³÷íèõ ö³лåй òà зàвäàíь шляõîì 
ïîð³вíяííя ðåàльíèõ òà íåîбõ³äíèõ ðåñóðñíèõ ìîæлèвîñòåй

А.Б. Гîí÷àðîв òà 
Н.М. Олåйí³êîвà 
[1]

Нàóêà óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì, ñïðяìîвàíà íà äîñягíåííя йîгî 
ñòðàòåг³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³лåй, яêà îбóìîвлåíà ïîòðåбàìè ñó÷àñíîгî 
åòàïó ðîзвèòêó ðèíêîвîї åêîíîì³êè. Еêîíîì³÷íå óïðàвл³ííя 
ï³äïðèєìñòвîì îб’єäíóє «óí³вåðñàльí³ ìåòîäè, íàïðàöьîвàí³ ðèíêîвîю 
öèв³л³зàö³єю», ³ äîзвîляє äîñягòè êîìïðîì³ñó ³íòåðåñ³в в ïèòàííяõ 
ðåгóлювàííя ìàñè ³ äèíàì³êè ïðèбóòêó, зб³льшåííя ìàйíà àêö³îíåð³в, 
êîíòðîлю зà êóðñîвîю вàðò³ñòю àêö³й, äèв³äåíäíîї ïîл³òèêè, 
ï³äвèщåííя вàðòîñò³ ï³äïðèєìñòвà òîщî

Вñåб³÷íå ðîзêðèòòя зì³ñòîвèõ îзíàê åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя íàвåäåíî в 
ñïåö³àл³зîвàí³й ìîíîгðàô³ї А.Ю. Дåíèñîвà òà С.А. Жäàíîвà «Еêîíîì³÷íå óïðàв-
л³ííя ï³äïðèєìñòвîì òà êîðïîðàö³єю» [2]. Дîñл³äíèêè вèзíà÷èлè òà ðîзìåæó-
вàлè ôóíêö³îíàльí³ ñôåðè îðгàí³зàö³йíîгî, вèðîбíè÷îгî òà åêîíîì³÷íîгî вèä³в 
óïðàвл³ííя òà ñôîðìóлювàлè ïåðåл³ê зàвäàíь, яê³ вèð³шóюòьñя ó ïðîöåñ³ зä³й-
ñíåííя êîæíîгî з íèõ (òàбл. 2).

Аíàл³з зàïðîïîíîвàíîгî ïîä³лó ïðåäìåòíèõ ñôåð óïðàвл³ííя ï³äïðèєì-
ñòвîì äîзвîляє êîíñòàòóвàòè, щî îðгàí³зàö³йíå óïðàвл³ííя êîíöåíòðóє ñвîю 
óвàгó íà ìåòîäîлîг³ї óïðàвл³ííя òà ñòвîðåíí³ ïåðåäóìîв äля її вèêîðèñòàííя ï³ä-
ïðèєìñòвîì íà îñíîв³ îбґðóíòîвàíîгî вèбîðó ôîðìè îðгàí³зàö³ї óïðàвл³ííя, вè-
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зíà÷åííя òà ðîзïîä³лó ôóíêö³й ì³æ îêðåìèìè ó÷àñíèêàìè óïðàвл³íñьêîгî ïðî-
öåñó, зàбåзïå÷åííя íåîбõ³äíîї êîîðäèíîвàíîñò³ òà ï³äбîðó êàäð³в, зäàòíèõ äî 
ïðàêòè÷íîї ðåàл³зàö³ї òèõ ôóíêö³й òà зàвäàíь óïðàвл³ííя, яê³ вèзíà÷åí³ äля в³ä-
ïîв³äíîгî ñòðóêòóðíîгî ï³äðîзä³лó ï³äïðèєìñòвà. 

Таблиця 2
Хàðàêòåðèсòèêà пðåäмåòíîї сфåðè îêðåмèх âèä³â упðàâë³ííÿ п³äпðèємсòâîм [2]

Вèä 
óïðàвл³ííя Хàðàêòåðèñòèêà ïðåäìåòíîї ñôåðè вèä³в óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì

Оðгàí³зàö³йíå 
óïðàвл³ííя

1. Вèб³ð ôîðìè îðгàí³зàö³ї óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì ³ вèðîбíèöòвîì.
2. Вèзíà÷åííя в³äíîñèí ³ зв’язê³в ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³лàìè 
ï³äïðèєìñòвà.
3. Вèзíà÷åííя ôóíêö³й êîæíîгî åлåìåíòà ñòðóêòóðè äля ï³äòðèìàííя 
íîðìàльíîї ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà.
4. Рîзïîä³л îñíîвíèõ ôóíêö³й óïðàвл³ííя ì³æ óïðàвл³íñьêèìè ï³äðîзä³лàìè 
òà îêðåìèìè ïðàö³вíèêàìè ï³äïðèєìñòвà.
5. Зàбåзïå÷åííя íåîбõ³äíîї êîîðäèíîвàíîñò³ ä³й ï³äðîзä³л³в ï³äïðèєìñòвà.
6. П³äб³ð, ðîзñòàíîвêà òà íàв÷àííя êàäð³в.
7. Зä³йñíåííя êîíòðîлю зà яê³ñòю òà åôåêòèвí³ñòю ðîбîòè ï³äðîзä³л³в 
óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì.
8. Фîðìóвàííя ìåõàí³зìó в³äíîñèí з ³íшèìè îðгàí³зàö³яìè, 
ïîñòà÷àльíèêàìè ñèðîвèíè, ìàòåð³àл³в, êîìïлåêòóю÷èõ, з³ ñïîæèвà÷àìè 
ïðîäóêö³ї, äæåðåлàìè ô³íàíñóвàííя

Вèðîбíè÷å 
óïðàвл³ííя

1. Уïðàвл³ííя ðîзвèòêîì ï³äïðèєìñòвà (ðîзшèðåííя àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї 
зà ðàõóíîê вèïóñêó яê³ñí³шèõ вèðîб³в, òîбòî ïîл³ïшåííя їõí³õ яê³ñíèõ 
òà ñïîæèв÷èõ õàðàêòåðèñòèê, зàñòîñóвàííя вäîñêîíàлåíèõ òåõíîлîг³й 
вèгîòîвлåííя ïðîäóêö³ї, àвòîìàòèзàö³ї вèðîбíèöòвà).
2. П³äвèщåííя êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї.
3. Зàбåзïå÷åííя б³льш åôåêòèвíîгî вèêîðèñòàííя óñòàòêóвàííя, íàявíèõ 
вèðîбíè÷èõ ïлîщ.
4. Сèñòåìàòè÷íèй êîíòðîль òåõí³÷íîгî ñòàíó óñòàòêóвàííя, зàбåзïå÷åííя 
йîгî òåõí³÷íîгî îбñлóгîвóвàííя й ðåìîíòó.
5. Зàбåзïå÷åííя ï³äвèщåííя ïðîäóêòèвíîñò³ ïðàö³ îñíîвíîгî òà 
äîïîì³æíîгî ïåðñîíàлó.
6. Зíèæåííя óñ³õ вèä³в вèðîбíè÷èõ вèòðàò.
7. Оïòèìàльíå ïлàíóвàííя, ÷³òêèй îбл³ê òà íîðìóвàííя îñíîвíèõ 
òåõíîлîг³÷íèõ îïåðàö³й.
8. Уïðàвл³ííя òåõíîлîг³÷íîю ï³äгîòîвêîю вèðîбíèöòвà ïðîäóêö³ї.
9. Оïåðàòèвíå äèñïåò÷åðñьêå ðåгóлювàííя óñ³õ ìàòåð³àльíèõ ïîòîê³в ³ 
òåõíîлîг³÷íèõ îïåðàö³й, ïî÷èíàю÷è в³ä ñêлàä³в ³з ñèðîвèíîю, ìàòåð³àлàìè, 
íàï³вôàбðèêàòàìè, ³ зàê³í÷óю÷è ïðîöåñàìè збèðàííя, êîíòðîлю гîòîвîї 
ïðîäóêö³ї òà її вèõîäîì з вèðîбíè÷èõ öåõ³в íà ñêлàä гîòîвîї ïðîäóêö³ї

Еêîíîì³÷íå 
óïðàвл³ííя

1. Вèявлåííя вïлèвó îñíîвíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàзíèê³в (îбñягó вèïóñêó 
ïðîäóêö³ї, ïîñò³йíèõ òà зì³ííèõ вèòðàò, ö³íè, ïðèбóòêó) íà зàбåзïå÷åííя 
бåззбèòêîвîñò³, ïðèбóòêîвîñò³ ï³äïðèєìñòвà, йîгî ñàìîîêóïíîñò³ òà 
ñàìîô³íàíñóвàííя ðîзвèòêó вèðîбíèöòвà.
2. Обґðóíòóвàííя äîö³льíîñò³ îбñяг³в вèðîбíèöòвà, ñï³вв³äíîшåííя 
ïîñò³йíèõ òà зì³ííèõ вèòðàò ó ñîб³вàðòîñò³ êîæíîгî вèäó ïðîäóêö³ї.
3. Вèб³ð íàйäîö³льí³шîгî вàð³àíòà îñíàщåííя ï³äïðèєìñòвà ìàшèíàìè òà 
óñòàòêóвàííяì.
4. Обґðóíòóвàííя åôåêòèвíîñò³ ³íвåñòèö³йíèõ ïðîåêò³в з ðåêîíñòðóêö³ї 
ï³äïðèєìñòвà, ìîäåðí³зàö³ї óñòàòêóвàííя й îíîвлåííя ïðîäóêö³ї.
5. Пîшóê íàявíèõ ðåзåðв³в ï³äвèщåííя åêîíîì³÷íîї åôåêòèвíîñò³ 
вèðîбíèöòвà.
6. Обґðóíòóвàííя íàйðàö³îíàльí³шîї äля ï³äïðèєìñòвà ôîðìè îðгàí³зàö³ї 
вèðîбíèöòвà (êîîïåðàö³ї, ñïåö³àл³зàö³ї òîщî).
7. Рîзðîбêà шляõ³в ïîл³ïшåííя яêîñò³ ïðîäóêö³ї.
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Вèä 
óïðàвл³ííя Хàðàêòåðèñòèêà ïðåäìåòíîї ñôåðè вèä³в óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì

8. Обґðóíòóвàííя й ïîäàльшèй ðîзвèòîê íîðìàòèвíîї бàзè ï³äïðèєìñòвà 
(ìàòåð³àльíèõ, ô³íàíñîвèõ ³ òðóäîвèõ вèòðàò íà вèгîòîвлåííя îäèíèö³ 
ïðîäóêö³ї).
9. Обґðóíòóвàííя ö³íîóòвîðåííя íà ïðîäóêö³ю ï³äïðèєìñòвîì.
10. Сèñòåìàòè÷íèй àíàл³з гîñïîäàðñьêîї ä³яльíîñò³ òà ô³íàíñîвîгî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòвà з вèзíà÷åííяì ïîêàзíèê³в ðåíòàбåльíîñò³ вèðîбíèöòвà й 
îбîðîòíîñò³ êàï³òàлó.
11. Аíàл³з вèêîðèñòàííя ìàòåð³àльíèõ ðåñóðñ³в, ðîзðîбêà ïðîïîзèö³й 
щîäî зíèæåííя ìàòåð³àлîì³ñòêîñò³, åíåðгîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³ї, вèòðàò íà 
ìàòåð³àльí³ ðåñóðñè.
12. Плàíóвàííя ðîзïîä³лó ïðèбóòêó, ðîзðîбêà ïåðñïåêòèвíîгî, ïîòî÷íîгî 
òà îïåðàòèвíîгî ïлàí³в ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà.
13. Оðгàí³зàö³я îбл³êó й êîíòðîлю åêîíîì³êî-вèðîбíè÷îї ä³яльíîñò³ зà 
îêðåìèìè вèäàìè ïðîäóêö³ї òà ïî ï³äïðèєìñòвó зàгàлîì

Вèðîбíè÷å óïðàвл³ííя зîñåðåäæåíî íà вèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³, йîгî ïåðåäó-
ìîвàõ (вèêîðèñòàííя óñòàòêóвàííя òà вèðîбíè÷èõ ïлîщ, òåõíîлîг³÷íà ï³äгîòîв-
êà вèðîбíèöòвà, íàлàгîäæåííя ïîòîê³в íåîбõ³äíèõ ìàòåð³àльíèõ ðåñóðñ³в), íà-
ñл³äêàõ (ïðîäóêö³я, її яê³ñòь òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь) òà ïðîöåñàõ ðîзвèò êó 
(ðîзшèðåííя àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї, зàñòîñóвàííя óäîñêîíàлåíèõ òåõíîлîг³й 
вèгîòîвлåííя ïðîäóêö³ї, àвòîìàòèзàö³ї вèðîбíèöòвà). 

Еêîíîì³÷íå óïðàвл³ííя ïîв’язàíå з вèð³шåííяì ïðîблåì щîäî зàбåзïå÷åí-
íя вèñîêîåôåêòèвíîї ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà òà ñòвîðåííя ïåðåäóìîв äля йîгî 
ðîзвèòêó ³ ïåðåäбà÷àє зä³йñíåííя ñèñòåìíîгî àíàл³зó гîñïîäàðñьêîї ä³яльíîñò³ 
ï³äïðèєìñòвà, îбґðóíòóвàííя íàйвàæлèв³шèõ ïàðàìåòð³в йîгî ñò³йêîгî ôóíêö³-
îíóвàííя (îбñяг³в вèðîбíèöòвà ïðîäóêö³ї, ôîðìè îðгàí³зàö³ї вèðîбíèöòвà, ö³í 
íà ïðîäóêö³ю ï³äïðèєìñòвà, вàð³àíò³в йîгî ìàòåð³àльíî-òåõí³÷íîгî зàбåзïå÷åí-
íя, вíóòð³шí³õ íîðìàòèв³в вèêîðèñòàííя ð³зíèõ вèä³в ðåñóðñ³в, ïлàíóвàííя òà 
ðîзïîä³лó ïðèбóòêó, ðåзåðв³в ï³äвèщåííя åôåêòèвíîñò³ ä³яльíîñò³, ³íвåñòèö³й-
íèõ ïðîåêò³в òà ³í.).

Уêðàїíñьê³ äîñл³äíèêè Т.П. Мàêàðîвñьêà òà Н.М. Бîíäàð є ïðèб³÷íèêàìè 
ïîä³лó вèä³в óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì íà îðгàí³зàö³йíå, вèðîбíè÷å, åêîíîì³÷-
íå òà вèîêðåìлююòь òàêîæ êîðïîðàòèвíå óïðàвл³ííя, äля яêîгî õàðàêòåðíîю є 
êîðïîðàòèвíà îðгàí³зàö³я влàñíîñò³. Тàê, ó íàв÷àльíîìó ïîñ³бíèêó «Еêîíîì³-
êà ï³äïðèєìñòвà» [8] àвòîðè, îêð³ì вèñв³òлåííя зàвäàíь êîæíîгî ³з вèä³в óïðàв-
л³ííя, äîвîäяòь, щî îðгàí³зàö³я óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì зàлåæèòь в³ä ñêлàä-
íîñò³ йîгî ñòðóêòóðè, ìàñшòàбó й вèäó ä³яльíîñò³, íàявíîñò³ зв’язê³в з ³íшèìè 
ñóб’єêòàìè гîñïîäàðñьêîї ä³яльíîñò³, òà вèзíà÷àюòь íàлåæí³ñòь б³льшîñò³ óêðà-
їíñьêèõ ï³äïðèєìñòв äî бàгàòîð³вíåвèõ ³єðàðõ³÷íèõ ñòðóêòóð, вñòàíîвлюю÷è ïå-
ðåл³ê вèìîг äî в³äíîñèí ì³æ ï³äñèñòåìàìè, щî ñóòòєвî вïлèвàюòь íà åôåêòèв-
í³ñòь óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì: íåîбõ³äí³ñòь ÷³òêîгî óзгîäæåííя ö³лåй ì³æ ð³в-
íяìè ï³äñèñòåì òà ñèñòåìîю зàгàлîì; зàбåзïå÷åííя ³íôîðìàö³йíîї ñóì³ñíîñò³ 
ï³äñèñòåì, ìîæлèвîñò³ îïåðàòèвíîї îбðîбêè òà ïåðåäàвàííя äàíèõ äî íàñòóïíèõ 
лàíîê ñèñòåìè; зàñòîñóвàííя єäèíîї ôîðìàл³зàö³ї ñòðóêòóðè ³íôîðìàö³ї ó вèгля-
ä³ òèïîвèõ äîêóìåíò³в, ôîðì îбл³êó, ïîêàзíèê³в êîíòðîлю ôóíêö³îíóвàííя ï³ä-
ñèñòåì ³ ï³äïðèєìñòвà зàгàлîì; îбðîбêà ³íôîðìàö³ї, щî íàäõîäèòь ó ðåæèì³ ðå-
àльíîгî ÷àñó. 

У бàгàòьîõ óêðàїíñьêèõ вèщèõ íàв÷àльíèõ зàêлàäàõ вïðîвàäæóєòьñя ó íà-
в÷àльíèй ïðîöåñ äèñöèïл³íà «Еêîíîì³÷íå óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì» äля 
ôàõ³вö³в îñв³òíьî-êвàл³ô³êàö³йíîгî ð³вíя «ìàг³ñòð» ³ íàäàюòьñя íàв÷àльíî-
ìåòîäè÷í³ ðîзðîбêè äля її îïàíóвàííя, зîêðåìà: 

Закінчення табл. 2
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– êîíñïåêò лåêö³й, ï³äгîòîвлåíèй ôàõ³вöяìè Хàðê³вñьêîгî åêîíîì³÷íîгî 
óí³вåðñèòåòó А.Б. Гîí÷àðîвèì òà Н.М. Олåйí³êîвîю [1], в яêîìó åêîíîì³÷íå 
óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì ðîзгляäàєòьñя яê ïåðåäóìîвà äîñягíåííя йîгî ñòðà-
òåг³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³лåй ³з вèêîðèñòàííяì îñíîвíèõ ³íñòðóìåíò³в – бюäæåò-
íîгî òà ô³íàíñîвîгî óïðàвл³ííя.

– б³зíåñ-òðåí³íг, ðîзðîблåíèй ó Кèївñьêîìó íàö³îíàльíîìó åêîíîì³÷íî-
ìó óí³вåðñèòåò³ Ю.М. Лîзîвèêîì «Еêîíîì³÷íå óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì: òåõ-
íîлîг³ї ä³àгíîñòóвàííя òà вèð³шåííя вíóòð³шíьîгîñïîäàðñьêèõ ïðîблåì» [12], 
яêèй ïðîвîäèòьñя ó вèгляä³ б³зíåñ-ñèìóляö³ї «Бèòвà òèòàí³в» ³ ïåðåäбà÷àє êî-
ìàíäíó ðîзðîбêó (êîìï’юòåðíå ìîäåлювàííя) êîíêóðåíòíîї ïîвåä³íêè ï³äïðè-
єìñòвà з óðàõóвàííяì ìîæлèвèõ вàð³àíò³в ä³й îñíîвíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóб’єêò³в, 
à ñàìå: ñïîæèвà÷³в, ïîñòà÷àльíèê³в, êîíêóðåíò³в, äåðæàвíèõ îðгàí³в óïðàвл³í-
íя, ï³äïðèєìñòв òðàíñïîðòíîї ³íôðàñòðóêòóðè òîщî.

В³äïîв³äíî äî ïðîгðàìè òðåí³íгó, íàвè÷êè åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя ï³äïðè-
єìñòвîì ó ñòóäåíò³в ôîðìóюòьñя шляõîì вèв÷åííя íàñòóïíèõ взàєìîïîв’язàíèõ 
òåì (òàбл. 3) òà ïðîвåäåííя ä³лîвîї гðè, ó õîä³ яêîї зä³йñíюєòьñя ³ì³òàö³я êîí-
êóðåíòíîї бîðîòьбè ï³äïðèєìñòв íà ðèíêàõ ïðîäóêö³ї, ñèðîвèíè ³ ìàòåð³àл³в, 
ïðàö³ òà êàï³òàлó. У÷àñíèêè гðè ìàюòь ìîæлèв³ñòь ïðèйìàòè ð³шåííя з ïèòàíь 
ìàòåð³àльíî-òåõí³÷íîгî ïîñòà÷àííя, вèðîбíèöòвà òà ðåàл³зàö³ї ïðîäóêö³ї з óðà-
õóвàííяì ê³íöåвîї åêîíîì³÷íîї ìåòè, яêó ìàє бóòè äîñягíóòî.

Таблиця 3
Пðîãðàмà òðåí³íãу «Еêîíîм³чíå упðàâë³ííÿ п³äпðèємсòâîм: òåхíîëîã³ї ä³àãíîсòуâàííÿ 

òà âèð³шåííÿ âíуòð³шíьîãîспîäàðсьêèх пðîбëåм»

№ Нàзвà òåìè 

Мîäóль № 1 Еêîíîì³÷íèй ïîðяäîê íà ï³äïðèєìñòв³ òà ³íñòðóìåíòè йîгî зàбåзïå÷åííя

Тема 1 Тåõíîлîг³я вèявлåííя вíóòð³шíьîгîñïîäàðñьêèõ ïðîблåì òà åêîíîì³÷í³ 
ñïîñîбè їõ ðîзв’язàííя

Тема 2 Збàлàíñóвàííя ö³лåй ³ зàвäàíь ó÷àñíèê³в óïðàвл³íñьêîгî ïðîöåñó

Мîäóль № 2 Бюäæåòíå óïðàвл³ííя íà ï³äïðèєìñòв³

Тема 3 Оðгàí³зàö³я ñèñòåìè бюäæåòóвàííя íà ï³äïðèєìñòв³ (êîíöåïö³я óïðàвл³ííя 
зà öåíòðàìè в³äïîв³äàльíîñò³)

Тема 4 Сêлàäàííя òà взàєìîóзгîäæåííя îïåðàö³йíèõ бюäæåò³в

Тема 5 Аíàл³з òà îö³íêà вèêîíàííя îïåðàö³йíèõ бюäæåò³в ï³äïðèєìñòвà

Мîäóль № 3 Ф³íàíñîвå óïðàвл³ííя íà ï³äïðèєìñòв³

Тема 6 Сêлàäàííя òà взàєìîóзгîäæåííя ô³íàíñîвèõ бюäæåò³в

Тема 7 Ф³íàíñîвà ä³àгíîñòèêà гîñïîäàðñьêîї ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà

Абñîлюòíî êîðåêòíî, íà íàш ïîгляä, в îñíîвó êîíöåïö³ї åêîíîì³÷íîгî 
óïðàвл³ííя ïîêлàäåíî ïðèíöèï êîìïлåêñíîñò³ (íåðîзðèвíîñò³, взàєìîï³äïîðяä-
êîвàíîñò³) îïåðàö³йíèõ òà ô³íàíñîвèõ бюäæåò³в, ïðèíöèï в³äêðèòîñò³ (óðàõó-
вàííя ôàêòîð³в вïлèвó зîвí³шíьîгî îòî÷åííя òà êîíêóðåíòíîї ñèòóàö³ї), ïðèí-
öèï îбґðóíòîвàíîñò³ óïðàвл³íñьêèõ вïлèв³в (вèñõ³äíèй åòàï – àíàл³з òà вèяв-
лåííя ïðîблåì) òà зàбåзïå÷åííя êîíòðîлю зà їõí³ìè íàñл³äêàìè (ô³íàíñîвà ä³-
àгíîñòèêà гîñïîäàðñьêîї ä³яльíîñò³ äля îö³íêè їõíьîї ä³євîñò³ òà äîñòàòíîñò³). 

Оñíîвíèì зàñîбîì åêîíîì³÷íîгî вïлèвó ðîзðîбíèêàìè äèñöèïл³íè вèзíà-
єòьñя бюäæåòíå óïðàвл³ííя, яêå íàбóлî ïîшèðåííя в л³òåðàòóð³ з êîíòðîл³íгó ³ 
бюäæåòóвàííя òà вèзíà÷àєòьñя яê óïðàвл³ííя ä³яльí³ñòю ï³äðîзä³л³в ï³äïðèєì-
ñòвà (öåíòð³в ô³íàíñîвîї в³äïîв³äàльíîñò³) зà äîïîìîгîю бюäæåò³в äля äîñяг-
íåííя вñòàíîвлåíèõ ö³льîвèõ ïàðàìåòð³в ä³яльíîñò³. Бюäæåòíå óïðàвл³ííя вè-
зíàєòьñя бàзîвèì ³íñòðóìåíòîì êîíòðîл³íгó, åêîíîì³÷íèì ìåòîäîì зàбåзïå÷åí-
íя äîñягíåííя ö³лåй ä³яльíîñò³. 
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Вèзíàííя бюäæåòíîгî óïðàвл³ííя ³íñòðóìåíòàð³єì åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³í-
íя, íà íàш ïîгляä, є ö³лêîì êîðåêòíèì òà лîг³÷íèì, îñê³льêè ïîñòàє îб’єêòèвíà 
íåîбõ³äí³ñòь êîîðäèíàö³ї ôóíêö³й åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя – îбл³êó, àíàл³зó, 
ïлàíóвàííя, ðåгóлювàííя, ìîòèвóвàííя, îðгàí³зàö³ї, êîíòðîлю – äля äîñягíåí-
íя íàйвèщîї åôåêòèвíîñò³ в³ä їõ вïðîвàäæåííя. Зàñîбîì òàêîї êîîðäèíàö³ї ³ вè-
ñòóïàє êîíòðîл³íг. Рåзóльòàòîì ðåàл³зàö³ї îêðåìèõ ôóíêö³й óïðàвл³ííя ìàє ñòà-
òè ³íôîðìàö³йíî-ñåðв³ñíà ï³äòðèìêà ìåíåäæìåíòó, яêà ïåðåäбà÷àє íå ò³льêè 
ðîзðîбêó òà зàбåзïå÷åííя äîñягíåííя ðîзðîблåíèõ ïлàí³в, à й åêîíîì³÷íèй ñó-
ïðîв³ä ïðèйíяòòя óïðàвл³íñьêèõ ð³шåíь (гàðìîí³зîвàíèй в³äïîв³äíî äî ðîзðî-
блåíèõ ñòðàòåг³й òà ïðèйíяòèõ ïлàí³в). Кîîðäèíàö³ю ñл³ä зàбåзïå÷èòè íå ò³ль-
êè ó ôóíêö³îíàльí³й ïлîщèí³, à й зà ð³вíяìè ³єðàðõ³ї ï³äïðèєìñòвà. Тîбòî óñ³ 
ïåðåл³÷åí³ ïðîöåäóðè ìàюòь зä³йñíювàòèñя íå ò³льêè íà ð³вí³ ï³äïðèєìñòвà, à й 
íà ð³вí³ òà з ó÷àñòю йîгî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîзä³л³в. Кîíöåïö³я бюäæåòíîгî óïðàв-
л³ííя îð³єíòîвàíà ñàìå íà äîñягíåííя ö³єї ìåòè.

Сóб’єêòîì зä³йñíåííя åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя є åêîíîì³÷íà ñлóæбà ï³ä-
ïðèєìñòвà, зì³ñò ä³яльíîñò³ яêîї ðîзêðèòî в ïðàö³ ïðîô. В.П. Пàíàгóшèíà [11]. 
Дîñл³äíèêîì вèзíà÷åíî, щî íà êîæíîìó ï³äïðèєìñòв³ її ñêлàä, íàйìåíóвàííя 
ï³äðîзä³л³в, ôóíêö³ї òîщî, зà йîгî влó÷íèì вèñлîвîì, вèзíà÷àюòьñя «ïîòðåбà-
ìè ï³äïðèєìñòвà, зäîðîвèì глóзäîì òà ô³íàíñîвèìè ìîæлèвîñòяìè», òîбòî вðà-
õîвóєòьñя ñï³вв³äíåñåííя вèгðàшó в³ä яê³ñíîгî вèð³шåííя åêîíîì³÷íèõ зàвäàíь 
òà вèòðàò íà óòðèìàííя ôàõ³вö³в. Зàзíà÷åíî, щî äî ñêлàäó åêîíîì³÷íîї ñлóæбè 
вèðîбíè÷îгî ï³äïðèєìñòвà, яê ïðàвèлî, вêлю÷àюòьñя òàê³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³-
лè, яê: бóõгàлòåð³я, ô³íàíñîвèй в³ää³л, в³ää³л åêîíîì³÷íèõ зàвäàíь, в³ää³л ïåð-
ñîíàлó. Пåðåл³ê ôóíêö³îíàльíîї в³äïîв³äàльíîñò³ îêðåìèõ ï³äðîзä³л³в åêîíîì³÷-
íîї ñлóæбè íàвåäåíî в òàбл. 4. 

Таблиця 4
Фуíêö³îíàëьí³ îбîâ’ÿзêè (зàâäàííÿ) åêîíîм³чíîї сëужбè п³äпðèємсòâà [11]

П³äðîзä³л Зì³ñò ôóíêö³îíàльíèõ îбîв’язê³в ï³äðîзä³л³в åêîíîì³÷íîї ñлóæбè ï³äïðèєìñòвà

Бóõгàлòåð³я

В³äîюðàæåííя íà ðàõóíêàõ бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó вñ³õ зä³йñíювàíèõ 
гîñïîäàðñьêèõ îïåðàö³й. Нàäàííя ï³äðîзä³лàì ï³äïðèєìñòвà îïåðàòèвíîї 
³íôîðìàö³ї ïðî йîгî гîñïîäàðñьêó ä³яльí³ñòь. Рîзðàõóíîê ïîäàòê³в ³ ïлàòåæ³в 
äî ïîзàбюäæåòíèõ ôîíä³в. Сêлàäàííя ó вñòàíîвлåí³ òåðì³íè îô³ö³йíîї 
ïîäàòêîвîї ³ бóõгàлòåðñьêîї зв³òíîñò³. Зä³йñíåííя (ñï³льíî з ³íшèìè 
ï³äðîзä³лàìè) àíàл³зó ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà зà äàíèìè бóõгàлòåðñьêîгî 
îбл³êó ³ зв³òíîñò³. Оôîðìлåííя ñï³льíî з êåð³вíèêîì ï³äïðèєìñòвà îðгàí³зàö³ї 
äîгîв³ðíèõ äîêóìåíò³в, à òàêîæ äîêóìåíò³в, яê³ є ï³äñòàвîю äля ïðèйìàííя 
³ вèäà÷³ òîвàðíî-ìàòåð³àльíèõ ö³ííîñòåй ³ гðîшîвèõ êîшò³в, ðîзðàõóíêîвèõ, 
êðåäèòíèõ ³ гðîшîвèõ зîбîв’язàíь, ïðîвåäåííя гðîшîвèõ ðîзðàõóíê³в з 
êîíòðàгåíòàìè ÷åðåз ðîзðàõóíêîвèй òà ³íш³ бàíê³вñьê³ ðàõóíêè ï³äïðèєìñòвà

Ф³íàíñîвèй 
в³ää³л

Рîзðàõóíîê íåîбõ³äíèõ ï³äïðèєìñòвó îбñяг³в гðîшîвèõ êîшò³в. Вèзíà÷åííя 
äæåðåл їõíьîгî ôîðìóвàííя (äæåðåл ô³íàíñóвàííя). Оðгàí³зàö³я зàлó÷åííя 
гðîшîвèõ êîшò³в. Еôåêòèвíå збåð³гàííя íàäлèшêó гðîшîвèõ êîшò³в. 
Зàбåзïå÷åííя ô³íàíñîвîї ñïðîìîæíîñò³ ³ ïлàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòвà. 
Кîíòðîль зà ô³íàíñîвèì ñòàíîì ï³äïðèєìñòвà. Ф³íàíñîвå ïлàíóвàííя ³ 
óïðàвл³ííя ñèñòåìîю бюäæåò³в ï³äïðèєìñòвà ³ йîгî ï³äðîзä³л³в

В³ää³л 
åêîíîì³÷íèõ 

зàвäàíь

Уïðàвл³ííя вèòðàòàìè ï³äïðèєìñòвà, ðîзðîбêà êîшòîðèñ³в ³ êàльêóляö³я 
вèòðàò. Рîзðàõóíîê ö³í íà ïðîäóêö³ю. Оö³íêà åôåêòèвíîñò³ ä³яльíîñò³ 
ï³äïðèєìñòвà, йîгî ï³äðîзä³л³в, îêðåìèõ вèä³в б³зíåñó, ïðîäóêö³ї, гîñïî-
äàðñьêèõ зàõîä³в. Оö³íêà ïîêàзíèê³в вèðîбíèöòвà ³ ðåàл³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
ï³äïðèєìñòвà. Еêîíîì³÷í³ ðîзðàõóíêè, ïîв’язàí³ з вèêîíàííяì гîñïîäàðñьêèõ 
äîгîвîð³в з êîíòðàгåíòàìè ï³äïðèєìñòвà (ïîñòà÷àльíèêàìè, ïîêóïöяìè, 
êðåäèòîðàìè òà ³í.). Тåõí³êî-åêîíîì³÷íèй àíàл³з вèðîбíè÷î-гîñïîäàðñьêîї 
ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà. Сêлàäàííя îô³ö³йíîї ñòàòèñòè÷íîї зв³òíîñò³

В³ää³л 
ïåðñîíàлó

П³äб³ð ³ íàв÷àííя ïåðñîíàлó. Уïðàвл³ííя ê³льê³ñòю ³ ñêлàäîì ïåðñîíàлó 
ï³äïðèєìñòвà. Оðгàí³зàö³я îïòèìàльíîї äля ï³äïðèєìñòвà ñèñòåìè îïлàòè 
ïðàö³ ïåðñîíàлó. Нàðàõóвàííя зàðîб³òíîї ïлàòè в³äïîв³äíî äî ñèñòåìè îïлàòè 
ïðàö³, щî ä³є íà ï³äïðèєìñòв³
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Вèõîäя÷è з íàвåäåíîгî îïèñó, äîö³льíî àêöåíòóвàòè óвàгó íà äвîõ вàæлè-
вèõ ìîìåíòàõ: ïî-ïåðшå, ô³íàíñîвèй в³ää³л вêлю÷åíî äî ñêлàäó åêîíîì³÷íîї 
ñлóæбè ï³äïðèєìñòвà; ïî-äðóгå, íåзвàæàю÷è íà ôóíêö³îíàльíå в³äîêðåìлåííя 
åêîíîì³÷íîгî òà ô³íàíñîвîгî ïлàíóвàííя, îбèäвà ö³ вèäè ïлàíóвàííя вèзíà-
юòьñя ñêлàäîвèìè (³íñòðóìåíòàìè) ñèñòåìè åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя ï³äïðè-
єìñòвîì. 

Нà íàш ïîгляä, òàêèй ï³äõ³ä є àбñîлюòíî вèвàæåíèì, îñê³льêè ô³íàíñîвå 
ïлàíóвàííя, яê ³ ³íшèй ñïåöèô³÷íèй ³íñòðóìåíòàð³й ô³íàíñîвîгî зàбåзïå÷åí-
íя ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà (íàïðèêлàä, îòðèìàííя êðåäèò³в, ï³äгîòîвêà åì³ñ³ї 
òîщî), є ñêлàäîвîю åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì. Т³льêè íà вåлè-
êèõ ï³äïðèєìñòвàõ ô³íàíñîвà ñлóæбà в³äîêðåìлюєòьñя в³ä åêîíîì³÷íîї, àлå òà-
êîæ ðàзîì з íåю ï³äïîðяäêîвóєòьñя зàñòóïíèêó äèðåêòîðà з åêîíîì³êè. У äóå-
ò³ «åêîíîì³÷íà ñлóæбà – ô³íàíñîвà ñлóæбà» ïåðшó «ñêðèïêó» зàвæäè гðàє åêî-
íîì³÷íà ñлóæбà. Сàìå її ðîзðàõóíêè, ðåзóльòàòè îö³íêè òà ïðîгíîзè вèзíà÷àюòь 
ïîòðåбó ó ô³íàíñîвèõ ðåñóðñàõ, ï³ñля зàлó÷åííя яêèõ зàбåзïå÷óюòь їõ åôåêòèвíå 
вèêîðèñòàííя òà ïåðåäóìîвè äля ñвîє÷àñíîгî ïîвåðíåííя. Яê ñв³ä÷èòь зàêîð-
äîííèй äîñв³ä, ô³íàíñîвà ñлóæбà êîíöåíòðóє óвàгó вèêлю÷íî íà зàбåзïå÷åíí³ 
ôóíêö³îíóвàííя òà ðîзвèòêó ï³äïðèєìñòвà íåîбõ³äíèìè ô³íàíñîвèìè ðåñóðñà-
ìè ïðè îïòèìàльíîìó ñï³вв³äíîшåíí³ «вàðò³ñòь – ðèзèêè». Нà ìàлèõ òà ñåðåä-
í³õ ï³äïðèєìñòвàõ ôàõ³вåöь з ô³íàíñîвîгî ïлàíóвàííя òà зàлó÷åííя ô³íàíñîвèõ 
ðåñóðñ³в вõîäèòь äî ñêлàäó åêîíîì³÷íîї ñлóæбè ï³äïðèєìñòвà, à åêîíîì³÷íå òà 
ô³íàíñîвå ïлàíóвàííя – íåðîзðèвí³ ñêлàäîв³ зàгàльíîгî ïлàíó гîñïîäàðñьêî-
ô³íàíñîвîї ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà з вèзíàííяì ïåðвèííîñò³ ñàìå åêîíîì³÷íî-
гî ïлàíóвàííя. 

Абñîлюòíîї ï³äòðèìêè зàñлóгîвóє òàêîæ òî÷êà зîðó ïðîô. В.П. Пàíàгóшè-
íà щîäî íåäîö³льíîñò³ зàì³щåííя åêîíîì³÷íîї ñлóæбè бóõгàлòåð³єю, ïîêлàäàí-
íя íà íåї вèð³шåííя íåвлàñòèвèõ їй åêîíîì³÷íèõ зàвäàíь, íàïðèêлàä, îö³íêè 
åêîíîì³÷íîї åôåêòèвíîñò³ гîñïîäàðñьêèõ зàõîä³в àбî ñêлàäàííя б³зíåñ-ïлàíó. 

Нàóêîвö³ Кèївñьêîгî íàö³îíàльíîгî òîðгîвåльíî-åêîíîì³÷íîгî óí³вåð-
ñèòåòó ïî÷àлè ðîзðîбляòè êîíöåïö³ю åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя ïî÷èíàю÷è з 
1998 ð. (òîбòî ïåðшèìè в Уêðàїí³) òà îïðèлюäíèлè ñвîї ïîгляäè ó ï³äгîòîвлå-
íîìó ï³äðó÷íèêó «Еêîíîì³êà òîðгîвåльíîгî ï³äïðèєìñòвà» [7] (àвòîðñьêèй êî-
лåêòèв êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèєìíèöòвà – А.А. Мàзàðàê³, Л.О. Л³гîíåíêî òà 
Н.М. Ушàêîвà). Хî÷à òåðì³í åêîíîì³÷íå óïðàвл³ííя в öьîìó ï³äðó÷íèêó íå зà-
ñòîñîвóєòьñя, óñ³ йîгî ðîзä³лè ïðèñвя÷åíî ñàìå óïðàвл³ííю òèìè ÷è ³íшèìè ïà-
ðàìåòðàìè ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà – òîвàðîîбîðîòîì, зàêóï³вляìè, òîвàðíèìè 
зàïàñàìè, ïðîäóêòèвí³ñòю òà îïлàòîю ïðàö³, äîõîäàìè, вèòðàòàìè òà ô³íàíñî-
вèìè ðåзóльòàòàìè, àêòèвàìè òà êàï³òàлîì, ðèзèêàìè з îð³єíòàö³єю äîñягíåí-
íя ö³льîвèõ ïàðàìåòð³в ä³яльíîñò³ (îòðèìàííя ïðèбóòêó, в ðîзì³ðàõ, вèзíà÷åíèõ 
влàñíèêàìè ï³äïðèєìñòвà). Бóлî зàïðîïîíîвàíî êîíöåïòóàльíî íîв³ äля òîгî 
÷àñó ï³äõîäè äî åêîíîì³÷íîї ðîбîòè, ввåäåíî ïîíяòòя «ìîæлèвå» òà «íåîбõ³äíå 
(ö³льîвå)» зíà÷åííя òîгî ÷è ³íшîгî ïîêàзíèêà, ðîзðîблåíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè 
äля ïðîвåäåííя åêîíîì³÷íèõ ðîзðàõóíê³в óñ³õ ïîêàзíèê³в ä³яльíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòвà з îð³єíòàö³єю íà îбñяг ö³льîвîгî ïðèбóòêó. 

П³ñля вèõîäó ï³äðó÷íèêà êàôåäðîю åêîíîì³êè ï³äïðèєìíèöòвà КНТЕУ 
ï³äгîòîвлåíî íèзêó íàв÷àльíèõ ïîñ³бíèê³в з óïðàвл³ííя ð³зíèìè àñïåêòàìè òà 
ïàðàìåòðàìè ä³яльíîñò³ ï³äïðèєìñòвà – ðèзèêàìè, гðîшîвèìè ïîòîêàìè, äå-
б³òîðñьêîю зàбîðгîвàí³ñòю. Сьîгîäí³ ïðàêòè÷íî вñ³ íàóêîв³ òà äèïлîìí³ ðîбî-
òè êàôåäðè ìàюòь ó ñвîїõ íàзвàõ ñлîвî «óïðàвл³ííя», яêå ïîєäíóєòьñя з ïåвíè-
ìè åêîíîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè; зàõèщåíà íèзêà äîêòîðñьêèõ òà êàíäèäàòñьêèõ 
äèñåðòàö³й з ïðîблåìàòèêè îêðåìèõ ñêлàäîвèõ åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя ï³ä-
ïðèєìñòвîì. Тàêèì ÷èíîì, ïî ñóò³, êàôåäðà ñòàлà ôóíäàòîðîì íîвîгî íàïðяìó 
в ìåíåäæìåíò³ – åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя – íà òåðåíàõ Уêðàїíè. 
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Уðàõîвóю÷è íàявí³ íàïðàöювàííя, àвòîðñьêà êîíöåïö³я åêîíîì³÷íîгî 
óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì ïîлягàє в òàêîìó: 

1. Мåòà åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя – зðîñòàííя ö³ííîñò³ ï³äïðèєìñòвà äля 
óñ³õ гðóï ñòåйêõîлäåð³в íà äîвгîñòðîêîвèй ïåð³îä.

2. Об’єêòîì åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя є ðåñóðñè (зàлó÷åííя, вèêîðèñòàííя) 
òà ðåзóльòàòè гîñïîäàðювàííя, ³íòåгðàльí³ îö³íî÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ï³äïðèєì-
ñòвà (åôåêòèвí³ñòь гîñïîäàðювàííя, ðåзóльòàòèвí³ñòь óïðàвл³ííя, ô³íàíñîвî-
ìàйíîвèй ñòàí, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь, åêîíîì³÷íà бåзïåêà (ðèзèêîñò³й-
ê³ñòь), ö³íí³ñòь (вàðò³ñòь).

3. Сóб’єêò åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя – åêîíîì³÷íà ñлóæбà ï³äïðèєìñòвà, 
ñêлàä яêîї вèзíà÷àєòьñя ñêлàäí³ñòю гîñïîäàðñьêî-ô³íàíñîвîї ä³яльíîñò³ ï³äïðè-
єìñòвà òà її ðåñóðñíîгî зàбåзïå÷åííя, ñòàíîì зîвí³шíьîгî îòî÷åííя. 

4. Фóíêö³ї åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя: óïðàвл³íñьêèй îбл³ê, åêîíîì³÷íèй 
àíàл³з, ïðîгíîзóвàííя òà ïлàíóвàííя, ðåглàìåíòóвàííя òà ðåгóлювàííя åêîíî-
ì³÷íèõ в³äíîñèí, ïåðñîí³ô³êàö³я в³äïîв³äàльíîñò³, êîлåêòèвíå òà ³íäèв³äóàльíå 
ìîòèвóвàííя, êîíòðîлювàííя, ìîí³òîðèíг, ä³àгíîñòèêà.

5. Сêлàäîв³ åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя: óïðàвл³ííя ïðèбóòêîì òà ôàêòî-
ðàìè, щî îбóìîвлююòь йîгî ðîзì³ð (зàêóï³вåльíîю òà збóòîвîю ä³яльí³ñòю, 
äîõîäàìè òà вèòðàòàìè, ó ò. ÷. вèòðàòàìè íà ïåðñîíàл, ïîäàòêàìè); óïðàвл³í-
íя ô³íàíñîвèì ñòàíîì òà ôàêòîðàìè, щî йîгî îбóìîвлююòь (àêòèвàìè, ó ò. ÷. 
îñíîв íèìè зàñîбàìè, íåìàòåð³àльíèìè àêòèвàìè, òîвàðíî-ìàòåð³àльíèìè зàïà-
ñàìè, äåб³òîðñьêîю зàбîðгîвàí³ñòю, гðîшîвèìè àêòèвàìè), влàñíèì òà ïîзèêî-
вèì êàï³òàлîì (ó ò. ÷. êðåäèòîðñьêîю зàбîðгîвàí³ñòю), ³íòåгðàльíèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè – åôåêòèвí³ñòю гîñïîäàðювàííя, ïлàòîñïðîìîæí³ñòю, ô³íàíñîвîю 
ñò³йê³ñòю, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю, åêîíîì³÷íîю бåзïå÷í³ñòю, ðèзèêîñò³йê³ñ-
òю òîщî. 

6. Сèñòåìà зàбåзïå÷åííя åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя – îðгàí³зàö³йíå, ìåòî-
äè÷íå, ³íôîðìàö³йíå, êàäðîвå, ô³íàíñîвå, ïðîгðàìíå зàбåзïå÷åííя, яêå вèêî-
ðèñòîвóєòьñя в ïðîöåñ³ зä³йñíåííя îêðåìèõ ñêлàäîвèõ åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³í-
íя.

У êîíòåêñò³ ôîðìóвàííя êîíöåïö³ї åêîíîì³÷íîгî óïðàвл³ííя ï³äïðèєì-
ñòвîì вèäàєòьñя äîö³льíèì зóïèíèòèñя íà ðîзб³æíîñòяõ ì³æ ïîíяòòяìè «ìå-
íåäæìåíò» òà «óïðàвл³ííя». 

Яê в³äîìî, ³ñíóюòь ð³зí³ òлóìà÷åííя òåðì³íà «ìåíåäæìåíò». Тàê, Оêñôîðä-
ñьêèй ñлîвíèê àíгл³йñьêîї ìîвè [14] äàє òàê³ òлóìà÷åííя: àäì³í³ñòðàòèвí³ íà-
вè÷êè òà óì³ííя îñîблèвîгî ðîäó; ìèñòåöòвî êåðóвàííя; ñïîñ³б ñï³лêóвàííя з 
люäьìè; îðгàí óïðàвл³ííя òà йîгî ïåðñîíàл. Сó÷àñíà ïðàêòèêà вèêîðèñòàííя ó 
ðîñ³йñьêî- òà óêðàїíîìîвíîìó ïðîñòîð³ ïåðåäбà÷àє вæèвàííя öьîгî òåðì³íà в 3 
îñíîвíèõ зíà÷åííяõ: ïðîöåñ óïðàвл³ííя люäьìè в îðгàí³зàö³яõ, íàóêà óïðàвл³í-
íя, îðгàíè óïðàвл³ííя òà йîгî ïåðñîíàл³ї. 

Еêîíîì³÷íå óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì, бåзóìîвíî, бàзóєòьñя íà òåîð³ї ìå-
íåäæìåíòó яê íàóêè óïðàвл³ííя, ïðîòå є б³льш шèðîêèì ïîíяòòяì ñòîñîвíî äî 
òлóìà÷åííя ìåíåäæìåíòó яê ïðîöåñó óïðàвл³ííя люäьìè. Цå òвåðäæåííя бà-
зóєòьñя íà óñв³äîìлåíí³ ïðèíöèïîвèõ ðîзб³æíîñòåй ì³æ ïðåäìåòíîю (зì³ñòîв-
íîю) ñôåðîю ïîíяòь «ìåíåäæìåíò» òà «óïðàвл³ííя». 

Пðè вæèвàíí³ òåðì³íà «ìåíåäæìåíò» îб’єêòîì óïðàвл³íñьêèõ зóñèль зà-
звè÷àй вèзíàєòьñя îðгàí³зàö³я, òîбòî ñóêóïí³ñòь люäåй, зóñèлля яêèõ íåîбõ³ä-
íî ñêîîðäèíóвàòè äля äîñягíåííя ñï³льíîї ìåòè; ìåíåäæìåíò – öå ñóêóïí³ñòь 
вì³íь òà íàвè÷îê зàбåзïå÷åííя взàєìîä³ї люäåй. 

Пðè òлóìà÷åíí³ зì³ñòó ïîíяòòя «åêîíîì³÷íå óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì» 
ñл³ä вèõîäèòè з òîгî, щî ï³äïðèєìñòвî – öå íå ò³льêè ð³зíîвèä îðгàí³зàö³ї (òîб-
òî ñóêóïí³ñòь люäåй òà їõ взàєìîв³äíîñèí), à й ñóб’єêò ðèíêó, íîñ³й ïðàвîв³ä-
íîñèí, в³äîêðåìлåíèй ìàйíîвèй êîìïлåêñ, яêèй зàñíîвàíî ïåвíèì ³íвåñòî-
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ðîì (влàñíèêîì) äля зàäîвîлåííя ñóñï³льíèõ òà îñîбèñòèõ ïîòðåб òà äîñягíåí-
íя ï³äïðèєìíèöьêèõ ö³лåй. 

Еêîíîì³÷íå óïðàвл³ííя ïåðåäбà÷àє ö³лåñïðяìîвàíèй вïлèв íå ò³льêè íà 
ñèñòåìó взàєìîв³äíîñèí ì³æ люäьìè вñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòвà, à й íà ñóòòєвî 
шèðшèй ïåðåл³ê îб’єêò³в óïðàвл³ííя – ðåñóðñè (в òîìó ÷èñл³ – люäñьê³) òà ðå-
зóльòàòè гîñïîäàðювàííя – з ìåòîю äîñягíåííя ö³льîвèõ ³íòåгðàльíèõ îö³íîê 
ñòàíó ï³äïðèєìñòвà (åôåêòèвí³ñòь, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòь, æèòòєзäàòí³ñòь, 
ðîзвèòîê, ö³íí³ñòь òîщî). 

У òîй æå ÷àñ åêîíîì³÷íå óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì äîö³льíî ðîзгляäàòè 
яê îäèí з ð³зíîвèä³в ñïåö³àльíîгî ìåíåäæìåíòó яê íàóêè óïðàвл³ííя, ïîðяä з 
òàêèìè йîгî вèäàìè, яê ñòðàòåг³÷íèй, ³ííîвàö³йíèй, îïåðàö³йíèй, ô³íàíñîвèй, 
³íвåñòèö³йíèй, àíòèêðèзîвèй. 

Сòîñîвíî ³єðàðõ³ї îêðåìèõ вèä³в ñïåö³àльíîгî ìåíåäæìåíòó (óïðàвл³ííя), 
òî, íà íàш ïîгляä, åêîíîì³÷íå óïðàвл³ííя ñл³ä вèзíàòè б³льш зàгàльíèì вèäîì 
óïðàвл³ííя ó в³äíîшåíí³ äî òàêèõ ïîшèðåíèõ ð³зíîвèä³в ñïåö³àльíîгî óïðàвл³í-
íя, яê ô³íàíñîвèй, ³íвåñòèö³йíèй, àíòèêðèзîвèй ìåíåäæìåíò òîщî. 

Тàêèì ÷èíîì, ïðîвåäåíå äîñл³äæåííя åвîлюö³ї ïîгляä³в íà ñóòí³ñòь ïî-
íяòòя «åêîíîì³÷íå óïðàвл³ííя ï³äïðèєìñòвîì» ïîêàзàлî зðîñòàííя ïðèб³÷íèê³в 
öьîгî ï³äõîäó òà ðîзб³æí³ñòь ïîгляä³в щîäî вèзíà÷åííя ñóòíîñò³ òà ñêлàäîвèõ. 
Нà ï³äñòàв³ êðèòè÷íîгî àíàл³зó ³ñíóю÷èõ òðàêòóвàíь з óðàõóвàííяì íàóêîвèõ 
íàïðàöювàíь àвòîð³в зàïðîïîíîвàíî влàñíó êîíöåïö³ю ðîзêðèòòя зì³ñòó öьîгî 
ïîíяòòя. Нà в³äì³íó в³ä ³ñíóю÷èõ, вîíà ÷³òêî вèзíà÷àє ìåòó, îб’єêò, ñóб’єêò, бà-
зîвó êîíöåïö³ю, ôóíêö³ї, ñêлàäîв³, ñèñòåìó зàбåзïå÷åííя; вèзíà÷àє ì³ñöå åêî-
íîì³÷íîгî óïðàвл³ííя в ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòвà òà йîгî óзгîäæå-
í³ñòь з ³íшèìè вèäàìè ñïåö³àльíîгî óïðàвл³ííя. В óìîвàõ ïîñò³йíîгî óñêлàä-
íåííя зîвí³шí³õ óìîв ôóíêö³îíóвàííя ï³äïðèєìñòв, ï³äвèщåííя вèìîг ñòåйê-
õîлäåð³в ï³äïðèєìñòвà вïðîвàäæåííя зàïðîïîíîвàíîї êîíöåïö³ї åêîíîì³÷íîгî 
óïðàвл³ííя äîзвîлèòь зàбåзïå÷èòè íàлåæíèй ð³вåíь ³íòåгðàльíèõ õàðàêòåðèñòèê 
йîгî ñòàíó. Вèêлàäåíà êîíöåïö³я ïîòðåбóє ïîäàльшîгî ïîглèблåííя в íàïðяì³ 
ôîðìóлювàííя бàзîвèõ òåîðåòè÷íèõ зàñàä êîæíîї ñêлàäîвîї, ó вèзíà÷åíí³ ìåõà-
í³зìó їõ êîîðäèíàö³ї, ðîзðîбêè ñèñòåì зàбåзïå÷åííя.
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Проанализированы подходы к трактовке сущности экономического управления 
предприятием, рассмотрены функциональные области организационного, производ-
ственного и экономического управления. Признано, что экономическое управление бази-
руется на основе концепции контроллинга, а бюджетное управление является инстру-
ментарием экономического управления. Исследованы состав, наименование подразделе-
ний, функции экономической службы предприятия как субъекта осуществления эконо-
мического управления.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìи÷åñêîå óпðàâëåíиå, эêîíîìи÷åñêîå óпðàâëåíиå пðåäпðия-
òиåì, êîíцåпция êîíòðîëëиíãà, áþäæåòíîå óпðàâëåíиå, эêîíîìи÷åñêàя ñëóæáà пðåä-
пðияòия.

Approaches to treatment of essence of economic enterprise management are analysed, 
functional areas of organizational, production and economic management are considered. 
Acknowledged that economic management is based on a basis of the concept of controlling, and 
budget management is tools of economic management. The structure, the name of divisions, 
functions of economic service of the entity as subject of implementation of economic management 
is researched.

Key words: economic management, economic enterprise management, controlling concept, 
budget management, economic service of the entity.
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