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МОТИВАЦИЯ ПÐЕДПÐИНИМАТЕЛЬСТВА 
В КОНТЕКСТЕ КÐОСС-КУЛЬТУÐНОÃО АНАЛИЗА

В статье на основе кросс-культурного анализа исследуются мотивы предприни-
мательской деятельности. Устанавливается, что в мотивации предпринимателя при-
сутствуют как экономические, так и внеэкономические мотивы. Îбосновывается, что 
любые формы воздействия на предпринимательство со стороны государства должны 
учитывать сложную структуру мотивов и, исходя из нее, определять целесообразность 
использования тех или иных регулирующих инструментов.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: пðåäпðиíиìàòåëüñòâî, ìîòиâàция, îðиåíòàция íà ñîáñòâåííый 
иíòåðåñ, ñîциàëüíàя îòâåòñòâåííîñòü áизíåñà, àëüòðóизì, эãîизì.

Пîсòàíîâêà пðîбëåмы. Сîöèàльíî-эêîíîìè÷åñêèå ïðåîбðàзîвàíèя, êî-
ðåííыì îбðàзîì èзìåíèвшèå ïîñòñîвåòñêèй ìèð íà èñõîäå ХХ ñò., äå-

òåðìèíèðîвàлè ïîявлåíèå в îбщåñòвå íîвыõ ðыíî÷íыõ èíñòèòóòîв è îòíîшå-
íèй, êîòîðыå íå былè õàðàêòåðíыìè äля ïðåäшåñòвóющåгî эêîíîìè÷åñêîгî 
ðàзвèòèя. Пîñêîльêó ïðåäïðèíèìàòåльñòвî выñòóïàåò îäíèì èз öåíòðàльíыõ 
èíñòèòóòîв è глàвíîй äвèæóщåй ñèлîй ðыíî÷íîгî ïðîöåññà, бåз êîòîðîгî íå-
вîзìîæíî ïðåäñòàвèòь îбåñïå÷åíèå эôôåêòèвíîгî è óñòîй÷èвîгî ôóíêöèîíè-
ðîвàíèя ñîвðåìåííîй эêîíîìèêè, òî èìåííî íà åгî ñîзäàíèè зàìыêàлèñь вñå 
ðåôîðìы ïåðåõîäíîгî ïåðèîäà. Иíèöèàòèвíый è êðåàòèвíый, íå ñòðàшàщèй-
ñя ðèñêà è эôôåêòèвíî вåäóщèй õîзяйñòвåííóю äåяòåльíîñòь ðàäè ïîлó÷åíèя 
ïðèбылè (à в êîíå÷íîì èòîгå ñîзäàющèй îбщåñòвåííóю ïîльзó) – èìåííî òà-
êîй ñóбъåêò был íåîбõîäèì ôîðìèðóющåйñя ðыíî÷íîй эêîíîìèêå. 

Оäíàêî îïèñàííый òèï ïðåäïðèíèìàòåльñòвà îêàзàлñя íà ïðàêòèêå лèшь 
èäåàлîì, òåîðåòè÷åñêîй àбñòðàêöèåй, вîшåäшåй в íàшå ñîзíàíèå ñî ñòðàíèö 
зàïàäíыõ ó÷åбíèêîв. В ðåàльíîй äåйñòвèòåльíîñòè ñóщåñòвóåò äîñòàòî÷íî бîль-
шîå ÷èñлî вàðèàöèй è ìîäèôèêàöèй èäåàльíîгî òèïà. Для îòå÷åñòвåííîй õî-
зяйñòвåííîй ïðàêòèêè è выðàбîòêè ñòðàòåгèè äåйñòвåííыõ ðåôîðì ñòàлî вàæ-
íыì ïîíяòь эêîíîìè÷åñêèå ïðåäñòàвлåíèя è óñòàíîвêè íàöèîíàльíыõ ñóбъåê-
òîв ïðåäïðèíèìàòåльñêîй äåяòåльíîñòè. 

С ó÷åòîì îñîбîй зíà÷èìîñòè ïðåäïðèíèìàòåльñòвà è íåîбõîäèìîñòè èзó÷å-
íèя åгî ôóíêöèîíèðîвàíèя вïîлíå îбъяñíèìыì являåòñя òîò îгðîìíый èíòå-
ðåñ, êîòîðый ïðîявляåò эêîíîìè÷åñêàя òåîðèя ê äàííîìó ôåíîìåíó. Вñя êлàñ-
ñè÷åñêàя шêîлà, ìàðêñèзì è ðàííяя íåîêлàññèêà óñìàòðèвàюò в ôèгóðå ïðåä-
ïðèíèìàòåля ñóбъåêòà, êîìбèíèðóющåгî ôàêòîðы ïðîèзвîäñòвà в îðгàíèзî-
вàííîì íà ñвîй ñòðàõ è ðèñê ñîбñòвåííîì äåлå ñ öåлью èзвлå÷åíèя ïðèбы-
лè. Тàêîй ïîäõîä ê ïðåäïðèíèìàòåльñòвó óòвåðäèлñя è в бîлåå ïîзäíèй ïåðè-
îä ðàзвèòèя эêîíîìè÷åñêîй ìыñлè. Й. Шóìïåòåð, Ф. Нàйò è ÷èêàгñêàя шêî-
лà, Дæ.М. Кåйíñ, П. Дðóêåð, Р. Кîóз, О. Вèльяìñîí è öåлый ðяä äðóгèõ выäàю-
щèõñя òåîðåòèêîв ïðåäïðèíèìàòåльñòвà, вíîñя íîвыå ìîìåíòы в äàííóю ïðåä-
ìåòíóю îблàñòь èññлåäîвàíèя (òвîð÷åñêàя è èííîвàöèîííàя ôóíêöèя ïðåäïðè-
íèìàòåльñòвà, ïðîблåìы ðèñêà è íåîïðåäåлåííîñòè, влèяíèå èíñòèòóöèîíàль-
íîй ñðåäы è ò. ä.), òåì íå ìåíåå в êà÷åñòвå глàвíîгî ìîòèвà ïðåäïðèíèìàòåль-
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ñêîй äåяòåльíîñòè ïðèзíàюò ñòðåìлåíèå ê ìàêñèìèзàöèè ïðèбылè. Пîäîбíый 
ïîäõîä ïîлó÷èл äîñòàòî÷íî шèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è в îòå÷åñòвåííîй эêî-
íîìè÷åñêîй ìыñлè, íàïðèìåð, в ðàбîòàõ З. Вàðíàлèя, В. Сèзîíåíêî, В. Гåйöà, 
В. Гðèíåвà, В. Чåðíяêà, А. Чóõíî, Н. Чóìà÷åíêî è äðóгèõ. Нî íàñêîльêî вåð-
íà òàêàя бåзàльòåðíàòèвíàя òðàêòîвêà öåлåвîй ôóíêöèè ïðåäïðèíèìàòåльñòвà? 
Чåì, íàïðèìåð, îбъяñíèòь íàлè÷èå àльòðóèзìà è äðóгèõ вíåэêîíîìè÷åñêèõ ìî-
òèвîв, íàõîäящèõ ñвîå ïðîявлåíèå в шèðîêîй блàгîòвîðèòåльíîñòè, ìåöåíàò-
ñòвå è èíîй ñîöèàльíîй äåяòåльíîñòè ïðåäïðèíèìàòåлåй? 

Цåëью äàííîé сòàòьè являåòñя èññлåäîвàíèå ìîòèвàöèè ïðåäïðèíèìàòåль-
ñòвà ê эêîíîìè÷åñêîй äåяòåльíîñòè ñ êóльòóðîлîгè÷åñêèõ ïîзèöèй, à òàêæå вы-
явлåíèå вíåэêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîв ïðåäïðèíèìàòåльñêîгî ïîвåäåíèя в îòå-
÷åñòвåííîй õîзяйñòвåííîй ïðàêòèêå. 

Изëîжåíèå îсíîâíîãî мàòåðèàëà. Кàê èзвåñòíî, åщå в ðàбîòàõ Г. Шìîллå-
ðà, В. Зîìбàðòà, М. Вåбåðà былè èññлåäîвàíы ñîöèàльíыå, ìèðîвîззðåí÷åñêèå, 
äóõîвíыå è эòè÷åñêèå àñïåêòы ïðåäïðèíèìàòåльñêîй äåяòåльíîñòè. Сîñðåäî-
òî÷èвшèñь íà ïîèñêå äóõîвíыõ êîðíåй ñîöèàльíîй àêòèвíîñòè õîзяйñòвóю-
щèõ ñóбъåêòîв, эòè ó÷åíыå вñå ÷àщå óêàзывàлè íà ðåлèгèîзíыå, íàöèîíàльíî-
ïàòðèîòè÷åñêèå, êóльòóðíî-эñòåòè÷åñêèå ïðóæèíы ïðåäïðèíèìàòåльñêîй àê-
òèвíîñòè. В ïîñлåäóющåì íåìåöêàя òðàäèöèя былà вîñïðèíяòà èíñòèòóöèî-
íàльíыì òå÷åíèåì эêîíîìè÷åñêîй ìыñлè, îñíîвàòåлè êîòîðîгî ïîïыòàлèñь 
выйòè зà ðàìêè ÷èñòî эêîíîìè÷åñêèõ вîззðåíèй íà õîзяйñòвåííый ìèð è вêлю-
÷èòь в ïîзíàвàòåльíый ïðîöåññ влèяíèå ïîлèòè÷åñêèõ, ïðàвîвыõ, èäåîлîгè÷å-
ñêèõ, ìåíòàльíыõ è èíыõ êóльòóðîлîгè÷åñêèõ ôàêòîðîв. Т. Вåблåí, Дæ. Кîì-
ìîíñ, У. Мèò÷åлл – ïåðвàя вîлíà èíñòèòóöèîíàлèñòîв – îбъяñíялà ïðåäïðè-
íèìàòåльñòвî êàê äåяòåльíîñòь, вызвàííóю ê æèзíè глóбîêèìè ìåíòàльíыìè 
êîðíяìè è êóльòóðíыìè òðàäèöèяìè îïðåäåлåííîй èñòîðè÷åñêîй эïîõè, êàê 
ïîðîæäåíèå îñîбîй èíñòèòóöèîíàльíîй ñðåäы, в êîòîðîй вìåñòå ñ ìîòèвîì 
ìàêñèìèзàöèè ïðèбылè вïîлíå ìîгóò ñîñåäñòвîвàòь è èíыå, íåìàòåðèàльíыå, 
ñòðåìлåíèя. 

Пàðàллåльíî ñ èíñòèòóöèîíàльíыì òå÷åíèåì эêîíîìè÷åñêîй ìыñлè в  
30-õ гîäàõ ХХ в. в ðàìêàõ êîíöåïöèè гîñóäàðñòвà блàгîñîñòîяíèя îôîðìèлàñь 
îñîбàя ðàзíîвèäíîñòь òåîðèй, ïîлó÷èвшàя íàзвàíèå êîíöåïöèè ñîöèàльíîй îò-
вåòñòвåííîñòè бèзíåñà. Еå ïðåäñòàвèòåлè в лèöå Ф. Бåðлè, Г. Мèíзà, Г. Бîóэ-
íà, К. Уîлòîíà, К. Дåвèñà è ìíîгèõ äðóгèõ ïîäвåðглè ñîìíåíèю äîìèíèðîвà-
íèå в ïðåäïðèíèìàòåльñêîй öåлåвîй ôóíêöèè èñêлю÷èòåльíî гåäîíèñòè÷åñêèõ 
ìîòèвîв [1–3]. 

Зàìåòèì, ÷òî ïîäîбíыå óòвåðæäåíèя ðàзäåляюòñя îòíюäь íå вñåìè эêîíî-
ìèñòàìè. С ñàìîгî íà÷àлà ïîäîбíыå òåîðèè ïîäвåðгàлèñь æåñòêîй êðèòèêå ñî 
ñòîðîíы ìàðêñèñòñêîгî è íåîêлàññè÷åñêîгî êðылà òåîðåòèêîв, óñìàòðèвàющèõ 
в любыõ ôîðìàõ ïðîявлåíèя àльòðóèñòè÷åñêîгî ïîвåäåíèя ïðåäïðèíèìàòåля 
вñåгî лèшь ïóòь ïîлó÷åíèя ñîöèàльíыõ è íàлîгîвыõ льгîò, óлó÷шàющèõ в êî-
íå÷íîì èòîгå лè÷íîå ìàòåðèàльíîå блàгîñîñòîяíèå.

Вызывàющèìè èíòåðåñ в эòîì îòíîшåíèè являюòñя выñêàзывàíèя 
М. Фðèäìåíà, îõàðàêòåðèзîвàвшåгî ñîвðåìåííóю òåîðèю ñîöèàльíîй îòвåò-
ñòвåííîñòè бèзíåñà êàê «ôóíäàìåíòàльíóю äîêòðèíó, шèðîêîå ïðèìåíåíèå êî-
òîðîй ðàзðóшèò ñвîбîäíîå îбщåñòвî. В ñвîбîäíîй эêîíîìèêå, – óòвåðæäàåò 
ó÷åíый, – åñòь îäíà è òîльêî îäíà ñîöèàльíàя îòвåòñòвåííîñòь бèзíåñà – èñ-
ïîльзîвàòь ñвîè ðåñóðñы è îñóщåñòвляòь äåяòåльíîñòь, íàïðàвлåííóю íà óвå-
лè÷åíèå ñвîèõ ïðèбылåй äî òåõ ïîð, ïîêà îíà îñòàåòñя в ðàìêàõ ïðàвèл èгðы, 
òî åñòь ó÷àñòвóåò в ñвîбîäíîй êîíêóðåíöèè бåз îбìàíà è ìîшåííè÷åñòвà» [6, 
ñ. 81].

Дàæå ïðîñòîå ïðèзíàíèå ñîöèàльíîй îòвåòñòвåííîñòè íà ñлîвàõ óêðåïляåò, 
ïî ìíåíèю àвòîðà, è òàê óæå ïðåвàлèðóющåå óбåæäåíèå в òîì, ÷òî ñòðåìлåíèå 
ê ïðèбылè íåõîðîшî è àìîðàльíî, à зíà÷èò, äîлæíî быòь îбóзäàíî êàêèìè-
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íèбóäь вíåшíèìè ñèлàìè. «Кàê òîльêî ñîöèàльíàя îòвåòñòвåííîñòь бèзíåñà 
бóäåò ïðèзíàíà, – ïðîäîлæàåò М. Фðèäìåí, – îбóзäывàòь ðыíîê бóäåò óæå íå 
«ñîöèàльíàя ñîвåñòь» óïðàвляющèõ, êàêîй бы выñîêîðàзвèòîй îíà íè былà, à 
æåлåзíый êóлàê ïðàвèòåльñòвåííыõ бюðîêðàòîв» [Тàì æå, 94].

Оñòðîòà, ñ êîòîðîй ïðîòèвíèêè êîíöåïöèè ñîöèàльíîй îòвåòñòвåííîñòè 
бèзíåñà ïыòàюòñя ðàзвåí÷àòь åå îñíîвíыå ïîñòóлàòы, òðåбóåò бîлåå äåòàльíîгî 
èзó÷åíèя ïðîблåìы õîзяйñòвåííîй ìîòèвàöèè. Пîñêîльêó ñóбъåêòîì эêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîшåíèй являåòñя ÷åлîвåê, òî åгî íåîбõîäèìî вîñïðèíèìàòь è îбъ-
яñíяòь êàê íåêóю èíäèвèäóàльíóю ñèñòåìíóю öåлîñòíîñòь. Еñлè èñõîäèòь èз 
ìîäåлè èåðàðõèè ïîòðåбíîñòåй А. Мàñлîó, òî î÷åвèäíыì ñòàíîвèòñя ñóщåñòвî-
вàíèå ñлîæíîгî è взàèìîîбóñлîвлåííîгî êîìïлåêñà вíóòðåííèõ ìîòèвîв ÷åлî-
вå÷åñêîй äåяòåльíîñòè. Фèзèîлîгè÷åñêèå ïîòðåбíîñòè äåòåðìèíèðóюò àêòèв-
íîñòь в эêîíîìè÷åñêîй ñôåðå è ñвязàíы ñ èíòåðåñàìè в ìàêñèìèзàöèè ïîлåз-
íîñòè èлè ïðèбылè. Оäíàêî ïðè взàèìîäåйñòвèè ñ ñåбå ïîäîбíыìè íîñèòåля-
ìè эêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîв ÷åлîвåê вñåгäà îщóщàåò ïîòðåбíîñòь в бåзîïàñ-
íîñòè – зàщèщёííîñòè è óвåðåííîñòè в вîзìîæíîñòè ñòàбèльíîгî óäîвлåòвî-
ðåíèя бàзîвыõ ïîòðåбíîñòåй. Эòà ïîòðåбíîñòь óäîвлåòвîðяåòñя ôîðìàльíыìè 
ïðàвèлàìè, êîòîðыå ñîзäàюòñя è ïîääåðæèвàюòñя в ïðàвîвîй è ïîлèòè÷åñêîй 
ñèñòåìå, à òàêæå íåôîðìàльíыìè, ïðîèзвîäíыìè îò êóльòóðы. Иìåííî êóльòó-
ðà îïðåäåляåò êðèòåðèй ïðèíàäлåæíîñòè ñóбъåêòîв ê îбщåñòвó ÷åðåз óñвîåíèå 
èìè ñèìвîлè÷åñêèõ ñèñòåì è íîðìàòèвíыõ îбðàзöîв, ôîðìèðóåò èõ öåííîñòíыå 
îðèåíòàöèè. Чåлîвåê ïðåвðàщàåòñя в ñóщåñòвî, êîòîðîå èìååò äóõîвíóю ïðè-
ðîäó. Эòîìó ñîäåйñòвóåò ñîöèàлèзàöèя – ïðîöåññ, в õîäå êîòîðîгî óñвàèвàюòñя 
öåííîñòè êóльòóðы ÷åðåз вîñïèòàíèå è îбðàзîвàíèå.

Блàгîäàðя ñîöèàлèзàöèè ó ñóбъåêòîв ôîðìèðóåòñя ìåõàíèзì ñàìîêîíòðî-
ля è îäíîвðåìåííî îбщàя èäåíòè÷íîñòь ñ îäíèìè люäьìè ïðè ÷åòêî выðàæåí-
íîй äèôôåðåíöèàöèè îòíîñèòåльíî äðóгèõ лèö. Иäåíòè÷íîñòь – äèôôåðåíöè-
àöèя êàê àñïåêò ïðèíàäлåæíîñòè ê îïðåäåлåííîй êóльòóðå îïðåäåляюò ïîзèöèè 
äîвåðèя è íåäîвåðèя, ñèìïàòèè è эìïàòèè, эгîèзìà è àльòðóèзìà, íåîбõîäèìî-
ñòè выïîлíåíèя òåõ èлè èíыõ íîðìàòèвíыõ îбðàзöîв ïîвåäåíèя. Уäîвлåòвîðå-
íèå ñîöèàльíыõ ïîòðåбíîñòåй è ïîòðåбíîñòåй в ñàìîðåàлèзàöèè ñвязàíî ñ ôîð-
ìèðîвàíèåì ñвязåй äîñòàòî÷íî ñлîæíîй ïðèðîäы, îбъåäèíяющèõ ñòðåìлåíèå ê 
гîñïîäñòвó èлè ñвîбîäå, гîòîвíîñòь ïðèíяòь è выïîлíяòь îïðåäåлåííóю ñîöè-
àльíóю ðîль, ñвязàííóю ñî ñòàòóñîì, æåлàíèå äîñòè÷ь лè÷íîñòíыõ óñïåõîв, íå-
îбõîäèìîñòь ñîöèàльíîгî ñàìîóòвåðæäåíèя è ò. ï. 

Тàêèì îбðàзîì, ôîðìèðîвàíèå ÷åðåз äåяòåльíîñòь ÷åлîвåêà ðàзíîгî ðîäà 
ñîöèàльíыõ è эêîíîìè÷åñêèõ ñвязåй, à òàêæå ñлîæíîñòь èåðàðõèè ïîòðåбíî-
ñòåй, èñêлю÷àåò îбъяñíåíèå èíäèвèäóàльíîгî ïîвåäåíèя, в òîì ÷èñлå è ïðåä-
ïðèíèìàòåльñêîгî, èñêлю÷èòåльíî гåäîíèñòè÷åñêèìè, ðàöèîíàльíыìè èлè ìî-
ðàльíыìè ìîòèвàìè. В ðåàльíîй äåйñòвèòåльíîñòè îíè äîñòàòî÷íî òåñíî ïå-
ðåïлåòàюòñя ìåæäó ñîбîй, íî êàæäый ñàì ïî ñåбå íå ìîæåò выñòóïàòь ïåðвî-
ïðè÷èíîй îïðåäåлåííîгî вèäà äåяòåльíîñòè, ïîñêîльêó в îñíîвå êàæäîгî êîí-
êðåòíîгî ìîòèвà íàõîäèòñя, ñîîòвåòñòвåííî, îïðåäåлåííàя ïîòðåбíîñòь. Тàêèì 
îбðàзîì, ïðîблåìà ìîòèвàöèè ïðåäïðèíèìàòåля являåòñя ìåæäèñöèïлèíàð-
íîй. И îñîбîå ìåñòî в åå èзó÷åíèè ïðèíàäлåæèò êðîññ-êóльòóðíîìó àíàлèзó. 
В ñîвðåìåííыõ óñлîвèяõ эòîò ïîäõîä ðåàлèзóåòñя íà îñíîвå ðяäà òåîðåòèêî-
эìïèðè÷åñêèõ ïîäõîäîв ê èзìåðåíèю êóльòóðíыõ îòлè÷èй в äåòåðìèíàöèè эêî-
íîìè÷åñêîгî ïîвåäåíèя ñóбъåêòîв è èõ ñвязåй ñ ñîöèàльíî-эêîíîìè÷åñêèì ðàз-
вèòèåì [5–7]. 

Нà îòñóòñòвèå äîìèíèðîвàíèя гåäîíèñòè÷åñêèõ ìîòèвîв ó ïðåäïðèíèìà-
òåлåй Рîññèè в ñðåäèíå 90-õ гîäîв ХХ в. óêàзывàл В. Рàäàåв. Нà îñíîвå эìïè-
ðè÷åñêèõ äàííыõ, ïîлó÷åííыõ в ðåзóльòàòå îïðîñîв ïðåäïðèíèìàòåлåй ïî ðàз-
íыì ìåòîäèêàì, былè ñäåлàíы вывîäы î ïðåîблàäàíèè в ïîвåäåíèè ðîññèй-
ñêèõ ïðåäïðèíèìàòåлåй ñòðåìлåíèя îбåñïå÷èòь выæèвàíèå, äîбèòьñя ñîöèàль-
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íîгî ñàìîóòвåðæäåíèя è èìåòь вîзìîæíîñòь ïîïîлíяòь ñвîè ïðîôåññèîíàльíыå 
зíàíèя. К гåäîíèзìó, êàê íè ñòðàííî, ïðåäïðèíèìàòåлè îñîбыõ ñêлîííîñòåй íå 
выявèлè [8, ñ. 89–90]. 

Пîõîæèå ðåзóльòàòы былè ïîлó÷åíы è в бîлåå ïîзäíèй ïåðèîä в Уêðàèíå 
ïðè èññлåäîвàíèè ñêлîííîñòè ïðåäïðèíèìàòåлåй ê èííîвàöèîííîй àêòèвíî-
ñòè [9]. Пî ðåзóльòàòàì îïðîñà ïðåäïðèíèìàòåльñêèõ ñòðóêòóð Дíåïðîïåòðîв-
ñêîй îблàñòè ñòàлî î÷åвèäíыì, ÷òî èííîвàöèîííóю äåяòåльíîñòь êàê ñðåäñòвî 
óвåлè÷åíèя ïðèбылè ðàññìàòðèвàåò òîльêî 18% îïðîшåííыõ. Пðåвàлèðóющè-
ìè в îòíîшåíèè èííîвàöèîííîñòè îêàзàлèñь: ñòðåìлåíèå óäåðæàòь êîíêóðåíò-
íыå ïðåèìóщåñòвà (36%), æåлàíèå óбåäèòьñя в ñвîèõ вîзìîæíîñòяõ îбîйòè ñî-
ïåðíèêîв в ðèñêîвîì äåлå, ðàñêðыòь ñвîй òвîð÷åñêèй ïîòåíöèàл (24%), ñàìîó-
òвåðäèòьñя (19%).

С ðàзвèòèåì è óглóблåíèåì ðыíî÷íыõ îòíîшåíèй öåííîñòíыå ïðèîðèòå-
òы ðîññèйñêèõ ïðåäïðèíèìàòåлåй íå ïðåòåðïåлè ñòîль ñåðьåзíыõ èзìåíåíèй. 
В ðяäå èññлåäîвàíèй ïî ìåòîäèêå Ш. Швàðöà, ïðåäïðèíяòыõ Н. Лåбåäåвîй è 
А. Тàòàðêî, выявлåíы ïðåвàлèðóющèå ïðèвязàííîñòè íàñåлåíèя ê öåííîñòяì 
«ñòàбèльíîñòь æèзíè», «ðàвåíñòвî», «ïîèñê óäîвîльñòвèй» в ïðîòèвîвåñ «ñàìî-
ðåàлèзàöèè» [10; 11]. О. Дàйíåêà è И. Агàðêîвà, ïðè ïðîвåäåíèè ïñèõîлîгè÷å-
ñêîгî èзìåðåíèя êîìïîíåíòîв эêîíîìè÷åñêîй è ïîлèòè÷åñêîй àêòèвíîñòè бèз-
íåñà ïî ìåòîäèêå О. Пîòåìêèíîй выявèлè явíîå ïðåîблàäàíèå àльòðóèзìà íàä 
эгîèзìîì [12]. 

Сîбñòвåííîå èññлåäîвàíèå àвòîðà, ïðîвåäåííîå ñîвìåñòíî ñ Н. Лèòвèíåí-
êî ïî àíàлîгè÷íîй ìåòîäèêå в Уêðàèíå, ïðîäåìîíñòðèðîвàлî ñðåäè ñóбъåêòîв 
в ðàзлè÷íыõ ðåгèîíàõ ñòðàíы явíîå ïðåîблàäàíèå àльòðóèñòè÷åñêîй ìîòèвàöèè 
(òàбл. 1). 

Таблица 1
Сîöèàëьíî-псèхîëîãèчåсêèå усòàíîâêè íà àëьòðуèзм-эãîèзм 

(пî мåòîäèêå О.Ф. Пîòåмêèíîé) 
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Сîöèàльíî-ïñèõîлîгè÷åñêèå óñòàíîвêè íà:
àльòðóèзì ≥ 5 70,17 69,29 73,56 69,83 69,30 67,43
àльòðóèзì ≤ 5 29,83 30,71 26,44 30,17 30,70 32,57
в ò. ÷. àльòðóèзì = 0 1,26 0,51 0,96 2,07 1,51 1,64

Сîöèàльíî-ïñèõîлîгè÷åñêèå óñòàíîвêè íà:
эгîèзì ≥ 5 35,33 41,12 34,67 32,64 33,89 33,88
эгîèзì ≤ 5 64,67 58,88 65,33 67,36 66,11 66,12
в ò. ÷. эгîèзì = 0 3,84 3,55 2,49 4,13 5,03 3,95

Иíäåêñ ñîöèàльíî-ïñèõîлîгè÷åñêîй óñòàíîвêè íà 
àльòðóèзì 5,74 5,61 5,95 5,88 5,63 5,63
Иíäåêñ ñîöèàльíî-ïñèõîлîгè÷åñêîй óñòàíîвêè íà 
эгîèзì 3,79 4,06 3,79 3,61 3,72 3,77

àльòðóèзì ≥ 5 ∩ эгîèзì ≤ 5 47,57 43,40 50,77 47,11 46,98 49,01
àльòðóèзì ≤ 5 ∩ эгîèзì ≥ 5 15,99 18,53 13,60 12,81 16,11 19,08
àльòðóèзì ≥ 5 ∩ эгîèзì ≥ 5 19,34 22,59 21,07 19,83 17,79 14,80
àльòðóèзì ≤ 5 ∩ эгîèзì ≤ 5 13,65 12,44 12,26 16,53 14,60 13,49

В òàбл. 1 ïðèвåäåíы äàííыå, ñîäåðæàщèå ïðîöåíò êîлè÷åñòвà ðåñïîíäåí-
òîв, äля êîòîðыõ óðîвåíь îïðåäåлåííîй ñîöèàльíî-ïñèõîлîгè÷åñêîй óñòàíîв-
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êè являåòñя ïðåвàлèðóющèì. Оöåíêà îñóщåñòвлялàñь ïî îäèííàäöàòèбàлльíîй 
шêàлå, гäå 0 – эòî îòñóòñòвèå ó ñóбъåêòà äàííîй óñòàíîвêè, à 10 – åå íàèвыñ-
шèй óðîвåíь. В ðåзóльòàòå ñðåäíèй, ìåäèàííый, бàлл 5 îòвå÷àåò íîðìàльíîìó 
эìîöèîíàльíî ìîòèвàöèîííîìó ñîñòîяíèю ñóбъåêòà, ò. å. ðàзóìíîй äîлå эгîèз-
ìà в ñîöèàльíî-ïñèõîлîгè÷åñêîй óñòàíîвêå. Оòäåльíî былî ðàññ÷èòàíî êîлè-
÷åñòвî ñóбъåêòîв в ïðîöåíòíîì выðàæåíèè, äля êîòîðыõ óðîвåíь óñòàíîвêè ≥ 5 
è ≤ 5, ÷òî ïîзвîляåò ñäåлàòь вывîäы îòíîñèòåльíî èõ ïðåèìóщåñòвåííîй îðè-
åíòàöèè. 

Для ïîлíîòы êàðòèíы íàìè былè ðàññ÷èòàíы èíäåêñы ñðåäíåгî зíà÷åíèя 
àльòðóèзìà è åгî íîðìàльíîгî óðîвíя, òàêæå ïðåäñòàвлåííыå в òàбл. 1, äля æè-
òåлåй îòäåльíыõ ðåгèîíîв Уêðàèíы. Кàê ñлåäóåò èз òàбл. 1, íàèбîлåå «àльòðó-
èñòè÷åñêèìè» îêàзàлèñь Зàïàäíî-Уêðàèíñêèй (èíäåêñ àльòðóèзìà ðàвåí 5,95) 
è Сåвåðî-Вîñòî÷íый (èíäåêñ àльòðóèзìà ðàвåí 5,98) ðåгèîíы ñòðàíы, в êîòî-
ðыõ ïîзæå äðóгèõ íà÷àлèñь ïðîöåññы èíäóñòðèàлèзàöèè, óòвåðæäàющèå зàïàä-
íå ÷åðòы ïðåäïðèíèìàòåльñòвà.

Выâîäы. Тàêèì îбðàзîì, ìîòèвàöèя ïðåäïðèíèìàòåльñòвà – эòî ñлîæíîå 
ìíîгîôàêòîðíîå явлåíèå, в êîòîðîì в зàвèñèìîñòè îò èñòîðè÷åñêèõ óñлîвèй è 
êóльòóðíыõ òðàäèöèй äîìèíèðóющèй õàðàêòåð ìîгóò íîñèòь ðàзíыå ìîòèвы. 
Пîэòîìó ïðîèзвîäñòвî ïðåäïðèíèìàòåльñêèì ñåêòîðîì îбщåñòвåííыõ блàг, èí-
вåñòèðîвàíèå в îбðàзîвàíèå, зàíяòîñòь, ìåäèöèíñêîå îбñлóæèвàíèå, ðàñöåíè-
вàåìîå ìíîгèìè эêîíîìèñòàìè òîльêî êàê ñðåäñòвî ïîвышåíèя îòäà÷è îò èñ-
ïîльзóåìîй ðàбî÷åй ñèлы, зàщèòà îêðóæàющåй ñðåäы êàê ñïîñîб ïîääåðæàíèя 
îäíîгî èз îñíîвíыõ ôàêòîðîв ïðîèзвîäñòвà, à блàгîòвîðèòåльíîñòь êàê ôàêòîð 
ðîñòà ïðåñòèæà è лåгèòèìíîñòè бèзíåñà в îбщåñòвåííîì ñîзíàíèè, ìîгóò èìåòь 
ïðè÷èíîй êàê ñòðåìлåíèå ê ìàêñèìèзàöèè ïðèбылè, òàê è èñõîäèòь èз èíыõ, 
вíåэêîíîìè÷åñêèõ ìîòèвîв. 

Пîíèìàíèå ñлîæíîñòè ìîòèвàöèîííîй ñèñòåìы ïðåäïðèíèìàòåля îòêðы-
вàåò вîзìîæíîñòь è бîлåå эôôåêòèвíîгî óïðàвлåíèя эêîíîìè÷åñêèì ðàзвèòèåì. 
У÷èòывàя, ÷òî в ìîòèвàöèè äåяòåльíîñòè ïðåäïðèíèìàòåльñêîгî ñåêòîðà ìîгóò 
íàõîäèòьñя ðàзíыå ìåõàíèзìы, îñîбóю вàæíîñòь ïðèîбðåòàåò выбîð êîíêðåò-
íыõ èíñòðóìåíòîв гîñóäàðñòвåííîгî вîзäåйñòвèя íà ïðåäïðèíèìàòåльñêóю àê-
òèвíîñòь. Пîэòîìó äля óñïåшíîгî ïðîвåäåíèя любыõ ðåôîðì íåîбõîäèìî ïî-
íèìàòь, ÷òî ñîöèàльíîå è эêîíîìè÷åñêîå ðàзвèòèå зàвèñèò íå òîльêî îò ðåñóðñ-
íîгî è òåõíîлîгè÷åñêîгî ïîòåíöèàлà, íî è îò êóльòóðíыõ öåííîñòåй, êîòîðыå 
ðàзäåляюò эêîíîìè÷åñêèå ñóбъåêòы è êîòîðыå являюòñя îñíîвîй èõ ìîòèвàöèè 
ê эêîíîìè÷åñêîй äåяòåльíîñòè, ïðåäïðèíèìàòåльñêîй в òîì ÷èñлå. 
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ходячи із неї, визначати доцільність використання тих або інших регулюючих інстру-
ментів. 
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In the article the motives of business on the basis of cross-cultural is analysed. Establishes 
that in motivating entrepreneurs present both economic and non-economic motives. It is proved 
that any form of impact on the business of the state should take into account the complex 
structure of the motives and proceeding from that determine the appropriateness of the use of 
certain regulatory instruments.

Key words: entrepreneurship, motivation, focuses on self-interest, social responsibility, 
altruism, selfishness.
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