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ФІНАНСОВА СТÐАТЕÃІЯ ЯК ІНСТÐУМЕНТ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ÐОЗВИТКУ 
КОÐПОÐАЦІЙ У СУЧАСНИХ УМОВАХ

При розробці підходів до економічного регулювання розвитку необхідно змінити ме-
тодологічний підхід, перейшовши від формулювання та обґрунтування основних напря-
мів майбутніх змін до ретельного аналізу дисбалансів, дезінтеграційних тенденцій, що 
перешкоджають активізації економічного розвитку.

Кëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³я, ô³íàíñîâий, пëàíóâàííя, óпðàâë³ííя, êîðпîðàòиâíий, 
áþäæåòóâàííя.

Аêòуàëьí³сòь. Кîðïîðàòèвí³ óòвîðåííя, яê³ є ñêлàäíèìè åêîíîì³÷íèìè 
ñèñòåìàìè, зíàõîäяòьñя в ðåæèì³ ñòðàòåг³÷íîгî ïåðåäбà÷åííя, ìîæлè-

вîñòåй зì³íè ñòàí³в, яê³ в ñó÷àñíèõ óìîвàõ бàгàòîðàзîвî зì³íююòьñя, à òåìïè 
зì³í ð³зíîгî ïîðяäêó íàблèæàюòьñя äî êðèòè÷íèõ (³íîä³ – êðèзîвèõ), êîлè їõ 
ñòàє вàæêî в³äñòåæóвàòè, êîðèгóвàòè, ñïðяìîвóвàòè òà óïðàвляòè íèìè.

Цå й îбóìîвлює ³íòåðåñ äî ôîðìóвàííя ñïåö³àльíîї ï³äñèñòåìè, яêà ìîæå 
бóòè вèзíà÷åíà яê «óïðàвл³ííя ðîзвèòêîì». Сòîñîвíî êîìïàí³й àêòóàльí³ñòь 
ðîзðîбêè ö³єї ñèñòåìè є вèñîêîю, вðàõîвóю÷è їõ ñòðàòåг³÷íó ñïðяìîвàí³ñòь, íå-
îбõ³äí³ñòь вèð³шóвàòè ³íвåñòèö³йíî-³ííîвàö³йí³ зàвäàííя, ïðîблåìè ï³äвèщåí-
íя ñò³йêîñò³ êîìïàí³ї.

Оãëÿä ë³òåðàòуðè. Пîсòàíîâêà зàãàëьíîї пðîбëåмè. Сèñòåìí³ñòь òà ö³л³ñ-
í³ñòь óïðàвл³ííю ðîзвèòêîì êîìïàí³й íàäàюòь йîгî îñíîвí³ ñêлàäîв³: вèб³ð 
òà ðåàл³зàö³я ïð³îðèòåò³в ô³íàíñîвîї ïîл³òèêè, ñòðàòåг³÷íå ïлàíóвàííя, ïðî-
гíîзóвàííя ïîòåíö³йíèõ зàгðîз ñò³йêîñò³, ìåõàí³зì зàбåзïå÷åííя ³íвåñòèö³йíî-
³ííîвàö³йíîгî ïðîöåñó, вêлю÷àю÷è зàбåзïå÷åííя ðîзвèòêó îðгàí³зàö³йíîгî, 
òåõíîлîг³÷íîгî òà íàóêîвî-òåõí³÷íîгî ïîòåíö³àлó [6].

Уïðàвл³ííя ðîзвèòêîì êîìïàí³ї ìîæå ñóòòєвî в³äð³зíяòèñя зàлåæíî в³ä íà-
ö³îíàльíîї ñïåöèô³êè, щî вèзíà÷àє îñíîвè ñèñòåì ðåгóлювàííя, îñîблèвîñòåй 
гàлóзåй òà ñèñòåìíîї êîíô³гóðàö³ї óïðàвл³ííя. У íîв³й ñèñòåì³ ðåгóлювàííя, щî 
ôîðìóєòьñя в Уêðàїí³, óïðàвл³ííя ðîзвèòêîì êîìïàí³ї ïîвèííî в³ä³гðàвàòè вàæ-
лèвó ðîль. У зàгàльíîìó вèгляä³ ñõåìó óïðàвл³ííя ðîзвèòêîì íàвåäåíî íà ðèñ. 1.

Нåîбõ³äíèìè ñêлàäîвèìè ñòðàòåг³ї ðîзвèòêó êîðïîðàö³ї є зàõîäè щîäî збå-
ðåæåííя òà ðîзвèòêó ô³íàíñîвîгî òà íàóêîвî-вèðîбíè÷îгî ïîòåíö³àлó, зä³й-
ñíåííя ö³льîвèõ ïðîгðàì òà ïðîåêò³в, вêлю÷àю÷è ïðîгðàìè ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
êîìïàí³й, вèзíà÷åííя ïð³îðèòåò³в äîвгîñòðîêîвîгî ñîö³àльíîгî òà òåõí³êî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзвèòêó. Сòðàòåг³÷í³ зàвäàííя êîðïîðàö³ї ïîв’язàí³ з ìîäåðí³-
зàö³єю (ðåêîíñòðóêö³єю) íàйвàæлèв³шèõ ñôåð ä³яльíîñò³ êîìïàí³ї òà ïåðåäóñ³ì 
ô³íàíñîвî-åêîíîì³÷íîї, îð³єíòîвàíîї íà îñвîєííя ñó÷àñíèõ ìîæлèвîñòåй, ñòвî-
ðåíèõ ó ðåзóльòàò³ íàóêîвî-òåõí³÷íîгî òà ñîö³àльíîгî ïðîгðåñó òà ôîðìóвàííя 
ïåðåäóìîв äля ïîäàльшîгî ïðîñóвàííя вïåðåä íà îñíîв³ àêòèвíîгî вèêîðèñòàí-
íя êîìïàí³єю ñó÷àñíèõ ìåòîä³в óïðàвл³ííя, щî зàбåзïå÷óюòь ïåвíó збàлàíñîвà-
í³ñòь òà ìàйбóòí³ íàïðяìè ðîзвèòêó êîðïîðàö³ї [3].

Кîíñîл³äàö³я òà ³íòåгðîвàíèй взàєìîзв’язîê êàï³òàл³в êîðïîðàö³ї яê  
ôàêòîð ìîäèô³êàö³ї їõ ³íñòèòóö³йíîї ñòðóêòóðè ìàє îñîблèвó ðîль. Пîñèлåííя 
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öèõ ïðîöåñ³в ìàє íà ìåò³ зàбåзïå÷èòè в³льíå ïåðåñóвàííя êàï³òàлó, щî є îñîблè-
вî вàæлèвèì äля íåäîñòàòíьî ïîòóæíèõ êîðïîðàòèвíèõ ñèñòåì. Дî öьîгî ñл³ä 
äîäàòè êîíöåíòðàö³ю ô³íàíñîвîгî ïîñåðåäíèöòвà òà зì³íó ³íñòèòóö³йíîї ñòðóê-
òóðè ðèíêó.

Пðè зä³йñíåíí³ ñвîєї ä³яльíîñò³ êîæíà êîìïàí³я зóñòð³÷àєòьñя з êîíглîìå-
ðàòîì ïåðñïåêòèвíèõ ð³шåíь (їõ ï³äгîòîвêîю) òà ä³й, яê³ ðàíæóюòьñя зàлåæíî 
в³ä ïîòðåб ï³äïðèєìñòвà. Вèíèêàє ïîòðåбà ó ðîзðîбö³ методології стратегічного 
управління, щî ñïåö³àльíî îð³єíòîвàíà íà ðîбîòó в óìîвàõ ñêлàäíîгî, äèíàì³÷-
íîгî òà íåвèзíà÷åíîгî ñåðåäîвèщà. Оñíîвîю òàêîї ìåòîäîлîг³ї ìîæå ñòàòè ìå-
òîäîлîг³я ñòðàòåг³÷íîгî óïðàвл³ííя íà бàз³ ïîєäíàííя ïðîгðàìíî-ö³льîвèõ ìå-
òîä³в òà ìåòîä³в àíàл³зó ðèзèêîвèõ ñèòóàö³й.

В åêîíîì³÷í³й л³òåðàòóð³ îïóбл³êîвàíî ðяä ðîзðîбîê ó ñôåð³ ô³íàíñîвî-
гî ðåгóлювàííя (ô³íàíñîвîгî ìåíåäæìåíòó). Методи фінансового менеджменту 
(Р.І. Нóäåльìàí, М. Гð³íблàòò òà Ш. Т³òìàí) óñï³шíî зàñòîñîвóюòьñя òà є êî-
ðèñíèìè, ïðîòå вîíè є ò³льêè ÷àñòèíîю, ³ äî òîгî æ äîïîì³æíîю, ìåòîä³в ôîð-
ìóвàííя ô³íàíñîвîї ñòðàòåг³ї.

Методи стратегічного управління (М.Х. Мåêñîí, М. Альбåðò, Ф. Хåäîóð³) 
óñï³шíî зàñòîñîвóюòьñя, ïðîòå є ÷èñòî яê³ñíèìè, íå äîзвîляю÷è îðгàí³÷íî ïî-
єäíóвàòè ðîбîòó з ê³льê³ñíèìè òà яê³ñíèìè êðèòåð³яìè. Нåîбõ³äíî в³äзíà÷èòè, 
щî ³ в ðàìêàõ ïîòî÷íîгî ô³íàíñîвîгî ïлàíóвàííя îñòàíí³ìè ðîêàìè з’являєòьñя 
íåìàлî ö³êàвèõ íîвîввåäåíь, òàêèõ, íàïðèêлàä, яê «ðîзðîбêà бюäæåòó» íà íó-
льîв³й îñíîв³» (ï³îíåð – ô³ðìà «Тåêñàñ Іíñòðóìåíò»), êîлè êîæíèй з вèä³в ä³-
яльíîñò³, щî зä³йñíююòьñя в ðàìêàõ ò³єї ÷è ³íшîї ôóíêö³ї àбî ñòðóêòóðíîгî ï³ä-
ðîзä³лó íà ïî÷àòêó ð³÷íîгî öèêлó ïлàíóвàííя ïîвèíåí äîвåñòè ñвîє ïðàвî íà 
ïîäàльшå ³ñíóвàííя шляõîì îбґðóíòóвàííя ìàйбóòíьîї åêîíîì³÷íîї åôåêòèв-
íîñò³ êîшò³в, щî вèä³ляюòьñя. 

Пðîòå äля вñ³õ öèõ ìîäèô³êàö³й ð³÷íîгî (àбî ñåðåäíьîñòðîêîвîгî) вíóò-
ð³шíьîô³ðìîвîгî ïлàíóвàííя õàðàêòåðí³ òðàäèö³йí³ ìåòîäîлîг³÷í³ ïðèíöèïè – 
вîíî ñïðяìîвàíå óñåðåäèíó ô³ðìè (зàñíîвàíå íà ðîзгляä³ ï³äïðèєìñòвà яê «зà-
êðèòîї» ñèñòåìè) òà є ïåðåäóñ³ì ³íñòðóìåíòîì ðîзïîä³лó вíóòð³шíьîô³ðìîвèõ 
ðåñóðñ³в, à òàêîæ ðàö³îíàльíîї îðгàí³зàö³ї, êîîðäèíàö³ї, êîíòðîлю ä³яльíîñò³ 
вíóòð³шíьîêîðïîðàòèвíèõ ï³äðîзä³л³в [5].

Політика розвитку економіки Прогнози: довгострокові та короткострокові 

Науково-технічна політика 
Інвестиційна політика 
Фінансова політика 
Політика розвитку 

Система стратегічного 
планування компанії 

Фінансова стратегія компанії 

Планування розвитку корпорації 

Інвестиційні програми та проекти корпорації 

Інноваційні проекти Проекти реінжинірингу 

Ðèс. 1. Пðèíöèпîâà схåмà упðàâë³ííÿ сòðàòåã³чíèм ðîзâèòêîм êîðпîðàö³ї
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Аíàл³з òà îö³íêà зàгàльíèõ ìåòîä³в êîðïîðàòèвíîгî ðåгóлювàííя є ñêлàä-
íîю òà ñïåö³àльíîю ïðîблåìîю, îñê³льêè в³ä вèзíà÷åííя íàйвàæлèв³шèõ òåí-
äåíö³й, щî вèíèêàюòь ó ïðîöåñ³ ðåгóлювàííя, зàлåæèòь йîгî åôåêò.

Мåòà ³ зàâäàííÿ. Рîзðîбляю÷è ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî åêîíîì³÷íîгî ðåгóлювàí-
íя ðîзвèòêó, íåîбõ³äíî зì³íèòè ìåòîäîлîг³÷íèй ï³äõ³ä, ïåðåйшîвшè в³ä ôîðìó-
лювàííя òà îбґðóíòóвàííя îñíîвíèõ íàïðяì³в ìàйбóòí³õ зì³í (яê öå ðîбèлîñя 
òà ðîбèòьñя ïðè ðîзðîбö³ ð³зíèõ ñîö³àльíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîгðàì) äî ðåòåльíîгî 
àíàл³зó äèñбàлàíñ³в, äåз³íòåгðàö³йíèõ òåíäåíö³й, щî ïåðåшêîäæàюòь àêòèв³зà-
ö³ї åêîíîì³÷íîгî ðîзвèòêó òà вèзíà÷åííю «ïîв’язàíèõ êîìïлåêñ³в ìåõàí³зì³в òà 
³íñòðóìåíò³в», щî äîзвîляюòь л³êв³äóвàòè ö³ äèñбàлàíñè òà ïîðóшåííя.

Сòðóêòóðíî-åлåìåíòíèй àíàл³з ðåàльíîї ô³íàíñîвîї гíó÷êîñò³ êîìïàí³ї, 
ïîв’язàíîї з îö³íêîю ³íвåñòèö³йíèõ ð³шåíь òà зì³í гîñïîäàðñьêîгî ñåðåäîвèщà, 
íåäîîö³íюєòьñя в ïðàêòèö³ óêðàїíñьêèõ êîìïàí³й. Зàгàльíà îö³íêà òåíäåíö³й 
ðîзвèòêó ô³íàíñîвîї ñòðóêòóðè òà àêòèв³в êîìïàí³й íå зàвæäè äîзвîляє ïðèй-
ìàòè åôåêòèвí³ ð³шåííя щîäî ñòðàòåг³ї їõ ðîзвèòêó.

Пðèíöèïîвèì ïðè öьîìó ïîєäíàíí³ є òå, щî ïðèйíяòòя ñòðàòåг³÷íèõ ð³-
шåíь ³ ïîвèííî зä³йñíювàòèñя з ïîзèö³й îö³íêè в³äòвîðювàльíèõ ïðîöåñ³в, щî 
в³äбóвàюòьñя ï³ä вïлèвîì êîìïлåêñó вèщåзàзíà÷åíèõ зîвí³шí³õ òà вíóòð³шí³õ 
ôàêòîð³в.

Осíîâíà чàсòèíà. У ô³íàíñîвîìó ñåгìåíò³ ðîзвèòêó êîðïîðàö³й àíàл³з ñòà-
íó ïлàíîвî-ïðîгíîзíîї ðîбîòè ïîêàзóє, щî в òåïåð³шí³й ÷àñ ðîбèòьñя ñïðîбà 
íàлàгîäæåííя ñó÷àñíîї ñèñòåìè бюäæåòíèõ ïðèíöèï³в ðåгóлювàííя, ïîêè щå 
зíà÷ íîю ì³ðîю îð³єíòîвàíà òà ïîòî÷íå ô³íàíñîвå ïлàíóвàííя. Кð³ì òîгî, бóлî 
àêòèв³зîвàíî вèêîðèñòàííя ìåòîä³в äîвгîñòðîêîвîгî ïлàíóвàííя.

Бюäæåòí³ ìåòîäè ðåгóлювàííя є вàæлèвèì åлåìåíòîì ô³íàíñîвîгî ïлàíó-
вàííя ä³яльíîñò³ êîìïàí³й òà îðгàí³зàö³й ðîзвèíåíèõ êðàїí. Тàê, ó США íàй-
б³льшèìè êîìïàí³яìè шèðîêî вèêîðèñòîвóєòьñя ñèñòåìà «ïлàíóвàííя – ïðî-
гðàìóвàííя – бюäæåòóвàííя». Пðàêòè÷íî вñ³ åлåìåíòè ö³єї ñèñòåìè в³äîì³ в 
óêðàїíñьê³й ïðàêòèö³, ïðîòå ðàзîì вîíè вèêîðèñòîвóюòьñя íåäîñòàòíьî: ñèñòå-
ìà ö³лåй òà ñòðàòåг³й їõ ðåàл³зàö³ї (ïлàí) – êîìïлåêñ ïðàêòè÷íèõ зàõîä³в щîäî їõ 
ðåàл³зàö³ї (ïðîгðàìà) – ô³íàíñîв³ ïлàíè, бàлàíñè òà ô³íàíñîв³ ðåзóльòàòè (бю-
äæåò). В³äñóòí³ñòь ñèñòåìíîñò³ зíèæóє в ö³лîìó åôåêòèвí³ñòь ô³íàíñîвîгî ïлà-
íóвàííя îðгàí³зàö³й. Вèõ³ä íà ð³вåíь, щî в³äïîв³äàє ñв³òîвèì ñòàíäàðòàì ó гà-
лóз³ ô³íàíñîвîгî ïлàíóвàííя ïåðåäбà÷àє ïåðåõ³ä в³ä òðàäèö³йíèõ ôîðì ñêлàäàí-
íя бюäæåòó äî вïðîвàäæåííя ñèñòåì ïîбóäîвè îïòèìàльíèõ ô³íàíñîвèõ ïлàí³в, 
вèêîðèñòàííя ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäæìåíòó äля îðгàí³зàö³ї вíóòð³шíьîô³ðìîвî-
гî б³зíåñ-ïлàíóвàííя. Нîв³ óìîвè, ïîв’язàí³ ³з зàгîñòðåííяì ô³íàíñîвîї ñèòóà-
ö³ї, ïîñèлåííяì êîíêóðåíòíîї бîðîòьбè ïîòðåбóюòь àêòèв³зàö³ї ñó÷àñíèõ ìåòî-
ä³в ô³íàíñîвîгî вíóòð³шíьîô³ðìîвîгî ðåгóлювàííя.

Бàлàíñ êîìïàí³ї, щî òðàäèö³йíî вèêîðèñòîвóєòьñя íà ïðàêòèö³, є äîñòàò-
íьî ñòàòè÷íèì äîêóìåíòîì, щî ô³êñóє ñòàí ô³íàíñ³в êîìïàí³ї íà ïåвíèй ïåð³îä, 
îñê³льêè ðóõ êîшò³в ó öьîìó ïåð³îä³ «зàêðèòèй» òà ïåðåбóвàє ïîзà ïîлåì зîðó. 
А öåй ðóõ яê ðàз ³ в³äîбðàæàє åôåêòèвí³ñòь ô³íàíñîвèõ зàõîä³в òà îêðåìèõ вè-
ä³в ä³яльíîñò³.

Для åôåêòèвíèõ ð³шåíь íåîбõ³äíî ïîñò³йíî îö³íювàòè ìîæлèв³ ïðîблåìè 
òà ñêлàäíîñò³, вèзíà÷àòè зàõîäè щîäî їõ вèð³шåííя, яê ïîêàзóє ïðàêòèêà. Бю-
äæåòí³ ïðèíöèïè яê ðàз îð³єíòîвàí³ (шляõîì ðîзðàõóíêó òà àíàл³зó êîìïлåê-
ñó ô³íàíñîвèõ ïîêàзíèê³в òà ³íшèõ ³íñòðóìåíò³в) íà òå, щîб îö³íювàòè ïðàвî-
ì³ðí³ñòь îêðåìèõ зàõîä³в, їõ ñïðяìîвàí³ñòь íà зàбåзïå÷åííя ô³íàíñîвîї ñò³йêîñ-
ò³ êîìïàí³ї.

Нåîбõ³äíèì є б³льш шèðîêå вèêîðèñòàííя êîìïлåêñíèõ ô³íàíñîвèõ ìî-
äåлåй êîìïàí³ї äля ñòвîðåííя бюäæåò³в, в îñíîв³ яêîї ïîвèíí³ бóòè ïðîгíîзè її 
ðîзвèòêó. Пîêè щî ð³вåíь ðîзðîбêè ïðîгíîз³в ó б³льшîñò³ êîìïàí³й є íåäîñòàò-
í³ì àí³ зà яê³ñòю, àí³ зà ôîðìîю. 
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Пîñèлåííя ðîбîòè з ôîðìóвàííя ôóíêö³îíàльíî-îð³єíòîвàíèõ ñòðàòåг³й є 
òàêîæ вêðàй íåîбõ³äíèì: ó ñôåð³ ö³íîóòвîðåííя, зîвí³шíьîåêîíîì³÷íîї îð³єí-
òàö³ї ä³яльíîñò³ íà ôîíäîвîìó ðèíêó, ³íвåñòèö³йí³й òà ³ííîвàö³йí³й ä³яльíîñò³.

Ц³ ñòðàòåг³ї ïîвèíí³ ðîзðîбляòèñя в ðàìêàõ ðåàл³зàö³ї êîìïлåêñíèõ ìîäå-
лåй êîðïîðàòèвíîгî ïлàíóвàííя, ïîбóäîвè ô³íàíñîвèõ ïлàí³в, щî õàðàêòåðè-
зóюòь êлю÷îв³ àñïåêòè ðîзвèòêó êîðïîðàö³ї íà îñíîв³ ñèñòåìíîгî àíàл³зó її ô³-
íàíñîвèõ ïîòîê³в, щî в³äîбðàæóюòь ïðîöåñè ðîзïîä³лó òà êîíöåíòðàö³ї гðîшî-
вèõ êîш ò³в êîðïîðàö³ї íà вàæлèв³шèõ ä³ляíêàõ б³зíåñ-ïðîöåñó.

Іñíóюòь ñåðйîзí³ вàäè в òðàêòóвàíí³ òà ïðàêòèö³ äîвгîñòðîêîвîгî ô³íàíñî-
вîгî ïлàíóвàííя, яê ïîêàзóє àíàл³з ïðàêòèêè ðåàл³зàö³ї ñèñòåì ô³íàíñîвèõ ìî-
äåлåй (бюäæåò³в). Щî ñòîñóєòьñя ïðàêòèêè, òî її íåгàòèвíà ñòîðîíà ïîв’язàíà 
в îñíîвíîìó з³ зб³льшåííяì åêñòðàïîляö³йíèõ ìåòîä³в ôîðìóвàííя ñòðàòåг³÷-
íèõ ìîäåлåй, щî, бåзóìîвíî, зíèæóє їõ ð³вåíь äîñòîв³ðíîñò³ òà зàгàльíó ïðàê-
òè÷íó ö³íí³ñòь.

У ñèñòåì³ вíóòð³шíьîêîðïîðàòèвíîгî óïðàвл³ííя êîìïàí³єю ïîñòóïîвî ïî-
вèííà бóòè вïðîвàäæåíà ìîäóльíà ñõåìà ðåгóлювàííя, яêà ïåðåäбà÷àє в ìàйбóò-
íьîìó ñòðàòåг³÷íó ñòðóêòóðó îðгàí³зàö³ї êîìïàí³ї. Дî îñíîвíèõ ìîäóлåй, яê³ ìî-
æóòь вæå зàðàз ðîзðîбляòèñя òà зàïðîвàäæóвàòèñя, íàлåæàòь òàê³ [4]:

1. Бюäæåòóвàííя. Нîв³ ö³л³ ô³íàíñîвîгî ïлàíóвàííя, бюäæåòè ïðîäàæ³в, 
êîìåðö³йíèõ òà ïðяìèõ вèòðàò, вèðîбíèöòвà, óïðàвл³íñьêèõ òà зàгàльíîвèðîб-
íè÷èõ íàêлàäíèõ вèòðàò. Зв³ò ïðî ïðèбóòêè òà збèòêè, êîшòîðèñíèй бàлàíñî-
вèй зв³ò òà êàñîвèй бюäæåò.

2. Уïðàвл³ííя гðîшîвèìè êîшòàìè. Сòðóêòóðóвàííя гðîшîвèõ ïîòîê³в, 
óïðàвл³ííя гîò³вêîю, л³êв³äí³ñòь, äèñêîíòóвàííя, ñêлàäàííя êàñîвîгî бюäæå-
òó, бàðòåð.

3. Уïðàвл³ííя îбîðîòíèìè êîшòàìè. Сòðóêòóðà îб³гîвîгî êàï³òàлó, îб³гî-
в³ñòь ïîòî÷íèõ àêòèв³в, ô³íàíñîвèй öèêл, óïðàвл³ííя òîвàðíî-ìàòåð³àльíèìè 
зàïàñàìè, ñèñòåìà óïðàвл³ííя зàïàñàìè, ðîзðàõóíêè ïîòðåб в îб³гîвèõ êîшòàõ.

4. Пðîгðåñèвíå óïðàвл³ííя вèòðàòàìè êîìïàí³ї. Нîв³ ïðèíöèïè îбл³êó вè-
òðàò, êлàñèô³êàö³я вèòðàò òà ïèòàííя àгðåгóвàííя, àíàл³з бåззбèòêîвîñò³, îïå-
ðàö³йíèй òà ô³íàíñîвèй ñïîñîбè зíèæåííя вèòðàò, вèзíà÷åííя ñôåð ìîæлèвî-
гî зб³льшåííя ïðèбóòêó.

5. Пîäàòêîвå ïлàíóвàííя. М³í³ì³зàö³я ïîäàòêîвèõ ïлàòåæ³в, ïлàíóвàííя 
ïîäàòêîвèõ вèïлàò, íåäîïóщåííя шòðàôíèõ ñàíêö³й, ñвîє÷àñíå зàбåзïå÷åííя 
³íôîðìàö³єю.

6. Д³àгíîñòèêà ñòàíó êîìïàí³ї. Оñíîвíèй ³íñòðóìåíòàð³й äля вèзíà÷åííя 
ñòàíó êîìïàí³ї, åêñïðåñ-ä³àгíîñòèêà, àíàл³з îñíîвíèõ êîåô³ö³єíò³в, óïðàвл³ííя 
ô³íàíñîвîю ñòðóêòóðîю êîìïàí³ї, ïîêàзíèêè ðåíòàбåльíîñò³.

7. Вïðîвàäæåííя ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³в бóõгàлòåðñьêîгî îбл³êó. Р³зíèöя 
в ñèñòåì³ ñòàíäàðò³в, вàð³àíòè ïåðåõîäó íà IAS òîщî.

Іñíóє бàгàòî ïðîблåì в ïлàí³ îðгàí³зàö³йíî-ôóíêö³îíàльíîї òà ô³íàíñîв³й 
ïîбóäîв³ êîìïàí³ї. Дî íèõ ìîæíà в³äíåñòè: зàбåзïå÷åííя ³íòåðåñ³в ñïîæèвà÷³в; 
зíèæåííя ðåàльíèõ вèòðàò вèðîбíèöòвà ïðîäóêö³ї, îбґðóíòîвàí³ñòь ñèñòåìè ðå-
гóлювàííя, ïåðåäóñ³ì ó ñôåð³ ö³íîóòвîðåííя, îбґðóíòîвàí³ñòь ñõåìè вíóòð³ш-
íьîї взàєìîä³ї ï³äðîзä³л³в êîìïàí³ї з äåðæàвîю, ì³ñöå в ñèñòåì³ äåðæàвíîгî ðå-
гóлювàííя åêîíîì³êîю òîщî.

Оñê³льêè ö³ ïðîблåìè ñòîñóюòьñя в îñíîвíîìó ñôåðè îïåðàòèвíî-
ô³íàíñîвîгî óïðàвл³ííя, вîíè ³ є в òåïåð³шí³й ÷àñ ïðåäìåòîì ðîбîòè з óäî-
ñêîíàлåííя óïðàвл³ííя êîìïàí³єю. Пðîòå вæå зàðàз íåîбõ³äíà ïåðåîð³єíòàö³я 
ö³єї ðîбîòè íà ñòðàòåг³÷í³ àñïåêòè íàлàгîäæåííя ñèñòåìè вíóòð³шíьîô³ðìîвîгî 
óïðàвл³ííя, îñîблèвî ô³íàíñ³в.

Пàíóвàííя вåлèêèõ êîðïîðàö³й òà àêòèв³зàö³я êîíêóðåíö³ї ì³æ íèìè (в 
îñíîвíîìó ó ñв³ò³, à íå в Уêðàїí³) ïðèзвåлè äî òîгî, щî îñíîвíîю ìåòîю êîì-
ïàí³ї òåïåð є íå ìàêñèì³зàö³я êîðîòêîñòðîêîвîгî ïðèбóòêó, à ìàêñèì³зàö³я äîв-
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гîñòðîêîвîгî зðîñòàííя, щî ñóòòєвî вïлèвàє íà ñòðàòåг³ю її ðîзвèòêó. Алå Уêðà-
їí³ äî öьîгî щå ïîòð³бíî йòè, вðàõîвóю÷è ìîíîïîл³зàö³ю êðàїíè òà вèñîêèй ð³-
вåíь êîðóïö³ї.

Тàêîæ íåîбõ³äíîю є àêòèв³зàö³я äåðæàвíîгî вïлèвó íà ³ííîвàö³йíèй ïðî-
öåñ êîìïàí³й з ìåòîю зàбåзïå÷åííя зðîñòàííя ä³лîвîї àêòèвíîñò³ êîìïàí³ї òà 
блàгîïîлó÷÷я åêîíîì³êè òà íàñåлåííя. Ц³лêîì ³ìîв³ðíî, ö³íà ìàє бóòè ïîв’язàíà 
з ïîòðåбàìè (в ³äåàл³) êîìïàí³ї в ³íвåñòèö³яõ, ïðè öьîìó ôîðìóлà ö³íè ìàє ïå-
ðåäбà÷àòè íå ò³льêè в³äшêîäóвàííя вèòðàò, àлå й òàêó íàäбàвêó, зà ðàõóíîê яêîї 
êîìïàí³ї зäàòí³ зàбåзïå÷óвàòè åêîíîì³÷íå зðîñòàííя òà ³íвåñòóвàòè.

Оö³íêà ô³íàíñîвîгî ñòàíó êîìïàí³ї в³ä³гðàє вàæлèвó ðîль в óïðàвл³íí³ ô³-
íàíñàìè. Для öьîгî äîö³льíî ïðîàíàл³зóвàòè ôóíêö³îíàльí³ взàєìîзв’язêè ì³æ 
ñòàíäàðòíèìè íîðìàòèвàìè òà êðèòåð³яìè ïлàòîñïðîìîæíîñò³, зîêðåìà, ïîêàз-
íèêîì ïîòî÷íîї л³êв³äíîñò³ Ктл òà ïîêàзíèêîì зàбåзïå÷åííя ï³äïðèєìñòвà влàñ-
íèìè îб³гîвèìè êîшòàìè Ко. У зàгàльíîìó вèгляä³ ôîðìóлà öьîгî взàєìîзв’язêó 
ìàє òàêèй вèгляä:

( )1 ,
тлo KK J D= − −

äå D – в³äíîшåííя ñóìè äîвгîñòðîêîвèõ ïîзè÷êîвèõ êîшò³в ï³äïðèєìñòвà òà 
йîгî вíóòð³шíьîгî бîðгó äî зàгàльíîї ñóìè îб³гîвèõ êîшò³в ï³äïðèєìñòвà.

М³æ ïîêàзíèêàìè ³ñíóє ñòðîгèй ôóíêö³îíàльíèй зв’язîê, äî òîгî æ з³ 
зб³льшåííяì зíà÷åííя ïàðàìåòðà ïîòî÷íîї л³êв³äíîñò³ ñïîñòåð³гàєòьñя й зíà-
÷åííя ïàðàìåòðà зàбåзïå÷åíîñò³ влàñíèìè îб³гîвèìè êîшòàìè, ïðè÷îìó Кî зà-
лåæèòь в³ä ñï³вв³äíîшåííя ÷àñòèíè äæåðåл ïîзè÷êîвèõ êîшò³в, яêà íå вêлю÷à-
єòьñя в ñóìó íàйб³льш òåðì³íîвèõ зîбîв’язàíь, òà ñóìè îб³гîвèõ êîшò³в ï³äïðè-
єìñòвà. Чèì б³льшå öå ñï³вв³äíîшåííя, òèì ìåíшå зíà÷åííя êîåô³ö³єíòà зàбåз-
ïå÷åíîñò³ влàñíèìè êîшòàìè.

Пðàêòèêà ïîêàзóє, щî в б³льшîñò³ вèïàäê³в ïðè àíàл³з³ ìîæíà вèêîðèñòî-
вóвàòè ñïðîщåíó ôîðìóлó:

( )1 .
тлo KK J= −

Яêщî зíà÷åííя Ктл в³äïîв³äàє ì³í³ìàльíîìó ð³вíю, òîбòî 2, òî Ко íàбèðàє 
зíà÷åííя 0,5, щî зàäîвîльíяє íîðìàòèвíèì вèìîгàì: Ко > 0,1. Тàêèì ÷èíîì, 
äля вèêîíàííя вèìîг, щî вèñóвàюòьñя äî ñòðóêòóðè ðåñóðñ³в ï³äïðèєìñòвà, äî-
ñòàòíьî äîòðèìàííя лèшå îäíîгî ð³вíя Ктл > 2, îñê³льêè в öьîìó вèïàäêó ³íшà 
óìîвà вèêîíóєòьñя àвòîìàòè÷íî.

Сòðîгèй ôóíêö³îíàльíèй зв’язîê ì³æ íàзвàíèìè ïîêàзíèêàìè ñïðîщóє 
ïðîöåäóðó ïîð³вíяльíîгî àíàл³зó êîìïàí³й зà ñèñòåìîю íîðìàòèвíèõ êðèòåð³їв 
ïлàòîñïðîìîæíîñò³, îñê³льêè ñòàє î÷åвèäíîю ìîæлèв³ñòь ïîð³вíяííя êîìïàí³й 
íà îñíîв³ лèшå äвîõ з íèõ – ïîêàзíèêà ïîòî÷íîї л³êв³äíîñò³ òà ïîêàзíèêà вòðà-
òè (в³äíîвлåííя) ïлàòîñïðîìîæíîñò³ [2].

Рóõ гðîшîвèõ ðåñóðñ³в ñòвîðює îñíîвó ô³íàíñîвîї ñèñòåìè êîìïàí³й, в 
яê³й êлю÷îвîю є ìîäåль óïðàвл³ííя гðîшîвèìè ïîòîêàìè. З óðàõóвàííяì ÷àñî-
вîгî àñïåêòó взàєìíîї зàлåæíîñò³ ñòàä³й в³äòвîðювàльíîгî ïðîöåñó ñл³ä в³äð³з-
íяòè òàê³ ñõåìè ðóõó ô³íàíñîвèõ ðåñóðñ³в:

– гðîшîв³ êîшòè íàäõîäяòь äèñêðåòíî в ïåвí³ ô³êñîвàí³ ïðîì³æêè ÷àñó òà 
ìîæóòь бóòè ñïîæèò³ в ö³ ïðîì³æêè ÷àñó;

– гðîшîв³ êîшòè íàêîïè÷óюòьñя бåзïåðåðвíî òà бåз îñîблèвèõ зàòðèìîê 
бåзïåðåðвíî ñïîæèвàòèñя.

Вèзíà÷åííя öèõ ñõåì є íåîбõ³äíèì, îñê³льêè вîíè ðåàл³зóюòьñя з óðàõó-
вàííяì вïлèвó ÷àñîвîгî лàгó òà îбìåæåíь ó зв’язêó з öèì íà вèêîðèñòàííя. Тà 
äля êîæíîї ñõåìè ïîвèíí³ в³äïðàöьîвóвàòèñя íàйб³льш îïòèìàльí³ ôîðìè ðåà-
л³зàö³ї. В³ä óðàõóвàííя ö³єї ñïåöèô³êè зàлåæèòь ³ åôåêòèвí³ñòь їõ ðåàл³зàö³ї [1].

Тîбòî йäå ìîвà ïðî îñîблèвîñò³ îбл³êó бàзîвèõ ïðèíöèï³в îö³íêè ñòàíó ô³-
íàíñ³в êîìïàí³й: îïòèì³зàö³ю вèêîðèñòàííя ô³íàíñîвîгî ïîòåíö³àлó; зàбåзïå-
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÷åííя зðîñòàííя äîõîä³в; зíèæåííя вèðîбíè÷îгî òà ô³íàíñîвîгî ðèзèê³в. Цå 
ïîв’язàíå ³з зàбåзïå÷åííяì ô³íàíñîвîї ñòàб³льíîñò³ êîìïàí³й. 

Вèсíîâêè. Нåзвàæàю÷è íà ñêлàäí³ñòь ïðîблåìè, ìîæíà в ñõåìàòè÷íîìó вè-
гляä³ ïîäàòè ö³л³ äîñягíåííя ñòàб³льíîñò³ ô³íàíñîвîї ñèñòåìè êîìïàí³ї òà їõ 
îö³íêó з òî÷êè зîðó зàбåзïå÷åííя íîðìàльíèõ ô³íàíñîвèõ в³äíîñèí (òàбл. 1).

Таблиця 1
Сèсòåмàòèзàö³ÿ êëючîâèх ö³ëåé ³ îö³íêà мîжëèâîсò³ ф³íàíсîâîї сòàб³ëьíîсò³ êîðпîðàö³ї

Оñíîвí³ ö³л³ Дåзàгðåгàö³я ö³лåй Оö³íêà

1. Зàбåзïå÷åííя 
вèñîêîгî ð³вíя 
ô³íàíñîвîї 
ñòàб³льíîñò³

Еôåêòèвíå вèêîðèñòàííя 
ô³íàíñîвèõ ðåñóðñ³в
Іíвåñòèö³йíà àêòèвí³ñòь
Вèêîíàííя зîбîв’язàíь
Нîðìàльíà л³êв³äí³ñòь

Оñíîвíà óìîвà зàбåзïå÷åííя 
ô³íàíñîвèõ зîбîв’язàíь. Нà 
ñьîгîäí³ б³льш³ñòь êîìïàí³й 
зíàõîäяòьñя íèæ÷å íîðìàльíîгî 
ð³вíя ô³íàíñîвîї ñòàб³льíîñò³

2. Еôåêòèвíå 
вèêîðèñòàííя 
ô³íàíñîвèõ ³ 
ìàòåð³àльíèõ ðåñóðñ³в

Пðèñêîðåííя îб³гó ïîòî÷íèõ 
àêòèв³в
Сòàб³л³зàö³я êîåô³ö³єíòà 
ô³íàíñóвàííя
Зíèæåííя êîåô³ö³єíòà 
зàбîðгîвàíîñò³
Зб³льшåííя àвòîíîì³зàö³ї 
вèêîðèñòàííя ðåñóðñ³в

Нèзьêèй ð³вåíь вèêîðèñòàííя 
влàñíèõ ðåñóðñ³в. Об³г ïîòî÷íèõ 
àêòèв³в зðîñòàє в îñíîвíîìó зà 
ðàõóíîê ïîзàбàлàíñîвèõ ñòàòåй. 
Пîвñюäíå зðîñòàííя êîåô³ö³єíòà 
зàбîðгîвàíîñò³ òà зв’язí³ñòь 
ðåñóðñ³в, щî зб³льшóєòьñя

3. Зàбåзïå÷åííя 
íîðìàльíîгî ð³вíя 
л³êв³äíîñò³

Зб³льшåííя êîåô³ö³єíòà 
зàгàльíîї л³êв³äíîñò³
Зðîñòàííя êîåô³ö³єíòà ïîòî÷íîї 
л³êв³äíîñò³
Зб³льшåííя êîåô³ö³єíòà 
ïîêðèòòя

Р³вåíь л³êв³äíîñò³ зíèæóєòьñя, 
ïàäàє êîåô³ö³єíò ïîêðèòòя. 
Сêлàäíèй ñòàí з л³êв³äí³ñòю 
зàгîñòðює ïлàò³æíî-ðîзðàõóíêîвó 
ñèòóàö³ю

Пðè óäîñêîíàлåíí³ ñèñòåì óïðàвл³ííя íåîбõ³äíî ìàòè íà óвàз³ íå влàñíå 
ðåîðгàí³зàö³ю óïðàвл³ííя, àлå й òå, яêó êîðèñòь ïðèíåñå äля äîñягíåííя ñòðàòå-
г³÷íèõ ö³лåй êîìïàí³ї ñòвîðåííя àбî òðàíñôîðìàö³я òèõ ÷è ³íшèõ ôóíêö³й ñèñ-
òåìè óïðàвл³ííя.

Нåîбõ³äíî взяòè äî óвàгè òàêîæ, щî îð³єíòàö³я ô³íàíñîвèõ ñòðàòåг³й óêðà-
їíñьêèõ êîìïàí³й ïîвèííà вðàõîвóвàòè íàïðяìè зóñèль äåðæàвíîї ïîл³òèêè, щî 
ïîв’язàíà з äîвгîñòðîêîвèìè òåíäåíö³яìè ðîзвèòêó åêîíîì³êè êðàїíè òà îð³єí-
òóвàòèñя íà íèõ ïðè êîðèгóвàíí³ влàñíèõ ñòðàòåг³й.
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При разработке подходов к экономическому регулированию развития необходимо 
изменить методологический подход, перейдя от формулировки и обоснования основных 
направлений будущих изменений к тщательному анализу дисбалансов, дезинтеграцион-
ных тенденций, препятствующих активизации экономического развития.

Кëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðàòåãия, ôиíàíñîâый, пëàíиðîâàíиå, óпðàâëåíиå, êîðпîðàòиâ-
íый, áþäæåòиðîâàíиå.

When elaborating the approaches to the economic regulation of development, the 
methodological approach is to be changed by moving from the formulation and justification of 
future changes’ main directions to careful analysis of imbalances, disintegrative tendencies that 
prevent economic development activation.

Key words: strategy, finance, planning, management, corporate, budgeting.
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