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Сергій Зінченко  
начальник Департаменту по роботі з персоналом 
державної пенітенціарної служби України, 
генерал-майор внутрішньої служби

Д ержавна пенітенціарна служ-
ба України як  правонаступ-
ник Державного департамен-
ту України з питань виконання 

покарань нині перебуває на  новому ета-
пі свого становлення. У її підпорядкуван-
ні  – 141 кримінально-виконавча устано-
ва, 33 слідчих ізолятори, 8 виховних коло-
ній, 703 підрозділи кримінально-виконав-
чої інспекції та 5 навчальних закладів, де 
здійснюється професійна підготовка пер-
соналу. Загальна чисельність засуджених 
та  ув’язнених складає близько 300 тис. 
осіб, з яких: 153,8 тис. тримається в слід-
чих ізоляторах та  установах виконання 
покарань, 145,2 тис. перебуває на  обліку 
кримінально-виконавчої інспекції.

Пенітенціарна служба як  самостійна 
і відокремлена від Міністерства внутріш-
ніх справ структура функціонує лише 14 
років. Це незначний час для становлення 
і формування відповідно до сучасних ви-
мог такої складної і багатопрофільної со-
ціальної системи.

Стратегічно значимим для становлен-
ня вітчизняної пенітенціарної служби 
було прийняття Верховною Радою Укра-
їни 11 липня 2003  р. Кримінально-ви-
конавчого кодексу України та  23 черв-
ня 2005 р. Закону України «Про Держав-
ну кримінально-виконавчу службу Укра-
їни». У  цих законодавчих актах вперше 
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в історії незалежної української держави 
на основі вивчення міжнародного досві-
ду було виписано законодавчо-норматив-
ні основи виконання кримінальних пока-
рань, утримання під вартою та функціо-
нування всієї вітчизняної пенітенціарної 
системи. Міжнародні експерти та науко-
ві кола відзначають, що  в  ці документи 
вмістили низку передових ідей та право-
вих норм, які є більш прогресивними, ніж 
їх аналоги в країнах СНД.

На нинішньому етапі розвитку перед 
пенітенціарною службою постали важ-
ливі проблеми, які залишились у спадок 
і потребують негайного вирішення. Най-
більш резонансними у ЗМІ і потребуючи-
ми значних фінансових затрат є пробле-
ми забезпечення належних умов утри-
мання осіб, узятих під варту.

Невирішених питань накопичилось 
багато, тому новою командою Президен-
та та  Урядом України прийнято рішен-
ня щодо проведення практичних і дієвих 
реформ.

Принципові зміни в  пенітенціарній 
службі закладено у  реорганізацію Дер-
жавного департаменту України з  питань 
виконання покарань в  Державну пені-
тенціарну службу України згідно з Указом 
Президента України «Про оптимізацію 
системи центральних органів виконавчої 
влади» від 9 грудня 2010 р. № 1085.

Фундаментальна концепція, яка покла-
дена в основу нового етапу розвитку сис-
теми органів виконання покарань в  пе-
нітенціарну службу, не  просто зміна на-
зви, а переорієнтація всієї суті діяльності 
кримінально-виконавчої служби з  пока-
рання злочинця на убезпечення суспіль-
ства шляхом створення умов для його ви-
правлення та ресоціалізації. Тобто рішен-
ня щодо оновлення назви та оптимізації 
діяльності пенітенціарної служби перед-
бачає відхід від  каральної суті в’язниці 
і переорієнтацію на європейські стандар-
ти організації соціальної роботи з  засу-

дженими на  основі безумовного дотри-
мання прав і  свобод особистості, орга-
нізацію корисності відбування покаран-
ня і ефективності підготовки засуджено-
го до життя в суспільстві. У першу чергу 
важливо домогтись чіткого усвідомлення 
персоналом органів і установ виконання 
покарань, слідчих ізоляторів нових ви-
значених державою завдань, що  в  свою 
чергу потребує змін у підходах організа-
ції роботи з персоналом, його професій-
ній підготовці.

Домогтися практичних результатів 
у  реорганізації можливо лише за  умови 
здійснення системних, виважених, по-
ступових і планових кроків.

З цією метою розпочато роботу 
із  оновлення всієї нормативно-правової 
бази, розробки нової Концепції держав-
ної політики у сфері реорганізації кримі-
нально-виконавчої системи, формування 
повноцінної системи безперервної про-
фесійної підготовки кадрів за всіма освіт-
ньо-кваліфікаційними рівнями.

Відбір і  якісна професійна підготовка 
персоналу пенітенціарної служби є  клю-
човою складовою проведення будь-яких 
реформ. Концептуальні засади форму-
вання кадрового потенціалу, як  для  пе-
нітенціарної служби, так і  для  всіх ін-
ших органів виконавчої влади, закладе-
но в Стратегії державної кадрової політи-
ки на 2012-2020 рр., затвердженої Указом 
Президента України від 1 лютого 2012 р. 
№ 45/2012. У розробці Стратегії активну 
участь взяли і працівники пенітенціарної 
служби, долучившись до  громадського 
обговорення та  подавши ряд своїх важ-
ливих пропозицій. Чіткість прописаних 
параметрів державної кадрової політи-
ки дозволяє здійснити конкретні заходи 
щодо більш якісного забезпечення пер-
соналом органів і установ виконання по-
карань, слідчих ізоляторів.

Особлива актуальність кадрового за-
безпечення пенітенціарної служби обу-
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мовлена специфікою роботи, принципо-
вою відмінністю від інших професій, зна-
чною кількістю автентичних особливос-
тей служби персоналу.

Загалом штатна чисельність персоналу 
пенітенціарної служби станом на 1 трав-
ня 2012 р. становить 52183 одиниць. Фак-
тична чисельність персоналу становить 
46848 осіб. Загальний некомплект ка-
дрів складає близько 5012 осіб, тобто від-
сутній кожен 10-й працівник. Наявна та-
кож плинність кадрів. Зокрема упродовж 
2011  р. звільнилось 6303 особи (16,3%), 
а  на  роботу прийнято 6587 осіб (17,1%), 
що не дозволяє в повній мірі укомплекту-
вати персоналом органи і установи вико-
нання покарань, слідчі ізолятори.

Разом з тим, сьогодні, як ніколи, пені-
тенціарна служба потребує високопрофе-
сійного, високоморального, духовно і фі-
зично підготовленого працівника, здат-
ного виконувати покладені на  нього не-
прості функції виховання і ресоціалізації 
злочинця на основі найсучасніших підхо-
дів та методів роботи.

Дане завдання неможливо виріши-
ти без належної професійної підготовки 
персоналу служби, якість якої можна за-
безпечити лише шляхом організації адек-
ватного сучасним вимогам безперервно-
го навчання у  спеціалізованих навчаль-
них закладах за  відповідними освітньо-
професійними програмами.

Проте в українському суспільстві існує 
не досить виважена думка, що пенітенці-
арним працівником може бути будь-хто, 
достатньо лише пройти спеціальне на-
вчання впродовж декількох місяців. Зви-
чайно, для підготовки рядового і молод-
шого начальницького складу пенітенці-
арної служби, які займаються переважно 
наглядом і  охороною засуджених, мож-
ливо, цього й  достатньо. А  втім, у  бага-
тьох європейських країнах навіть най-
нижчу ланку персоналу в’язниць вчать 
упродовж 2-х років.

Проблема України в цьому питанні по-
лягає в тому, що українська громадськість 
не в повній мірі розуміє і поважає профе-
сію пенітенціарного працівника, а також 
саму функцію держави щодо покарання 
у виді обмеження волі злочинців та їх ре-
абілітації. На противагу у більшості євро-
пейських країн ця професія є досить ша-
нованою і  престижною. Злочинець, пе-
ребуваючи за ґратами, не втрачає стату-
су члена суспільства, держави, тому пені-
тенціарна служба несе повну відповідаль-
ність за нього. Сучасну ідею в’язниці вда-
ло сформулював відомий реформатор, 
член англійської Комісії із  справ тюрем 
Олександр Патерсон, який стверджував: 
«Тюремне ув’язнення  – це покарання, 
а не засіб для покарання».

Перш за все, українській громадськос-
ті слід зрозуміти і переконатись у важли-
вості та значимості роботи пенітенціар-
ного персоналу. Це робота, яка поклика-
на убезпечити суспільство від злочинців, 
захистити громадян від проявів їх агре-
сії, насилля, пограбувань, убивств. Вона 
щоденно пов’язана з ризиком для життя 
і здоров’я, необхідністю постійного спіл-
кування з  людьми, які  мають проблеми 
із  вихованістю і  мораллю, вона вима-
гає постійного психологічного концен-
трування уваги і  пильності. Це призво-
дить до  емоційного виснаження персо-
налу, порушень його здоров’я, як фізич-
ного, так і психічного. Крім ризику про-
явів насильства з боку засуджених, їх ро-
дичів та  близьких, для  персоналу існує 
підвищена загроза інфікування такими 
захворюваннями як ВІЛ/СНІД, туберку-
льоз тощо.

Тільки за  останні 3 роки інваліда-
ми від  захворювання, пов’язаного з  ви-
конанням службових обов’язків, стало 
60 осіб. Особливо турбують факти са-
могубств, скоєних офіцерами і  рядови-
ми. У  2010 році таких випадків було 5, 
у 2011 – 2, у 2012 – 4.
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На жаль, є  приклади загибелі співро-
бітників від  рук злочинців, засуджених. 
Під час безпосереднього виконання своїх 
службових обов’язків за післявоєнні часи 
загинув 21 співробітник. Наприклад, 
у 2011 р. 7 працівників отримали серйозні 
поранення від рук злочинців, у тому чис-
лі засуджених або колишніх засуджених.

По-друге, до  пенітенціарного персо-
налу ставляться досить високі вимоги 
у  професійній підготовленості, що  обу-
мовлено вищеназваними особливостя-
ми та  необхідністю оволодіння певним 
набором професійних компетентностей 
для реалізації основної мети покарання – 
реабілітації засуджених.

Зокрема, концептуальною вимогою 
оновлених у  2006  р. Європейських пені-
тенціарних правил є  визначення висо-
ких професійних і особистих стандартів 
для персоналу, етичних норм, гуманнос-
ті і  поваги до  гідності людини, відходу 
від  обов’язків простих охоронців до  не-
обхідності надання допомоги і сприяння 
поверненню ув’язнених до суспільства.

Разом з тим, в європейських і вітчизня-
них науковців та  пенітенціаріїв існує су-
перечлива думка щодо реабілітаційних 
можливостей в’язниці. Ця думка викли-
кає певну критику щодо визначення мети 
кримінально-виконавчого законодавства 
України, а саме: виправлення і ресоціалі-
зації засуджених. Так, Вів’єн Стерн у книзі 
«Гріх проти майбутнього. В’язничне утри-
мання у світі» говорить: «…віра в реабілі-
таційні можливості в’язниці була значно 
підірвана результатами досліджень. Ви-
явилось, що  більшість програм, які, зда-
валось би, повинні були сприяти реабі-
літації засуджених, насправді дуже мало 
впливали на поведінку засуджених після 
виходу з в’язниці. ...насильно людину ре-
абілітувати неможливо. …В’язниці пови-
нні допомагати людям самим реабіліту-
вати себе.» Надання соціальної допомо-
ги, що визначено нинішньою державною 

політикою пенітенціарної служби, значно 
складніше завдання, ніж використання 
прописаних у  Кримінально-виконавчому 
кодексі України основних засобів виправ-
лення і  ресоціалізації засуджених: вста-
новленого порядку виконання та  відбу-
вання покарання (режиму), суспільно ко-
рисної праці, соціально-виховної роботи, 
загальноосвітнього і  професійно-техніч-
ного навчання, громадського впливу. Ка-
надські колеги, з  якими співпрацює пе-
нітенціарна служба в  проекті «Підтрим-
ка в’язничної реформи в  Україні» у  рам-
ках реалізації Плану дій Рада Європи  – 
Україна на 2011-2014 роки, стверджують, 
що  ефективність реабілітаційних про-
грам напряму залежить від якості направ-
леності наданих послуг у формі реабіліта-
ційних програм, акцентують увагу на не-
обхідності високої якості врахування ін-
дивідуальних особливостей засуджених 
(оцінки ризиків, криміногенних потребах 
злочинця) і використання методик пізна-
вальної (когнітивної) поведінки.

По-третє, не до кінця залишається ви-
рішеним питання впровадження, при-
таманного лише пенітенціарній служ-
бі та  визнаного у  світі підходу в  управ-
лінні в’язницею, заснованого на  дотри-
манні прав людини, який має назву «ди-
намічна безпека». Суть даного поняття, 
як  стверджує Ендрю Койл в  книзі «Під-
хід до  управління в’язницею з  позицій 
прав людини. Посібник для  в’язничного 
персоналу», полягає в  тому, що  режим-
на безпека, заснована на  замках і  клю-
чах, повинна бути доповнена безпекою, 
заснованою на  всеохоплюючому знанні 
персоналом своїх засуджених і їх можли-
вої поведінки. Персонал, навчання яко-
го засноване на  понятті динамічної без-
пеки, повинен чітко усвідомити, що  за-
побігання безладдям, у т. ч. масовим без-
чинствам і  бунтам,  – це завжди краще, 
ніж боротьба з уже виниклими безпоряд-
ками. Належним чином підготовлений 
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співробітник помітить ознаки назріваю-
чого конфлікту і прийме компетентні за-
ходи щодо запобігання загострення кон-
фліктних ситуацій, порушень безпеки, 
режиму та порядку. Крім того, провідним 
лозунгом узагальненого Ендрю Койлом 
у  2002  р. досвіду 5 різних європейських 
країн є  зміна у  ході в’язничної реформи 
моделі ставлення керівництва і персона-
лу тюрем до  своїх обов’язків. Суть цієї 
моделі полягає в таких ключових позиці-
ях: 1) пенітенціарні системи перестають 
бути статистичними ієрархічними орга-
нізаціями, а є динамічними інститутами, 
які постійно змінюються і розвиваються; 
2) до співробітників всіх рівнів ставить-
ся вимога бути направляючою і  рушій-
ною силою таких змін, що  повинні охо-
пити всю організаційну структуру тюрми 
і пенітенціарної системи; 3) старша лан-
ка керівництва має навчитись довіряти 
молодшому персоналу, який повинен хо-
тіти прийняти на  себе відповідальність 
за власні дії і  там, де це доцільно, вико-
ристовувати ініціативу.

Усе перелічене вище та  інші фактори 
свідчать про необхідність організації сис-
теми спеціальної професійної підготовки 
пенітенціарного персоналу, яка на сучас-
ному рівні розвитку пенітенціарної науки 
може здійснюватись лише в відомчих на-
вчальних закладах. Підтвердженням цьо-
му є результати вивченого досвіду колег 
із Норвегії у ході здійсненого 25-27 квіт-
ня 2012 р. візиту. Зокрема, у другому пів-
річчі 2012  р. Норвегія переходить на  ві-
домчу підготовку не лише молодших спе-
ціалістів, а  й бакалаврів пенітенціаріїв. 
Підготовка персоналу проводиться у  ві-
домчому навчальному закладі Академії 
виправної служби Норвегії (КRUS).

Свідченням цьому є  також і  багато-
річна діяльність провідного вітчизня-
ного науковця Г.  О.  Радова, який з  1994 
до  1996  рр. очолював Київський інсти-
тут внутрішніх справ. Він спільно з  од-

нодумцями: В. А. Льовочкіним, В. М. Си-
ньовим, О.  В.  Бецою, В.  І.  Кривушою, 
О.  П.  Сєвєровим, С.  Я.  Фаренюком, 
В. А. Глушковим, О. М. Джужою, А. П. Ді-
денком, Р.  А.  Калюжним, М.  В.  Клімо-
вим, В. О. Корчинським, А. С. Котенком, 
І.  П.  Лановенком, М.  П.  Мелентьєвим, 
І. С. Сєргєєвим, Г. Є. Скиртачом та інши-
ми вченими і практиками закладав осно-
ви пенітенціарної системи сучасного Єв-
ропейського рівня, структуру і стандарти 
навчання фахівців-пенітенціаріїв, форму-
ючи зміст і технологію навчання пенітен-
ціарної історії, філософії, політики, пра-
ва, психології, педагогіки, медицини, со-
ціології, управління та інших сфер, що за-
безпечують ефективне виконання кримі-
нальних покарань.

Глибоко розуміючи назрілі проблеми 
в  пенітенціарній службі, аналізуючи до-
свід вітчизняних і  зарубіжних науковців 
та практиків, керівництво пенітенціарної 
служби формує стратегію розвитку дер-
жавної політики кримінально-виконав-
чої системи відповідно до  визначених 
Президентом і  Урядом України завдань, 
реалізує практичні заходи із формування 
якісно нової системи професійної підго-
товки пенітенціарного персоналу.

При відокремленні пенітенціарної 
служби від МВС для навчання персоналу 
було залишено лише 2 навчальні заклади: 
Чернігівське юридичне училище І  рівня 
акредитації та  Дніпродзержинська шко-
ла підготовки молодшого та  середнього 
начальницького складу. Пізніше у  2001 
році було відкрито Білоцерківське учи-
лище професійної підготовки персоналу 
як  один із  навчальних підрозділів служ-
би без отримання ліцензії на  здійснен-
ня освітньої діяльності, як і Дніпродзер-
жинське училище. В  цілому при прохо-
дженні ліцензування діяльності училищ 
пенітенціарної служби виникала одна 
із  головних проблем  – відсутність про-
фесій в Класифікаторі професій України.
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Тому в  листопаді 2010  р. вперше сис-
тематизовано внесено перелік профе-
сій Державної кримінально-виконавчої 
служби України в  Класифікатор профе-
сій ДК 003:2010. Це дозволить пройти лі-
цензування відомчим училищам профе-
сійної підготовки персоналу, розробити 
профілі професійних компетентностей 
посад пенітенціарної служби згідно з ви-
могами Стратегії державної кадрової по-
літики на  2012-2020  рр. На основі про-
філів компетентностей можливо більш 
ґрунтовно вибудувати зміст професійної 
фахової освіти персоналу кримінально-
виконавчої служби, розширити спеціаль-
ності, за якими будуть навчати персонал. 
У першу чергу здійснюватиметься підго-
товка до  ліцензування нового напрямку 
підготовки «Соціальна допомога».

Крім цього, упродовж 2-х років діяль-
ності керівництву пенітенціарної служби 
вдалося здійснити ряд конкретних кро-
ків щодо формування повноцінної систе-
ми підготовки кваліфікованих спеціаліс-
тів для потреб Державної пенітенціарної 
служби України.

До 2011 року пенітенціарна служба 
була єдина серед інших міністерств і  ві-
домств, яка не мала власного вищого на-
вчального закладу ІІІ-ІV рівня акредита-
ції, тобто не  було сформовано повного 
циклу ступеневої освіти за  всіма освіт-
ньо-професійними рівнями від  кваліфі-
кованого робітника до спеціаліста, магі-
стра. На роботу в  пенітенціарній служ-
бі залучались спеціалісти, які  не  про-
йшли спеціальної підготовки щодо осо-
бливостей роботи в  органах і  установах 
виконання покарань, слідчих ізоляторах, 
що  знаходяться під пильною охороною; 
а  головне не  підготовлені до  постійного 
спілкуванням з людьми, які перебувають 
в  конфлікті з  законом. Така професійна 
непідготовленість призводить до виник-
нення негативних явищ в  роботі персо-
налу, професійної деформації і  вигоран-

ня, аморальних вчинків та  правопору-
шень, а  головне значного відтоку фахів-
ців зі служби, некомплект посад якими 
відмічено вище.

Рік назад керівництву пенітенціарної 
служби, за підтримки Президента та Уря-
ду України, при сприянні Міністерства 
юстиції та завдяки співпраці з Національ-
ною академією внутрішніх справ, вдалося 
успішно розв’язати цю проблему. Розпо-
рядженням Кабінету Міністрів України 
від  17 березня 2011р. №  201-р утворено 
Інститут кримінально-виконавчої служ-
би. На сьогоднішній день в Інституті на-
вчається на  денній формі  – 161 курсант 
та на заочній формі – 197 слухачів. Зна-
чимим є  відкриття спеціальності «Пси-
хологія» та розробка принципово нового 
змісту підготовки спеціалістів за напрям-
ками підготовки «Психологія» та  «Пра-
во». Навчально-професійні програми 
і  плани Інституту розроблені на  основі 
врахування сучасних вимог пенітенціар-
ної науки і практики, кращого вітчизня-
ного та міжнародного в’язничного досві-
ду. Наприклад, включено такі спеціалізо-
вані дисципліни та курси: «Пенітенціар-
на педагогіка», «Пенітенціарна психоло-
гія», «Пенітенціарна психіатрія», «Управ-
ління в кримінально-виконавчій службі», 
«Соціально-виховна робота із  засудже-
ними», «Пенітенціарна система та  пені-
тенціарна політика України», «Забезпе-
чення прав людини в органах та устано-
вах виконання покарань», «Профілакти-
ка злочинів в  місцях позбавлення волі», 
«Пробація», «Міжнародні норми пово-
дження із  засудженими», «Порівняльне 
кримінально-виконавче право» та ін.

Практичні зміни та розвиток системи 
професійної підготовки закладено в роз-
роблений «Перспективний план роз-
витку навчально-матеріальної бази на-
вчальних закладів Державної пенітенці-
арної служби України та  удосконалення 
підготовки персоналу на  період до  2015 
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року». Згідно з  ним, планується Черні-
гівський юридичний коледж ДПтС Укра-
їни у 2013 р. реорганізувати у вищий на-
вчальний заклад III рівня акредитації, Бі-
лоцерківське училище професійної під-
готовки персоналу Державної криміналь-
но-виконавчої служби України з  часом 
реорганізувати у коледж.

4 травня 2012 року Чернігівським юри-
дичним коледжем Державної пенітенці-
арної служби України отримано ліцен-
зії та сертифікати про акредитацію з на-
пряму підготовки та  галузі знань «Пра-
во» за  спеціальностями «Правоохорон-
на діяльність» та  новою для  коледжу 
спеціальністю «Правознавство» у  кіль-
кості 120 осіб денної форми навчан-
ня і 30 осіб заочної форми навчання. Це 
дає змогу збільшити у 2012 р. набір бака-
лаврів на  денну форму навчання до  170 
осіб, запровадити навчання бакалаврів 
на  контрактній основі за  напрямом під-
готовки «Правознавство».

Безперервність навчання пенітенціар-
ного персоналу забезпечується шляхом 
проходження курсового навчання з пер-
винної професійної підготовки та  під-
вищення кваліфікації в  Білоцерківсько-
му та  Дніпродзержинському училищах 
професійної підготовки персоналу Дер-
жавної кримінально-виконавчої служби 
України. Щорічно в училищах проходить 
первинну професійну підготовку та  під-
вищення кваліфікації близько 4 тис. осіб 
за 32 категоріями посад.

Важливо, що з 10 січня 2012 року роз-
почато навчальний процес в Хмельниць-
кому училищі підвищення кваліфікації 
та  перепідготовки персоналу, яке упро-
довж попередніх 10 років не змогли ввес-
ти в дію.

Підписано договір з керівництвом До-
нецької обласної адміністрації та  До-
нецького ліцею з  посиленою військо-
во-фізичною підготовкою щодо прове-
дення з ліцеїстами професійної орієнта-

ції та підготовки їх до вступу у вищі на-
вчальні заклади Державної пенітенці-
арної служби України. Така робота дає 
й певні позитивні результати. Вже у 2011 
році до Інституту кримінально-виконав-
чої служби вступило 3 випускники цьо-
го ліцею, у цьому році виявили бажання 
поступити до  Інституту більше 10 ліце-
їстів. Аналогічна підготовча робота про-
водиться з керівництвом Львівського лі-
цею з  посиленою військово-фізичною 
підготовкою.

Службою активно проводиться фор-
мування наукового супроводу діяль-
ності органів і  установ виконання пока-
рань, навчальних закладів пенітенціар-
ної служби. Після дворічної перерви від-
новлена діяльність Наукової ради. Діяль-
ність Наукової ради першочергово на-
правлена на  проведення наукової екс-
пертизи законодавчих ініціатив пенітен-
ціарної служби, нормотворчої діяльнос-
ті та  удосконалення навчання персона-
лу, у т. ч. правову експертизу у частині до-
тримання прав і свобод особистості. Зо-
крема, у 2011 році на засіданнях Наукової 
ради Служби було узгоджено:

22 навчально-методичні посібники,
результати 7 дисертаційних і  моніто-

рингових досліджень,
6 нових навчально-професійних пла-

нів і тренінгових програм,
а також навчальний відеофільм «Вза-

ємовідносини пенітенціарного персона-
лу і засуджених. Вимоги, стандарти і пер-
спективи…», завдання якого формува-
ти у  персоналу правову, етичну, основа-
ну на дотриманні принципів законності, 
справедливості і гуманності поведінку.

Важливу роль у становленні вітчизня-
ної системи професійної підготовки пер-
соналу пенітенціарної служби відіграє ре-
алізація ряду міжнародних проектів, та-
ких як  українсько-швейцарський про-
ект «Підтримка пенітенціарної рефор-
ми в  Україні» та  спільний з  Радою Єв-
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ропи проект «Підтримка в’язничної ре-
форми в Україні», що реалізовуватиметь-
ся упродовж 2012-2013 рр. Усі напрацю-
вання у рамках цих проектів закладають-
ся в зміст навчальних програм відомчих 
навчальних закладів, програм щорічної 
службової підготовки персоналу безпо-
середньо на  робочих місцях. Упродовж 
І півріччя цього року спільно з експерта-
ми Ради Європи Джон Тіздейл і  Джеф-
рі Х’юз (Велика Британія) підготовлено 
проект підручника з  менеджменту пені-
тенціарних установ та навчального посіб-
ника з підготовки фахівців з в’язничного 
менеджменту. Упродовж червня вони бу-
дуть апробовані в  одному із  навчальних 
закладів пенітенціарної служби, після 
практичної апробації будуть доопрацьо-
вані та надруковані в достатній кількості 
для використання.

Упродовж двох років здійснювалась 
активна співпраця з  рядом громадських 
правозахисних організацій щодо питань 
удосконалення системи підготовки ка-
дрів у  частині підвищення компетент-
ності персоналу з  питань дотримання 
прав людини в місцях позбавлення волі. 
У 2012 році успішно завершена реалізація 
проекту «Навчальний курс з прав люди-
ни для працівників пенітенціарної систе-
ми» у рамках підписаного керівництвом 
пенітенціарної служби у  серпні 2010  р. 
Меморандуму про  взаєморозуміння 
з міською молодіжною громадською ор-
ганізацією «Молодіжна АльтеРнаТива» 
(керівник С.  Ю.  Буров). Крім того, учас-
никами цього проекту були: Українська 
Гельсінська спілка з прав людини, Право-
захисна організація «Донецький Меморі-
ал», Вінницька правозахисна група, Кіро-
воградське обласне відділення ВБО «Все-
українська мережа ЛЖВ» та  ін. Коорди-
націю роботи та фінансову підтримку на-
дав Міжнародний Фонд «Відродження», 
зокрема директор програми «Верховен-
ство права» Роман Романов.

Значимим результатом є  той факт, 
що результатом такої співпраці став ціліс-
ний комплекс навчально-методичних за-
собів для  навчання пенітенціарного пер-
соналу: науково-методичний посібник 
з навчальною програмою і курсом лекцій 
для проведення занять в системі службо-
вої підготовки персоналу пенітенціарної 
служби «Права людини в  діяльності ор-
ганів і  установ виконання покарань», на-
вчальний відеофільм «Взаємовідносини 
пенітенціарного персоналу і  засуджених. 
Вимоги, стандарти і перспективи…» та на-
вчально-методичний посібник для  про-
ведення занять з  використанням цьо-
го відеофільму. На сьогодні цей комплекс 
виготовлено у  кількості 300 екземплярів 
і найближчим часом буде передано для ви-
користання в  навчальних закладах пені-
тенціарної служби та  органах і  установах 
виконання покарань, слідчих ізоляторах.

І це далеко не всі здобутки пенітенці-
арної служби в напрямку формування по-
вноцінної системи професійної підготов-
ки персоналу. Попереду нові перспективи 
і  завдання. Це і  формування дієвого на-
укового центру на базі Інституту кримі-
нально-виконавчої служби, який би ко-
ординував та  інтегрував наукові дослі-
дження пенітенціарної сфери; створен-
ня мережі відомчих навчальних закладів: 
Академії, Інституту, коледжу та  профе-
сійно-технічних училищ на  основі отри-
мання відповідних ліцензій та сертифіка-
тів про  акредитацію; розробка профілів 
компетентностей пенітенціарного персо-
налу, розширення спеціальностей і спеці-
алізацій підготовки фахівців, удоскона-
лення освітньо-кваліфікаційних харак-
теристик та навчально-професійних про-
грам; належна інформатизація навчаль-
ного процесу; модернізація професійної 
підготовки персоналу на  основі впрова-
дження найсучасніших підходів, техно-
логій та  методів навчання і професійної 
діяльності.




