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В­ста­тье­на­основе­прак­ти­чес­кой­дея­тель­ности­ЦНБ­НАНА­расс­мат­ри­ва-
ются­инфор­ма­ци­он­ные­ресу­рсы,­струк­тура,­кон­цеп­ция­раз­ви­тия­инфор­ма­ци­он-
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Ака­де­ми­че­с­кая­де­я­те­ль­ность­в­ре­с­пу­б­ли­ках­бы­в­ше­го­СССР­на­ча­ла­
ра­з­ви­вать­ся­ с­ се­ре­ди­ны­ 20-х­ го­дов­ ХХ­ в.­ В­ по­с­ле­ду­ю­щие­ де­ся­ти­ле-
тия­ бы­ли­ со­з­да­ны­ фи­ли­а­лы­ Ака­де­мии­ на­ук­ (АН)­ СССР,­ а­ на­чи­ная­ с­
40–50-х­ го­дов­ –­ ре­с­пу­б­ли­ка­н­с­кие­ ­ ака­де­мии­ на­ук.­ На­ча­в­ший­ся­ в­ 60-х­
го­дах­­про­ш­ло­го­ве­ка­и­взя­в­ший­курс­на­уско­ре­ние­на­у­ч­но-­те­х­ни­че­с­кий­
про­гре­сс­вклю­чил­в­обо­рот­кни­ж­ную­про­ду­к­цию,­а­вме­с­те­с­нею­и­­бо­ль-
шой­об­ъ­ем­ин­фо­р­ма­ции.­Ре­ги­о­на­ль­ные­ака­де­ми­че­с­кие­от­де­ле­ния­бы­ли­
вы­ну­ж­де­ны­фо­р­ми­ро­вать­свои­фо­н­ды­­на­трех­уро­в­нях:­

–­на­у­ч­но-­те­х­ни­че­с­кие­­ин­фо­р­ма­ци­он­ные­ба­зы­ре­ги­о­нов;
–­на­у­ч­но-­те­х­ни­че­с­кие­­­ин­фо­р­ма­ци­он­ные­ба­зы­на­со­ю­з­ном­уро­в­не;
–­за­ру­бе­ж­ные­на­у­ч­но-­те­х­ни­че­с­кие­­­ин­фо­р­ма­ци­он­ные­ба­зы.­­­
Про­бе­лы­в­фо­р­ми­ро­ва­нии­ака­де­ми­че­с­ких­фо­н­дов­с­го­да­ми­­уве­ли-

чи­ва­лись,­ ­во­з­ни­к­ла­не­о­б­хо­ди­мость­в­боль­ших­ма­те­ри­а­ль­ных­за­тра­тах.­
Это­со­з­да­ва­ло­про­бле­мы­в­ин­фо­р­ма­ци­он­ном­обе­с­пе­че­нии.­В­70-х­го­дах­
ХХ­в.­би­б­ли­о­те­ч­но-­ин­фо­р­ма­ци­он­ные­фо­н­ды­­со­ю­з­ных­ре­с­пу­б­лик­на­ча­ли­
от­с­та­вать­от­все­со­ю­з­ных­центров.­В­Азер­бай­джа­не,­как­и­в­дру­гих­ре­с­пу-
б­ли­ках,­про­во­ди­ли­на­у­ч­но-­ис­с­ле­до­ва­те­ль­с­кую­ра­бо­ту.­Уче­ным­при­хо­ди-
лось­ез­дить­в­ко­ман­ди­ро­в­ки­для­ра­бо­ты­в­об­ще­со­ю­з­ных­би­б­ли­о­те­ках.­­

Кон­це­п­ция­би­б­ли­о­те­ч­но-­ин­фо­р­ма­ци­он­но­го­обе­с­пе­че­ния­в­си­с­те­ме­
Ака­де­мии­ на­ук­ ре­а­ли­зо­вы­ва­лась­ в­СССР­ в­ усло­ви­ях­ центра­ли­за­ции­ и­
еди­ной­ мо­де­ли­ со­ю­з­ных­ стру­к­тур.­ Во­п­ро­сы­ ком­пле­к­то­ва­ния­ за­ру­бе­ж-
ной­ ли­те­ра­ту­рой,­ в­ осо­бен­но­с­ти­ пе­ри­о­ди­че­с­ки­ми­ из­да­ни­я­ми,­ ре­ша­ли­
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под­ тща­те­ль­ным­ ко­н­т­ро­лем­ центра.­ По­э­то­му­ в­ 80-х­ го­дах­ ми­ну­в­ше­го­
сто­ле­тия­ре­з­ко­обо­з­на­чи­лись­про­бле­мы­би­б­ли­о­те­ч­но-­ин­фо­р­ма­ци­он­но­го­
обе­с­пе­че­ния­ака­де­ми­че­с­кой­де­я­те­ль­но­с­ти.

В­Азер­бай­джа­не­эти­про­бле­мы­бы­ли­де­та­ль­но­изу­че­ны­и­про­ана­ли-
зи­ро­ва­ны­в­ра­бо­тах­А.­Ха­ла­фо­ва­[1–5],­А.­Гу­р­ба­но­ва­[6],­­Н.­Ис­ма­и­ло­ва­
[8],­П.­Ка­зи­ми­[6,­7]­и­М.­Ма­ме­до­ва­[6].­Ис­с­ле­до­ва­те­ли­ра­с­с­ма­т­ри­ва­ют­
тре­бо­ва­ния­гло­ба­ль­ной­ин­фо­р­ма­ти­за­ции­на­ос­но­ве­ис­то­ри­че­с­ко­го,­на­у­ч-
но-­те­о­ре­ти­че­с­ко­го­и­прак­ти­че­с­ко­го­­ана­ли­за.

Си­ту­а­ция,­при­ко­то­рой­ос­но­в­ные­на­пра­в­ле­ния,­­ва­ж­ные­для­би­б­ли-
о­те­ч­но-­ин­фо­р­ма­ци­он­но­го­ обе­с­пе­че­ния­ ака­де­ми­че­с­кой­ ­ де­я­те­ль­но­с­ти,­
ре­гу­ли­ро­ва­лись­ центром,­ а­ во­ мно­гих­ слу­ча­ях­ и­ во­в­се­ не­ ре­гу­ли­ро­ва-
лись,­ при­ве­ла­ к­ ­ то­му,­ что­ в­ со­ю­з­ных­ ре­с­пу­б­ли­ках­ не­ бы­ли­ со­з­да­ны­
са­мо­до­ста­то­ч­ные­ин­фо­р­ма­ци­он­но-­ре­су­р­с­ные­ба­зы,­или­же­про­цесс­шел­
зна­чи­те­ль­но­сла­бее,­чем­в­центре.­Ре­ше­ния­тре­бо­ва­ли­та­кие­ос­но­в­ные­
во­п­ро­сы,­как:­

–­фо­р­ми­ро­ва­ние­би­б­ли­о­те­ч­но-­ин­фо­р­ма­ци­он­ных­фо­н­дов;
–­фо­р­ми­ро­ва­ние­­стру­к­ту­ры­би­б­ли­о­те­ч­но-­ин­фо­р­ма­ци­он­ных­уч­ре­ж-

де­ний;
–­ори­е­н­ти­ро­ва­ние­на­спе­ци­фи­ку­ре­с­пу­б­ли­ки,­ре­ги­о­на;
–­ ор­га­ни­за­ция­ изу­че­ния­ ме­ж­ду­на­ро­д­ной­ прак­ти­ки­ би­б­ли­о­те­ч­но-­

­ин­фо­р­ма­ци­он­но­го­об­слу­жи­ва­ния.­
В­ ре­с­пу­б­ли­ках,­ ко­то­рые­ об­ре­ли­ не­за­ви­си­мость,­ ре­ше­ние­ про­блем­

на­хо­ди­лось­ на­ ра­з­ных­ ста­р­то­вых­ по­зи­ци­ях.­ Это­ ска­зы­ва­лось­ на­ ко­ли-
че­с­т­ве­и­ ка­че­с­т­ве­центра­ль­ных­и­ ре­ги­о­на­ль­ных­ре­су­р­сов.­Не­га­ти­в­ные­
по­с­лед­с­т­вия­центра­ли­зо­ван­но­го­управ­ле­ния­вы­д­ви­га­ли­но­вые­тре­бо­ва-
ния­для­­ре­ше­ния­этих­про­блем.­

Но­вая­ эра­ в­ об­ла­с­ти­ ин­фо­р­ма­ци­он­но­го­ обе­с­пе­че­ния­ на­чи­на­е­т­ся­
с­ по­я­в­ле­ни­ем­Ин­те­р­не­та.­ Сбор­ дан­ных­ че­рез­Ин­те­р­нет,­ их­ об­ра­бо­т­ка,­
хра­не­ние­и­пре­до­с­та­в­ле­ние­по­т­ре­би­те­лю­со­з­да­ли­но­вые­ во­з­мо­ж­но­с­ти.­
И­би­б­ли­о­те­ки,­уско­рен­но­их­ис­по­ль­зуя,­при­с­ту­пи­ли­к­вне­д­ре­нию­но­вых­
те­х­но­ло­гий.­­­

В­ Азер­бай­джа­не­ для­ ре­ше­ния­ про­бле­мы­ обе­с­пе­че­ния­ ин­фо­р­ма-
ци­ей­ ака­де­ми­че­с­кой­ де­я­те­ль­но­с­ти­ та­к­же­ ста­ли­ ис­кать­ но­вые­ пу­ти.­
Бы­ла­ра­з­ра­бо­та­на­но­вая­стру­к­ту­р­ная­мо­дель,­учи­ты­ва­ю­щая­спе­ци­фи­ку­
стра­ны,­ со­с­та­в­лен­ план­ ­ ре­а­ли­за­ции­ опе­ра­ти­в­но­го­ ин­фо­р­ма­ци­он­но­го­
обе­с­пе­че­ния.­ В­ пре­д­ло­жен­ной­ ­ стру­к­ту­ре­ ЦНБ­ НА­НА­ од­но­в­ре­мен­но­
три­от­де­ла­осу­ще­с­т­в­ля­ют­изу­че­ние­и­при­ме­не­ние­ин­но­ва­ций,­учи­ты­вая­
на­пра­в­ле­ния­де­я­те­ль­но­с­ти,­но­вые­те­х­но­ло­гии­и­спо­со­бы­би­б­ли­о­те­ч­но-­
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ин­фо­р­ма­ци­он­но­го­об­слу­жи­ва­ния.­­Но­вая­стру­к­ту­ра­пре­до­с­та­в­ля­ет­всем­
от­де­лам­би­б­ли­о­те­ки­во­з­мо­ж­ность­за­ни­мать­ся­ана­ли­ти­че­с­кой­де­я­те­ль­но-
с­тью,­что­по­мо­га­ет­про­гно­зи­ро­вать­свою­ра­бо­ту­на­бли­жай­ший­пе­ри­од,­
опре­де­лять­па­ра­ме­т­ры­ее­ка­че­с­т­ва.­­­­

На­ дан­ном­ эта­пе­ при­о­ри­те­т­ны­ми­ для­ би­б­ли­о­те­ч­но-­ин­фо­р­ма­ци­он-
но­го­обе­с­пе­че­ния­ака­де­ми­че­с­ко­го­со­с­та­ва­ста­ли:­

–­по­д­го­то­в­ка­но­вой­кон­це­п­ции­ком­пле­к­то­ва­ния­в­усло­ви­ях­со­з­да­ния­
со­ве­р­шен­ных­и­уни­ве­р­са­ль­ных­фо­н­дов;

–­­изу­че­ние­и­при­ме­не­ние­ме­ха­ни­з­мов­оце­н­ки­ка­че­с­т­ва;
–­­изу­че­ние­и­при­ме­не­ние­про­гно­з­но-­ана­ли­ти­че­с­кой­де­я­те­ль­но­с­ти.­
Сле­ду­ет­от­ме­тить,­что­ос­но­в­ная­за­да­ча­би­б­ли­о­тек­в­си­с­те­ме­Ака­де-

мии­на­ук­–­это­сбор,­об­ра­бо­т­ка,­хра­не­ние­и­про­па­га­н­да­на­ци­о­на­ль­но­го­
на­у­ч­но­го­ на­сле­дия.­ Би­б­ли­о­те­ки,­ вхо­дя­щие­ в­ со­с­тав­ ака­де­ми­че­с­кой­
би­б­ли­о­те­ч­ной­се­ти,­ор­га­ни­зо­вы­ва­ли­в­этом­на­пра­в­ле­нии­свою­де­я­те­ль-
ность,­на­чи­ная­с­1920­г.­На­дан­ный­мо­мент­это­на­пра­в­ле­ние­счи­та­е­т­ся­­
при­о­ри­те­т­ным­для­би­б­ли­о­те­ки.­­

Как­из­ве­с­т­но,­тра­ди­ци­он­но­би­б­ли­о­те­ч­но-­ин­фо­р­ма­ци­он­ная­де­я­те­ль-
ность­су­ще­с­т­вен­но­за­ви­сит­от­двух­фа­к­то­ров:­по­ли­ти­че­с­ко­го­и­эко­но­ми-
че­с­ко­го.

Се­го­д­ня­ в­Азер­бай­джа­не­ оба­ от­ме­чен­ных­фа­к­то­ра­ на­пра­в­ле­ны­на­
улу­ч­ше­ние­­би­б­ли­о­те­ч­но-­ин­фо­р­ма­ци­он­но­го­обе­с­пе­че­ния­ака­де­ми­че­с­кой­
де­я­те­ль­но­с­ти.­Та­ким­об­ра­зом,­од­на­из­ва­ж­ных­про­блем­–­это­по­д­го­то­в­ка­­
со­в­ре­мен­ных­ и­ об­ъ­е­к­ти­в­ных­ ме­ха­ни­з­мов­ оце­ни­ва­ния.­ В­ Центра­ль­ной­
на­у­ч­ной­би­б­ли­о­те­ке­На­ци­о­на­ль­ной­ака­де­мии­на­ук­Азер­бай­джа­на­ве­де-
т­ся­се­рь­е­з­ная­ра­бо­та­над­ее­ре­ше­ни­ем.­­

Би­б­ли­о­те­ч­но-­ин­фо­р­ма­ци­он­ная­ ака­де­ми­че­с­кая­ сеть­ –­ это­ на­ се­го-
д­ня­ш­ний­ день­ мно­го­фу­н­к­ци­о­на­ль­ный­ центр.­ ­ От­ ра­бо­та­ю­щих­ здесь­
спе­ци­а­ли­с­тов­ тре­бу­е­т­ся­ вы­со­кий­ уро­вень­ про­фес­си­о­на­ли­з­ма,­ ­ зна­ние­
не­ско­ль­ких­ язы­ков,­ вла­де­ние­ ком­пь­ю­те­ром­ и­ уме­ние­ поль­зо­вать­ся­
со­в­ре­мен­ны­ми­­сред­с­т­ва­ми­ко­м­му­ни­ка­ции,­а­та­к­же­на­вы­ки­ис­по­ль­зо­ва-
ния­ин­фо­р­ма­ци­он­ных­по­и­с­ко­вых­си­с­тем.­Это­опре­де­ля­ет­ос­но­ву­со­в­ре-
мен­ной­ка­д­ро­вой­по­ли­ти­ки.

В­ЦНБ­НА­НА­­при­вет­с­т­ву­е­т­ся­­пре­д­ло­же­ние­но­вых­ин­но­ва­ци­он­ных­
идей­и­ока­зы­ва­е­т­ся­со­дей­с­т­вие­в­их­при­ме­не­нии­в­би­б­ли­о­те­ч­но-­ин­фо­р­-­
ма­ци­он­ной­ де­я­те­ль­но­с­ти.­ При­о­ри­те­т­ны­ми­ на­пра­в­ле­ни­я­ми­ яв­ля­ю­т­ся­
изу­че­ние­ ин­фо­р­ма­ци­он­но­го­ по­т­ре­би­те­ль­с­ко­го­ ры­н­ка,­ ин­те­ре­сов­ чи­та-
те­лей,­ мо­де­ли­ро­ва­ние­ но­вых­ про­ду­к­тов­ ин­фо­р­ма­ции,­ на­ла­жи­ва­ние­
конс­тру­к­ти­в­но­го­уча­с­тия­в­гло­ба­ль­ном­ин­фо­р­ма­ци­он­ном­про­стран­с­т­ве,­
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обе­с­пе­че­ние­ до­с­ту­па­ к­ ин­фо­р­ма­ци­он­ным­ ре­су­р­сам,­ оце­н­ка­ про­ду­к­тов­
ин­фо­р­ма­ции,­обе­с­пе­че­ние­спро­са­на­про­дукт­ин­фо­р­ма­ции.­

В­ со­в­ре­мен­ный­ пе­ри­од­ на­у­ч­ные­ уч­ре­ж­де­ния,­ сре­ди­ ко­то­рых­ и­
Центра­ль­ная­ на­у­ч­ная­ би­б­ли­о­те­ка,­ уча­с­т­ву­ют­ в­ об­ра­бо­т­ке­ ин­фо­р­ма-
ции.­ Ав­то­ма­ти­за­ция­ ин­фо­р­ма­ци­он­ных­ про­цес­сов­ при­ня­ла­ ши­ро­кие­
ма­с­ш­та­бы,­ со­з­да­ны­ ин­фо­р­ма­ци­он­ные­ си­с­те­мы­ но­во­го­ ти­па,­ ко­то­рые­
вы­по­л­ня­ют­ра­з­ли­ч­ные­фу­н­к­ции:­по­иск­ин­фо­р­ма­ции,­управ­ле­ние­ин­фо-
р­ма­ци­ей,­ вы­чи­с­ле­ние,­ об­ра­бо­т­ку­ дан­ных.­Этот­про­цесс­про­до­л­жа­е­т­ся,­
тра­н­с­фо­р­ми­ру­е­т­ся,­при­ни­ма­ет­но­вые­фо­р­мы­и­со­з­да­ет­­но­вые­ги­б­ри­д­ные­
си­с­те­мы­[9].­На­се­го­д­ня­ш­ний­день­в­го­су­дар­с­т­вен­ных­стру­к­ту­рах,­кру­п-
ных­ ко­м­ме­р­че­с­ких­ ор­га­ни­за­ци­ях­ для­ ин­фо­р­ма­ци­он­но­го­ об­слу­жи­ва­ния­
при­в­ле­ка­ю­т­ся­мно­го­чи­с­лен­ные­гру­п­пы­спе­ци­а­ли­с­тов.­В­би­б­ли­о­те­ках­в­
ин­фо­р­ма­ци­он­ном­ об­слу­жи­ва­нии­ та­к­же­ про­и­с­хо­дят­ со­о­т­вет­с­т­ву­ю­щие­
из­ме­не­ния­ в­ ре­зуль­та­те­не­пре­ры­в­но­го­ уве­ли­че­ния­ма­с­сы­ин­фо­р­ма­ции.­
Со­з­да­ю­т­ся­но­вые­по­д­г­ру­п­пы:­сред­с­т­ва­ко­м­му­ни­ка­ции­ин­фо­р­ма­ци­он­ных­
ма­с­си­вов,­со­ци­а­ль­ные­ин­фо­р­ма­ци­он­ные­ба­зы,­те­х­ни­че­с­кое­и­про­гра­м­м-
ное­ обе­с­пе­че­ние­ ин­фо­р­ма­ци­он­но­го­ об­слу­жи­ва­ния,­ ис­то­ч­ни­ки­ на­у­ч­ной­
ин­фо­р­ма­ции,­ слу­ж­ба­ юри­ди­че­с­кой­ ин­фо­р­ма­ции­ и­ пр.­ Все­ про­цес­сы­
ос­но­вы­ва­ю­т­ся­на­по­с­то­ян­но­со­ве­р­шен­с­т­ву­ю­щи­х­ся­те­х­но­ло­ги­ях.­Од­ной­
из­ ос­но­в­ных­ за­дач,­ сто­я­щих­ пе­ред­ЦНБ­НА­НА,­ яв­ля­е­т­ся­ ­ по­с­то­ян­ное­
изу­че­ние­этих­про­цес­сов.­­­

Пе­ре­ход­ на­ но­вые­ ин­фо­р­ма­ци­он­ные­ те­х­но­ло­гии­ ста­вит­ пе­ред­
ко­л­ле­к­ти­вом­би­б­ли­о­те­ки­не­о­б­хо­ди­мость­ре­ше­ния­ря­да­ва­ж­ных­и­сло­ж-
ных­за­дач,­а­имен­но:­­фи­на­н­со­вые,­но­р­ма­ти­в­но-­пра­во­во­го­обе­с­пе­че­ния,­­­­­­
про­гра­м­м­но­го­ и­ те­х­ни­че­с­ко­го­ обе­с­пе­че­ния,­ язы­ко­во­го­ обе­с­пе­че­ния,­­
ква­ли­фи­ци­ро­ван­ных­ка­д­ров.

Центра­ль­ная­ на­у­ч­ная­ би­б­ли­о­те­ка­ НАН­ Азер­бай­джа­на­ при­ни­ма­ет­
уча­с­тие­ в­ фо­р­ми­ро­ва­нии­ на­ци­о­на­ль­но­го­ ин­фо­р­ма­ци­он­но­го­ про­стран-
с­т­ва.­ Би­б­ли­о­те­ка­ и­ ин­фо­р­ма­ци­он­ные­ центры­ яв­ля­ю­т­ся­ ин­фо­р­ма­ци­он-
ной­ ­ин­ф­раструк­ту­рой­стра­ны,­опре­де­ля­ю­щей­уро­вень­ра­з­ви­тия­об­ще­-­
с­т­ва.

Со­з­да­ние­ уч­ре­ж­де­ний­ для­ обе­с­пе­че­ния­ ин­фо­р­ма­ци­он­ных­ услуг,­
ко­то­рые­ смо­г­ли­ бы­ удо­в­ле­т­во­рить­ со­в­ре­мен­ные­ тре­бо­ва­ния,­ яв­ля­е­т­ся­
сло­ж­ным­ про­цес­сом.­ Ор­га­ни­за­ций,­ ока­зы­ва­ю­щих­ ши­ро­ко­п­ро­фи­ль­ное­
ин­фо­р­ма­ци­он­ное­ обе­с­пе­че­ние,­ к­ со­жа­ле­нию,­ ма­ло.­ Мы­ по­пы­та­лись­
пред­ста­вить­ и­ про­ана­ли­зи­ро­вать­ ­ стру­к­ту­ру­ усло­вий­ со­в­ре­мен­но­го­
ин­фо­р­ма­ци­он­но­го­ обе­с­пе­че­ния­ и­ ра­с­с­мо­т­реть­ ряд­ ва­ж­ных­ про­блем,­
сто­я­щих­пе­ред­Центра­ль­ной­на­у­ч­ной­би­б­ли­о­те­кой­НА­НА.­
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За­про­сы­ ин­фо­р­ма­ци­он­но­го­ по­т­ре­би­те­ля­ в­ со­в­ре­мен­ных­ усло­ви­ях­
бы­с­т­ро­ме­ня­ю­т­ся.­­Так­же­уско­рен­но­ме­ня­е­т­ся­и­стру­к­ту­ра­ин­фо­р­ма­ци-
он­но­го­обе­с­пе­че­ния.­Имен­но­по­э­то­му­мы­по­с­та­ви­ли­пе­ред­со­бой­цель­–­­
фо­р­ми­ро­ва­ние­ди­на­ми­ч­ной,­по­с­то­ян­но­об­но­в­ля­ю­щей­ся­стру­к­ту­ры,­ко­то-
рая­отве­ча­ла­бы­но­вым­тре­бо­ва­ни­ям.­­
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