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АТТЕСТАЦИ Я  ПЕРСОНАЛ А  –  СО СТАВЛЯЮЩА Я  ЧА СТЬ 
КА ДР О ВО Й ПОЛИ Т ИК И  Б И БЛ ИОТЕК И 

 В  статье осве ще н опыт   р аботы  п о  о рг анизации  и  пр оведению  ат т ес тации 
 би блиотечно г о  пе рс онала  в  Ц ентра ль но й  научно й  библиот е к е  Н АН   Бе ларус и . 
 Пр едста вл е ны крите ри и по фо рмиров а ни ю резе рв а  руково дя щ их  кадров  и 
перс пе кт ив ного к а дрового   р ез е рв а .

Клю ч ев ые сло ва: кадр ов ая  полити ка,  а т те ст ация, р ез ер в  руководящих 
 ка д ро в, пер с пе кт ивный к а дровый  резерв,  по в ыше ние п рофессион ал ьн ой  квали-
фи кации.  

 
Атте ст а ци я перс он ал а – важ ны й проце сс ,  являющ и йс я  о д ни м из п ок а-

за т елей раб оты  с кадр а м и.  Аттестаци я помо гае т  о предели ть  полож ение  
библ ио течного специалиста в   пр оф ессии,  подсказ ать, в  к ак ом   нап ра в лении  
с л ед ует дви га т ьс я даль ше [2, с.  54].  Она п о зв ол яе т  изучить   степе н ь подго-
т овленности  ра б от н ик а к вы п ол н ен и ю того и ли   ин ого ви д а  де ятельнос т и, 
а т ак же выяви т ь уро ве нь ег о  п о те нциальных  в о з можно с те й.  

 Аттестация  пе рсонал а  – важ н ое   со бытие в ж из ни  любог о  к оллект ив а.  
Не яв л яе тс я  исклю чением  и  Центра ль ная   н ау ч н ая би б ли о те ка НАН  Бе-
ларус и.  О сновным л ок а ль ным но рм ат ив ны м актом,  ко т ор ы м руко во д-
с тв уется  би б ли от ека, сл уж ит «По ложен ие  о б аттеста ц и и р уковод и те ле й  
и  с пециа листов  о рг а низаций Н ац ио нальной академии наук Бела ру с и» , 
утвер жд ен н ое постановлением Бю ро Президиума  НА Н  Бе ла ру си от 
 08 .09.2010 г.   №  40 6 . Аттес та ц ия  проводи тс я один раз   в  тр и  года. 

 Ор г ан из ац ионная  р а бота по подг о то вк е  к аттес т ации  в кл юч ает:
 –   фо рм ирова ни е  с остава атт е ст а ци онной к оми сси и;  
–  фо рм ирован ие   сп иска пер с он ал а , подл еж ащего ат те с та ции;
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– сост ав л ен ие пла на - гр афика про ве де ния ат те стации  и  по д готов ку  
 пр иказа об а тт естации;

 –   озн акомлен ие  работ ни к ов , в отношен ии  к оторых   п р о во ди тс я 
атте ст ация,  с  п ри ка зом и  утвержд енн ым гра фи ко м атте ст а ци и;

– пров е де ни е  разъ яс нител ь н ой  р аботы  от но с ительно  ц е ле й  и  
порядк а  п ро ве де ния ат т естации ; 

 –  подготовка  п ак ет а необходимых  д о ку ме нт ов: ха ра к терист и к,  а т-
 т естацион н ых ли ст ов ,  бюллет ен е й  для голо со ва н ия  и  п р.  

 Атт естацио нн а я  к омисси я  н а зн ачается  и з числ а  р ук о водящих  
работ ни ко в  и высоко квалифициро ванных  с пе циалист ов библио т еки, а  
т а кж е  сп ециали ст о в други х  ор га ни заций  и  в едомс тв .  С та ло  тради ци е й 
включа т ь  в  со став а тт ест а ци онной  к оми с с ии  пр еподав ат е ле й  кафед ры  
и нформац ионных ресур с ов и к ом м ун и каций Бел ор ус ск ого го су д ар ст-
ве нн ого ун и ве рс итета  к у льтуры   и  ис ку сств,  а   та кже  с пециа л ис то в из 
л аборато ри и  и нф ормац ио н но го  обеспе че ния на учных  и сс ледова ний 
Объед ин ен ного инст ит ут а  пр облем  и нфо р ма тики  На цио н а льн ой  акаде-
ми и  н ау к Бел ар ус и (ОИПИ  НАН Белар ус и) . 

Пре подава те ли Белорусско г о  го с ударств ен ного у ниверсит е т а 
 к ультуры и  иску с ст в  о ц ен ивают  знание законов  и иных но рмативны х 
 правовых  актов, действу ющ и х в   с фе ре  библио т еч ного  дел а. В то  же 
вре м я  они  могут  оп ре делить ко мпл екс мер  по   совер ш ен с тв овани ю  у ч е б-
ного пр о це сс а  с  учетом  со в ре м енных требо ва ний к п роф ес с ии .  

Сегодн я библи от е ка   н уждае тс я в «си нт етиче с ки х»  специал ис т ах , 
 чей высо ки й  п р оф ессио нальный у ро ве нь до п ол ня ет ся хор оши м  
 знанием   со вр еменны х  ИТ -т ех но лог ий. Сп е ци а ли с тами О И ПИ  НАН Бе-
ларуси ра зработано   пр ограммное об е сп еч ен ие   автомат изи рован н ой   
би блиотечной  систем ы БИТ-2 00 0u, к о то ра я вне д ре н а  во все  те хн о-
логи ч ес кие проце ссы библ и от е ки. Они   мо гу т оценить  ра б оту  п ер со нала 
б иб лиотек и  с  мо ду ля ми  систем ы  и   ус л ышать  к он кретные п редложения  
 п о  у с овершен с твован ию  мо д ул ей  а втомат и зирован но й би бли о те ч но й  
систе м ы,   а  также  д ать об ъе кт и вную оценк у  п ро фессио н ал ьн ого у ро в н я 
инж е н ер о в -прогр а м ми с тов биб л и от е к и.

Важ н ы м  д окумен т ом   дл я   аттестац ии  п ерсон а ла  являются  до лж-
н остные   и нструкции. Должност н ые  и нструкции   с оставляются по  
 типовому  ш аблону  на  о пределен ную долж но сть, т.  к .  п ри назнач е нии 
на до лж нос ть (ил и  приеме н а   ра б о ту), н а н им а те ль обязан оз на ком ить 
раб о т ни к а  под р о с пи с ь с по ру че нн ой  р а б отой –   до лж ностной  инстр ук-
цией [ 4 ] . В даль нейшем до л ж нос тные инстр у к ци и  перерабаты в аю т ся, 
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фо р мулируя ц ел и,  зада ч и,   фун кции,  п р ав а   и отве т с тв е нность , ори е нт и-
руясь на  к онкретн у ю личнос ть. 

 Пр авильно с ос тавлен н а я долж н ос т на я инстр ук ц ия да е т  в оз мож-
ность  п олучит ь ч е ткое пре д ст авление  о  трудовой   фу нк ци и сотруд-
н ик а, грам о т но  р аспреде ля ть  т рудовую  н а гр у зку на пер со н ал, изб егая 
е е  д уб л ирован ия , опред ел я ть  необх о ди му ю квалиф ика ц ию спец иалис-
тов   и  в  к онечн ом   итоге   эф ф ектив н о  п р о водить   а тт е стацию персона ла. 
В наст оя ще е  вр емя в библ ио те к е  ведетс я  д ор а бо тка д о л ж но с тных 
и нс трукций  с  тем, чт о бы   о ни дей ст в и тельн о  с та ли докум ен тами, 
п оз воляющ и ми об ъ ек ти вн о  оцен и ва т ь  делов ые  и личнос тные к аче ст ва 
персо н а ла. 

В не ма ло й  степени о ц ен к а  деяте л ьн о ст и  сотруд ник а зависит  о т  т ого, 
н ас к ол ьк о  о тветстве нно руко водите л ь стр ук т ур ного п од р аз деления по-
 д о йд е т  к сост авл ен и ю харак те р ис ти ки . Именно он д а ет оценку  в ып олне-
ния   р або тником е г о  д олжностн ы х  об яз ан н остей,  х а ра ктеризу ет   ег о  к ак  
личност ь  ( от мечает   нравств е н ны й ,  творч е с ки й  и  коммун ика т ив н ы й потен-
ци а л) .  Ха рактер ис т ика на  ра б от ни ка  вмест е  с  должно ст ной инструк ци ей  
предста в л яет с я  в аттест ац ионную к о ми сс ию .  Аттест ационн ая  к о миссия  
 пр ов о дит свои  з ас едания  в  с оо тветст ви и  с  графиком,  пре дв арител ьн о  
и зучив  до к ументы,  п ос тупив шие на п ер сонал, подле ж а щий   а ттестац ии . 

По ре з у льт а т ам атте ст а ц ии  к о миссия пр ин им а ет одн о   из   решений:
–  о с о ответс тв и и  (непол ном соответствии, нес оответ ст в ии ) с за ни-

ма е мо й долж но с ть ю; 
 – о по вт о рной аттестац и и  ч ерез один г о д  п ри усло ви и  выполнен ия  

рекоменда ци й аттест ац ио нн ой  к омисси и; 
 – о прис во ении (н е  п р ис воении,  повышении,  снижени и  или лиш е-

нии)  квалифик ац ионн ой катего р ии . 
Оцен ивать с о тр у д ни ка в ц е ло м  –  это са мое сл ож н ое . Оцен ка может  

с клады ва т ьс я  и з  сл о жности раб о т , р аз н ообрази я  поста вл ен н ы х  п еред 
ра бо тн и ком зад а ч,  с те пени  са мостоя тельно ст и  и  о тв етствен нос ти ,  уровня 
ком п ете н т ности.  К омпете нц и я  п редполагает  на л ич ие так их  индиви-
д уа льн ых осо беннос те й,   ка к  масте рс тво и л ич ная эф фе кт ивность п ри 
выполнении работ ы, оп ре д ел енный  н аб ор  повед енчески х  н ав ыков, вы с о-
к ая  мотивац ия к тру ду  [2 ,  с .  55]. Им ен но   а тт е стация  позвол я ет   оценить  
д ея тельно с ть пе рс онала и у ро ве нь про фе с си ональной ко мпетентност и .

 Вы бо р   конкр ет ны х  критери ев  оц енки з авис ит  от ка те г ор и й работ-
н ик ов и от  то го ,  как пр е дполага ет ся   исполь зо вать по лу че н ные ре з ул ь-
таты.
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А т т естуе мы е, вход ящие в  ру ко во дящий  со став ( заведующий отде -
ло м,   заведующий  секто р ом ),  д ол ж ны обла дат ь рядом  о бя зат ельных  
де л ов ых качест в .  К ним относ ят с я:

– зн ан и е  те хноло г ич еских про ц е сс о в и сов р еменных на правле ни й 
 их  развит и я; 

– способ но сть ра ц ио н аль но под бирать и ра сставл ят ь  ка др ы;
– у м ен ие  мобилизо вать ко л ле к ти в на  р еш е ни е  поставленны х зада ч ;
– умение  коорди ни ровать  де ятельност ь   всего   ст ру ктурно г о 

 п одразд елен ия  как единой  систем ы; 
– умен ие  в ыб ир ать методы  и средст в а  дос тижения  н а ил уч ши х 

резу ль т атов;
– у м ен ие про яв л ят ь треб о ва тельнос ть к себе  и  к  п одчин ен ны м. 
А ттест а ци о нн ая ко ми ссия по  о ко нч ании атт е ст ац ии под в од и т  итоги 

и  пр е дс т авляет   р уководителю  би б ли отеки  вы в од ы и пред ло же ния о 
в ыд ви же нии сотру дн и ка  на вы ше с то ящую до лжность, о  н а пр а влении  
 р аботника н а  п ов ышение   кв ал ифика ц и и, о з ач ислении р аботника  в 
 ре зе рв на вышесто ящ у ю  д олжнос ть .  

 Аттестаци я  п ерсона л а  д ол жн а приноси ть   по ль зу  как  орга низаци и,  
 та к и аттес т у ем ы м  работник ам .  С правочник  б иб л ио те к аря так 
 х ар а кт ер и зует рез ул ь т ат  аттест ац ии :  «…выяв л яю т ся все  работн ик и,  
 н е удов летворя ю щи е, удов лет во р яю щи е и с у ществе нно превыш аю-
щи е   станд а р ты   тр уда,  оц е ни в ается  у ро ве нь   развит и я  п ро ф ессион аль но  
 ва жн ых  качест в ,  о ц е ни ваютс я  перс п ек т ив ы эффек ти вной д е ятельнос т и,  
в оз можности  пр о фе с си ональ но г о и должностного  р о ст а сотр у дн ик ов, 
р о т аци я кад р ов   и  формир о в ан и я  упра вленчес ко го  резерва »  [ 3] .

Роль  а тт ес тации  персон ал а  н еизменн о в озраста ет .  Появл яю т ся  
новые   т ре бовани я  к  ра бо тника м,  возникают новые ,   нетипичные  п р об-
л емы, т р еб у ющие на х ождени я  б ыс трого ,   оп ти мального   ре шения, и , как  
 с лед с т ви е , у сп ециалисто в  р аз личных   ур ов ней в о зн ик ает не об ходимость 
развития в себе соответствующих качеств. Аттестация персонала 
позволяет оценивать резу ль тат де я те ль но с ти ра бо т ни ков и уста на в ли-
вать со о т вет с т вие за ни ма е мым до л ж но с тям, со з да вать ка д ро вый ре зерв, 
спо соб с т ву ет пе р с пе к ти в но му про гно зи ро ва нию по т ре б но с ти в ка д рах, 
по вы ше нию их де ло вой ква ли фи ка ции, ка че с т ва и эф фе к ти в но с ти тру да 
(см. ри су нок).
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Рис. Ф ун кции а тт естаци и.

 
 Ве лико значени е  аттест а ци и и пр и   ре ш е ни и вопр о со в  должност н ог о 

 продви же ни я  и  назначе н ия  руков од и телей ,  создания   ре зе р ва ка др ов ,  в  
подготов к е  р ек омендац ий по со ст авлению   пр ограмм ра бо ты с к ад рами, 
в п р ин ятии р еш ен ий по к ад р ов о й поли т ик е и п е ре см от ру штатног о  
 рас п и сания [1].  

В соот ве тс т вии с   Ук а зо м Пре зи де нта Республики Беларусь от 
26.0 7. 2004 г.  №  3 54  « О раб о те  с руко в од ящими  к адр а м и в  систе ме  
государствен ны х о р г ано в и ин ых  г ос уд арственных о рг анизац и я х» в 
Ц е нт р ал ьной науч но й  библи о те ке   Н АН Бе ларуси  фо рм ир уется  р езерв 
р ук о водящих  к а др ов (дир ек т ор , замест и т ель ди ре ктора п о науч н ой  
работе,  у ч ен ы й  с екрета рь), перс пективн ы й резерв  и   резерв ка д ро в на 
 д ол ж но сть гла вного б ух га лт ера.  Р езерв руковод я щих к а д ро в  –   это гр уп п а 
 перспект и в ных   р аб о тн иков с  со от в ет ст вую щи ми  п рофесси о на л ь но -дело-
вы м и  и  лично стными   ка чества ми .  Цель ю  с о здани я  р ез е рва явл яет ся подго-
товка   вк л юч енных в  не го сотру дн ико в к за ня ти ю  опреде л е нн ы х руково д я-
щ и х  должно с те й  в  библио те к е. Фо рм и р овани е резерва  я вл яе т ся одн им 
 и з  приори т ет ных на пр ав лений   ка д ро вой по ли тики би б ли от е ки.  Н аличи е 
 подго т о вл е нн ог о   резерва р а ссм атривает ся как  ва ж н ейш ее   услов и е преем-
ст ве нности  к а др о в,   повыш ен ия  э фф ективн о с ти  испо ль з ов а ния нау чн ог о 
 потенциала  и  а кт ив изации   ег о  ин н овацион но й  д еятель но ст и .

Ос но в ны ми кри т ер ия ми зачи сления  ка н д идата  в ре зе рв являются : 
 ре з ультаты   е го  пр а кт ич ес ко й  ( научно- и с сле дов а т ель с к ой,  научно- п р оиз-
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в о дст венной, произв о дс тв ен н ой и ино й)  д е ятельн о с ти   на зан им ае мо й 
дол ж но с ти; пок аз атели со ст о ян ия  т р удовой   и  и сп олните ль ской д ис цип-
лины;  на ли чи е  в ы раженн ых  органи зато рс ких н а вы к ов; ре зу л ьт аты 
по с ле дн ей атт ес тации канд ид а та;   о тзы вы ли ц,  н е посредст в ен но  работа-
ю щих с кан ди д ато м; возра ст.

За чи с ленный  в резе рв работ н ик   им ее т  право  на   пе рвоочеред но е 
 н ап ра в ление  на  п ереподг от ов ку , повышение   кв а ли фикации. Д ля  сотру-
д н иков Ц е нт р ал ьной науч но й  библио те к и Н АН Белар уси, зач ис ле нн ы х  
в рез ерв, орг а низует ся  у чеба на  к ур са х повыше ни я  квалификации  и  
с еминар а х  в  Г УО «И н с титут  п одготовки  на уч ных кадров   НА Н  Б елару си».

В  б иб ли отеке  р езерв  ру к ов о дя щи х   кадров  п е ресмат р ив а ется 
е жегодно. Со т ру дник може т  б ыть ис кл юч ен   из резерв а .  Ос новани ями для 
исклю ч ен ия  могут быть:   пр и вл еч е ние лиц к   д исц ип л инарно й о тв етст-
ве нн о ст и,  з аключе ни е  аттест а ци о нн о й  ко ми сс ии, не удов ле твори те льные 
р ез ул ь таты р а б от ы  в зан имаемо й  д ол жност и ,  отказ ра бо т ника состоят ь  в 
резе р ве   и  пр.

 Т ак же   в  библ и о те к е  ф ормиру е тс я перс пективный  кадро вы й  р езерв 
 с  ц елью  по по лн ения р ез е рв а руков о д ящ и х  р аботни к ов . Перс пективный 
кадр ов ы й  резерв   –  эт о с пециаль н о сформи р ованн а я  г ру ппа из   чи с ла  
сотруд н ик о в библиотек и в воз р асте д о  3 1  года, и ме ющ их  л и д ерские  и  
 о рганиза то р ские качест ва ,  с п особны х  к  у пр а вленче ск ой  д еятель но сти. 
Ор г ан и за ция раб о т ы  в  б и блиоте к е  с перс пе к тивным к ад ровым   ре зервом  
в к л ючает  развитие л ид ер ск их   к ачеств  и  о рг а низатор ск их  способн ост ей ,  
м он ит оринг   профессион а ль н ого рост а   ли ц ,  с остоящ и х  в перс пе к тивном 
к ад ровом р езерве,  и   ра боту  с  ними. 

О сн о вными  це ля м и  по д готовки ,  пе реподго то вк и  и повы ше ни я 
 квалиф и кации руковод ящ и х к адров и  лиц, зач ис л е нных  в  р ез ерв, яв л яю-
тс я постоян н о е  об ес печени е  и х необх од и мыми  з наниями в  об ласти 
те ор ии и пр ак тик и   упр авления ,  г осударст венной  ид ео логии,  права, э ко-
 н ом и ки, сов ер управ ле нческих умений  и  навык о в .

В Ц е нт р ал ьной науч но й  библиоте ке НА Н  Б ел аруси  в ко н це  
 от ч е тного года  со ст а вл яе т ся Пла н  пе реподго то вк и  и повы ше ни я 
 кв алификаци и  р ук о водителей и  с п ециали ст ов на след ую щи й рабоч ий  
г од . Повыш ен ие ква ли фи ка ци и проход ят   ру к оводител и и спе циалисты 
не ре же  одного  р аз а в 5 л е т.   Руково д ит е ли  с труктурн ых  п одраз д ел е-
ни й  опреде л яю т  п отребн ос ти   в  по д готовк е,  п ереподг от ов ке , повы ше-
н ии  квалиф икаци и  работник ов  свои х   отделов  и  п о д аю т  з аяв ку  в  
 ад м ин и страти вн о-управлен ч е ск и й  аппарат дл я  рассмотрения и вклю че-
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ния в  пл ан . Как п ра ви ло , повы ше ни е  кв алификаци и  р ук о водите л ей   и 
 специа ли стов библ ио те ки  п ро ходит п о о б разовательным   пр ограмм а м  в 
 Г УО «И н с титут  п одготовки  на уч ных кадр ов  Н АН Бела ру си ». 

Повы ше ни е  кв алифик ац ии  р уководител ей  о рганизаций  Н А Н  Бе-
 ларуси  и  их   заместит елей  п ро во дится  н а б а з е И нститут а  госуд ар ственной 
 сл ужбы Академ ии  у п равле н ия   пр и Пре зи денте Рес п ублики  Б ела р у сь  в 
 рамка х  государ ст ве нного з ака за . 

 По вышение  п ро фе ссиона ль н ой  квалиф и ка ц ии  р аботнико в 
 ( б и бл и о текарей)  о существ ля е тся с п ом о щью тр ен ин гов, обучающих 
 с еминар ов , школ ,   в  р ам ка х   которых рассма три ва ется о дин  или н е сколь ко 
свя з ан ных меж ду  собой в оп ро с ов. За ня т ия  п роводят ся  спец и ал ис т ам и,  
глубоко раз би р ающимис я в них.  По до бные  шк ол ы  ил и  с е минары орг а-
н из овывают ся при в ыя влении   пр о бл ем в р аботе сот ру дников   либо при 
 вв едении  но вшест в  ( ра бота с  н ов ыми ресур с ам и,  изменения в те хн о-
л о гии и т.   д. ) .  Завед у ющ и е  ст ру к турны м и  по дразде ле н и я ми  пост оя нн о 
 осущес твляют орг ани за ц ию  р аб от по  пр офессиона льном у  о б уч ен ию  в 
своих п о др а зд еления х.   

 В биб ли от е ке   про водитс я  целенап ра вл енная  ра б от а  с  молод ы ми  
 сп ециал ис та ми. Со тру дн и ки  п овышают  п ро фе ссиональ ну ю   кв ал ифи-
каци ю  в  м аг истратуре   и аспир а нтуре  пр и  вы сших  у че б ны х завед е н-
ия х респуб ли ки ,  у частву ют  в  конференция х,  с еминарах.  Повыше ние  и  
 по дд ержание  п ро ф е сс и ональ н ой  к омпет е н тн ос ти персон ал а   нео бх одимо  
д л я  качест в е нн о г о выпол нен ия   должностн ы х  обязан ностей   и  вн едрения  
новых  т ехнолог ий . 

Т аким о б ра зо м, атт ес та ция пер со на ла , повыше н ие  к в алифи к ац ии  
и по дг о товка  ка д р ового   ре зерва ,  я в ля ю тс я важ н ым и сост ав ля ющими  
 ка д ро вой полит ики би бл ио те ки. 
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з ас т. дир е кт ора Це н тр а ль ної науко во ї  бібліо т ек и  Н АН Бі ло русі,
Республіка Білор ус ь , м. Мі нськ
М .  А хремчик,
в че ний се к ре тар Це н тр а ль ної науко во ї  бібліо т ек и  Н АН Бі ло русі,
Республіка Біл о ру сь, м.   Мі нс ьк
АТЕСТ АЦ ІЯ ПЕ Р СО НАЛУ  – 
С КЛАДОВ А  ЧА СТИНА   КА Д РО ВОЇ ПОЛІТИ КИ БІ БЛІ О ТЕ КИ

У   статті  в исвітле но  д ос від робот и  з о рганіз а ці ї і пр о ве д ен н я  атест а ці ї 
 бібліотечно го  персо н ал у в Це н тр а ль ній науко ві й  бібліоте ці  Н АН  Білор ус і. 
Пре дстав л ен о к ритер ії   щодо  фо р муванн я  резерву   к ер і вн и х  кадрі в  і  п ерспе кт и в-
ного к ад рового  резер в у. 

Ключ ов і  слова:  к ад рова по літика,  а т естаці я , резер в   ке р ів н их кад р ів , 
перс пективни й  к адр овий р ез ерв , підви ще нн я  професійної кваліфікації.
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STAFF ATTESTATION ‒ COMPONENT 
OF HUMAN RESOURCES POLICY OF THE LIBRARY

The article highlights the experience of organization and carrying out the certi-
fi cation of the library staff in the Central Scientifi c Library of National Academy 
of Sciences of Belarus. The criteria of the leaders reserve formation and a prospec-
tive personnel reserve are presented. The importance of personnel appraisal is ever 
increasing.
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