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CYTHICTDB TA OCOBJIMBOCTI BUBHAYEHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI CI/IbCBKOI'OCITIOJAPCBKHX
KOOIIEPATHUBIB

IMocTanoBKka nmpodaemMu. Y mporieci nepexoay YKpaiHd 10 PUHKOBUX BiJHOCHH BHHHKIIO
Oaratro ApiOHMX 1 cepedHiX CUIbCHKOTOCIOAAPChKUX TMianpueMcTB. g ix 00’ eqHaHHS
BUKOPHCTOBYETHCSI KOOTIEpallisl SIK yHIKaJbHE ColLlialbHO-eKOHOMIuHE sBumle. Kooneparis s
JIpiOHUX TOBAPOBUPOOHUKIB BHUSBISETHCS OJHHMM 13 (PAKTOPIB BMIKMBAHHS B yMOBaX »OPCTKOL
PUHKOBOI CYYacHOCTI, a TakKOXX € BAaXUJIMBUM UYMHHHKOM Yy BHpIIIEHHI Oaratbox mpobiem
arpapHoro CeKTopy eKOHOMiKH. OJHMM 13 IepIIOYEepProBUX 3aBIaHb CUIBCHKOTOCIOAAPCHKUX
KOOIIEpaTHBIB, OCOOJIMBO B mepioa (iHAHCOBO-EKOHOMIYHOT HECTaOUTLHOCTI, € TiABUIICHHS
piBHS X KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, IO TapaHTye 3MIIHEHHS BJIACHUX IO3UILIH cepex
KOHKYPEHTIB. Bix piBHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI CLIBCHKOTOCIIOAAPCHKOI  KOOmepartii
3aJIe)KUTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Tajly3i Ta HAI[lOHALHOI €KOHOMIKHU B I[IJIOMY.

AHaniz octaHHix aochaimkensb. Koomepamis mMae CBOIO iCTOpiIO 1 TEOPiI0 PO3BHHYTY
npausMu BueHux-kiacukiB: P. Oyena, II. ®yp’e, M. Tyran-bapanoscekoro, O. YasHoBa.
3HauyHUH BKJIAJ y TEOPit0 Koomepallii Ta i1 pO3BUTOK B HaIIiil KpaiHi BHECIH 0arato BYCHUX,
cepen sakux: B. Tonuapenko, ®@. ['opbonoc., B. 3inoBuyk, O. Kpucranpuuii, M. Manik, B.S1.
Mecenb-Becemsik, O. Morunsnmii, JI. Mongosan, I1. Cabnyk, H0. Ymkapenxko, I'. UepeBko Ta
inmi. [Ipore, 3anumaloTbCs HENOCTATHHO BHUCBITIIEHMMHU 1 TOTPEOYIOTh MOTIIMOIEHOTO
OTIPAIFOBAHHS TEOPETUYHI i METOJI0JIOTTYHI acCIIEKTH npoOiaemMu M ABUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  CITbCBKOTOCHOAPChbKOi  Koormepalii B ymoBax rioOamizarii
€KOHOMIYHUX BiTHOCHH 1 TpaHC(HOPMAaLiIfHUX MEPETBOPEHD B arpOIIPOMHUCIOBOMY KOMILIEKCI.

3aBaaHHA AOCTIKEHHS T0JISITa€ Y TCOPETUYHOMY OOTPYHTYBaHHI €KOHOMIYHOI CYTHOCTI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1 CUTBCHKOTOCIIOIAPChKOi Koomeparlii. B mporeci gocnimxeHHs: O0ymno
BUKOPUCTAaHO TOINMUOJCHUH aHalmi3 Uil pO3MIAJaHHS TEOPETUKO-METOA0JIOTIYHUX OCHOB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI CLIbCHKOTOCIIOJAPCHKUX KOOTIEPaTHBIB.

Bukiag ocHoBHoro marepiaiay. Y mporeci arpapHoi pegopmu B YkpaiHi BiaOymucs
IHOOKI COILIaIbHO-EKOHOMIYHI MEepPeTBOPEHHS, ChOpMyBalIMCId HOBI OpraHizaliifHO-IIPaBOBI
CTPYKTYpPU PHUHKOBOTO THUIy, CTBOPWIMCS YMOBH JJsi PO3BUTKY KOOIEPAaTUBHUX (HopM
rocroJilaploBaHHsl y cucteMi iH(pacTpykTypu arpapHoro puHky. Koomeparisi, sk ocobimuBa
dopma comiaabHO-eKOHOMIYHOI JiSUIBHOCTI, € BaXJIMBOIO CKJIQJI0BOIO €EKOHOMIYHUX NEPETBOPEHD
Ha cenl W BuU3Hayae He Jumie ¢GopMy TOCIOJApIOBaHHS, a 1 Croci0 BIKUBaHHS
CUIbCBKOTOCIIOAAPCHKUX TOBAPOBUPOOHHUKIB [1].

Beryn Vkpainm go CBiToBoi oprasizamii TOpriBjil BHUMarae BiJ HIAIPUEMCTB
arpoIrpoMHUCIOBOIO KOMIUIEKCY, a CaMe€ CUIbChKOTOCIOJAPChbKUX KOOIMEPAaTUBIB BHPOOIATH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHY  MPOJYKIIIO JUTSt 30BHIMIHIX 1 BHYTPIIIHIX PHUHKIB.
KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh € OCHOBOIO €KOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHA 1 J0OpoOyTY €KOHOMIYHMX
cy0’exTiB. Lle muTaHHs CiliJl pO3TISAATH SIK KOMIUIEKC 3aXO[iB, CIIPSIMOBAHMX Ha (pOpMyBaHHS
NOTEHIlially BUPOOHMIITBA JJIs1 BUTOTOBJICHHS SKICHOI MpOAyKIii. EKkoHOMIYHa Hayka HaBOJAUTh
HIMPOKE KOJIO TEOPETUYHUX BU3HAUYEHb IIOJI0 PO3YMIHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI |
6,7,8,9,10].

3araJbHOTEOPETUYHE PO3YMIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI (B3araii) — 1€ COIIaJIbHO-
€KOHOMIYHA KaTeropisi — CIPOMOXHICTb, BMIHHS JOCSATTH 3aKOHHUM MUIIXOM HaWBHIIMX
€KOHOMIUHUX Ta colliaJibHuX mepesar [2]. Ha nyMKy neskux BYeHHMX KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTb
— 1I€ BJIACTUBICTh 00’€KTa, 110 MAa€ MEBHY YaCTKy Ha BIJIMOBIIHOMY piBHI, SIKE XapaKTepU3ye
piBEHb BIANOBIIHOCTI TEXHIKO-(QYHKIIOHAIbHUX, E€KOHOMIYHMX, OpraHi3alllfHUX Ta I1HIIMX
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XapaKTEPUCTHK 00’€KTa BUMOIaM CIIOKMBAYiB, BU3HAYAE YACTKY PHUHKY, IO HAJIEKHUTH IIbOMY
00’€KTY 1 IEPEIIKOIKAE TIEPEPO3MOILTY IOT0 PUHKY Ha KOPHUCTH 1HIIMX 00’ €KTiB [3, 4, 5].

Sk Bu3HauatoTh HaykoBli E.B. Minbko Ta M.JI. KpuueBCchKuil: KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTh
— BOXJIMBHH IMOKA3HUK CTaHy €KOHOMIKH; 1€ 3/IaTHICTh HAOyBaTH BJIACTUBOCTEH, SIKi CTBOPIOIOTh
nepeBaru JUisi Cy0’e€KTa EKOHOMIYHOTO 3MaraHHsa. KOHKYypeHTOCIPOMOXKHICTh — KaTeropis
JWHaMIYHA 1 3aJISKHUTh BiJl XapakTepy 1 3MiH IOTped, PUHKOBOI CUTYaIlii, IJIaTOCIIPOMOXKHOCTI
HOIIUTY, CEPBICHUX YMOB TOIIO [4].

TpaauuiiHO  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH ~ TPAaKTYEThCS ~ SIK  CTIMKE  CTAHOBHIIE
TOBapOBUPOOHUKA HAa BHYTPIIIHBOMY 1 30BHIIIHROMY pHUHKAaX [5]. AHami3 eKOHOMIYHOL
JiTeparypu, 10 MPUCBSYCHA IbOMY MUTAHHIO, J]a€ 3MOTY BUOKPEMUTH TPaKTYBaHHS TOHSTTS
«KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICThY (Tadu. 1).

Tabmuns 1
HaykoBi nixou moa0 TPaKTYBaHHS NOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTHY

BusnaueHHq noHATTS

X Mertomonoriyae 3Ha4eHHs
«KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTB)

ABTOD, JIKEpETO

P.A. BrnactuBicth cy0’exTa, sKa | AKIIEHTY€ThCSI yBara TUIBKM Ha
darxyTAiHOB XapaKTepu3ye pIBEHb 3a/0BOJICHHS | 33JI0BOJICHHS MOTped CIIOXKUBaya,
[6, c. 19] KOHKpPEeTHOI MOTpeOM TMOpIBHAHO 3 | HE  3BEPTAETbCA  yBara  Ha

HaWKpaIyuMH AHAJIOTIYHUMH | IMIABUILEHHS e(EKTUBHOCTI

00’€KTaMu, IO TPEACTABICHI Ha | TOCIOAAPCHKOL AisTTBHOCTI
JAHOMY PHHKY; 3IaTHICTb 00’€KTa

BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIIfO

MIOPIBHSIHO 3 AHAJIOTTYHUMU

00’€KTaMu B YMOBaxX KOHKYPEHTHOTO

PHHKY
O.A. Ile Bu3HAa4YeHa pUHKOM chOpMOBaHA 1 | AKIIEHTYEThCS yBara Ha CHCTEMI
['yn3uHCHKHH, pearizoBaHa KOHKYPEHTO3/IaTHICTh | KOHKYPEHTO3/IaTHOTO  IMOTEHIIay,
C.M. Cynomup, COIIIAJTbHO-€KOHOMIUHUX CHCTEM, SKa | SIK OJHOTO 3 BAKJIMBUX IMOKA3HUKIB
T.O. I'ypenxko MarepianizoBaHa y ¢opmi ToBapy uM | (yHKIIOHYBaHHS Ta e(EeKTHBHOIO
[7, c. 45] nociyr. BoHa Mo)ke BU3HAUMTHCS B | pO3BUTKY MiJIIPUEMCTBA

MPOLIECI OMEPAaTUBHOI AISUIBHOCTI MPHU
peamizaiiii cTpaTeriii 1 B MepCHeKTUBI
Opy  OOIPYHTYBaHHI  MOXKJIMBHX
CHUTYAIII} 1 CTpaTeriii pO3BUTKY

M.I1. Maiik, Ie 3naTHICTH cy0’€kTiB eKOHOMIYHOI | KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh

O.A. Hyxna JISUTBHOCTI arpapHoi cepu MepelTH | CUTbChKOIOCIOAAPChKUX

[8, c. 13] J0 HOBUX YMOB TOCIOJApIOBaHHS, | MIANPUEMCTB  CKJIAJa€TbCs 32
BUKOPHCTOBYBaTH CBOi KOHKYPEHTHI | KOMIUIGKCOM  CIIO)KMBUHX  Ta
nepeBaru 1 nepeMaratu B | BUPOOHMYMX XapaKTepUCTHK,

KOHKYPEHTHIH O0poTh0i Ha pHHKaX | €PEeKTUBHOMY BHUKOPHCTAaHHI BCiX
CUIBCHKOTOCIIONAPCHKOI  MPOAYKLIT | MOXKJIMBUX PECYpPCIB

Ta MOCIYT, MAaKCUMaJIbHO €(PEKTUBHO
BUKOPUCTOBYBaTH 3eMeJbHI
pecypceu, SIKOMOTa MOBHIIIIE
3aJJOBOJIBHATH MOTPEOM  TMOKYTIIIS
LUIAXOM aHali3y CTPYKTYpU PHUHKY 1
THYYKO pearyBaTH Ha 3MiHy Horo
KOH IOHKTYpPH

B.A. ITaBnoBa CripoMOXKHICTb mianpueMcTBa | BusHauenHs — mae  3arajbHMR
[9, c. 12] 30epiraTi KOHKYPEHTHI TO3WIii Ha | XapakTep.
PUHKY a00 3MiHIOBaTH iX Y Ipoleci
ajarrarii o MIHJIIBOTO
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KOHKYPEHTHOTO cepeoBHILa
(GyHKIIIOHYBaHHS
B.M. I'op6atoB Bononiaas cy0’eKTOM | AKIIGHTYEThCSl yBara JIMIIE Ha
[10, c. 290] rOCIIO/IapIOBAHHS BHYTPIIIHIM | BHYTPIIIHHOMY MOTEHLIANI aje I1e
MOTEHIIaJIOM, SKHH CIIPOMOXHHIA | HE €IMHA yMOBa
MPOTUCTOSITH CyHepHUKaM y | KOHKYpEHTOCIPOMOXKHOCTI.
KOHKYPEHTHIH 60poThOI B
KOHKPETHUX CTpPATEriYHUX 30HAaX
rOCIO/IapIOBAHHS

HaBeneni BU3HaueHHs CBigUaTh MPO MOTPedy TOJATKOBOTO IOCTIKEHHS 1 (OPMYyBaHHS
BU3HAYCHHS TEPMiHAa «KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTB» JUIS Pi3HOI crHenu(ikiu KOHKYPEHTHHUX
rajy3eu.

JloCImiDKeHHsT CYTHOCTI BH3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JOMOMAararTh Ham
BU3HAYUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh CLIBCHKOTOCIOJAPCHKUX KOOMEPATHBIB K 3IaTHICTh
3MaraTtucsi OJHOWMEHHOI MPOIYKIIEI 3 THIIUMH CLIBCHKOTOCIIOAAPCHKUMHU ITiIPUEMCTBAMU
32 KOMILJIEKCOM CIIO’KMBYHX, BUPOOHUYMX 1 BapPTICHUX XapaKTEPUCTUK IPH OJHAKOBHX YMOBaX
TOBApHOT'O KOHKYPEHTHOT'O CEPEOBHUIIA HA PUHKY B MaciuTadi paioHy, o0sacTi, aepxkasu. [1pu
ICHYIOYil KOHKYPEHIIii yYaCHUKH PUHKY MPAarHyTh JOCATTH Y TIOPIBHSIHHI 3 KOHKYPEHTOM O1IbIIT
BUCOKHI piBCHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh
CLIBCHKOTOCTIONAPCHKUX KOOTIEPATHUBIB PO3IIIAAAIOTH SIK 3aTHICTh X KOHKYpYBAaTH Ha PUHKY 3a
JOTIOMOTO0 HACTYMHUX XapaKTEePUCTUK: SKICHOI MPOAYKLIi, LiHU MPOIYKIi, OCOOIMUBOCTI
MIPOJIaXYy, MaKCUMaJIbHOT 3aJI0BOJICHOCTI CIIO’KMBaYa. OuinuTn piBeHB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOXKITUBO 32 JIONTOMOTO) HU3KH KPUTEPIiB, sIKI MOXKHA MMOJALIUTH Ha
JIBI CKJIQJIOBi: €KOHOMIYHI Ta crioxuBYi ( puc. 1).

KPUTEPIi KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
CLIIbCBKOI'OCITIOJAPCBKHUX KOOIIEPATHUBIB

CIIOKUBYI €KOHOMIYHI
Y Y Y /
. i"a
SIKICTD ACOPTHUMEHT CHCTEMA 3HIKOK (sayminemsna,
CIIOYKUBAHHS], peajti3alii)

Puc. 1. Kputepii o1iHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI CLIBCHKOTOCTIOAapChKUX
KOOIIEPaTUBIB
Jlxepeno: BIacH1 AOCTIKEHHS.

[Ipote,  pwuc. 1  Hajmae  3arajgpHe  OLIHIOBAaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
CUIBCBKOTOCIIOAAPCHKUX KOOMEpaTHBIB, HE KOHKPETU3Ye sl SKUX LiIed BUPOOISI€ThCS Ta
CIIOKMBAETBCA  JaHWUW  BUJ ~ TPOIYKITI. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICT,  TAMPHEMCTBA
XapaKTEPU3YETHCS TAKOXK PSAIOM MOKA3HUKIB (QYHKIIOHYBaHHS 1 JisUIbHOCTI BUpoOHUITBA. Hamu
3alpONOHOBAHO HACTYMHI  TOKa3HUKH KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI CUIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX
KOOIIEPaTUBIB JJIs CIIOKMBAYiB Ta BUPOOHUKIB MPOAYKIIT (puc. 2).
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NOKA3ZHHUKHN KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
CIIBCBKOITOCHOJAPCBKHUX KOOINEPATHUBIB

AJTA CIIOJKHBAYA A1 BHPOFHHUKA

Y

® ACOPTHMEHT ® YMOBH BUPOOHHUIITBA Ta 30yTY

e 1[iHa ® IHTCHCUBHICTH BUPOOHUIITBA

® SIKICTh ® c(heKTHBHICTH BUKOPUCTAHHS PECypCiB
® PiBEHb IUIATOCIPOMOKHOCTI ® BPOXKAIHICTh

® YMOBHU PO3PaXyHKY ® coOIBapTICTh

MPUOYTOK, peHTA0ENIbHICTh BUPOOHHUIITBA
piBeHb TuBepcHdikarii

Puc. 2. [Toka3HUKH KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI CUTBCHKOTOCIIOIAPCHKUX KOOTIEPATHBIB
JI>xepeno: BIacH1 TOCTIKSHHS.

Jlo TmOKa3HUMKa «yMOBM BHUPOOHMLTBA Ta 30yTy» BIAHOCATB: HPUPOIHI YMOBH,
cremiaiizamilo  KoomepaTtuBy, 1H(pacTpyKTypy, TOJITHKY J€p)KaBd; JO IIOKa3HUKa
«IHTCHCUBHICTh BHPOOHHIITBA»: SKICTh BKJIaJICHb, PI3HOBUU COPTIB, MPOrPECUBHI TEXHOJIOTII;
MOKa3HHK «e(EKTHBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB» MICTHUTH y c001 €(peKTHBHICTE BUKOPUCTAHHS
3eMeJIbHUX PECYPCIB, a TAKOK TPYIOBHUX Ta MaTepiajbHUX.

BBaxxaeMo, 1m0 3amponoOHOBaHA CHCTEMa IOKAa3HWUKIB Ta  KPHUTEPiiB  OIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI JTO3BOJIUTH HaJlaTH KOMILJIEKCHE OLIIHIOBAaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI CLIbCHKOTOCIIOJAPCHKUX KOOTIEPaTHBIB.

BucHoBkn. TakuM  YMHOM, KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTh  CUIBCHKOTOCIIONAPCHKUX
KOOTIEPATHBIB XapaKTEPU3YEThCSA 3JATHICTIO 3MaraHHs 3 IHIIMUMH CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUMU
HiANPUEMCTBAMHM 32 KOMIUIEKCOM CIIO)KMBYMX, BUPOOHMYMX 1 BapTICHUX XapaKTEPHCTUK.
OuiHIOBaHHS ~ KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI ~ BUSIBIISIETHCS CYKYIIHICTIO  TIOKa3HHKIB
(GYHKLIOHYBAaHHS 1 JisUIbHOCTI BUpOOHUITBA. CaMme NOKa3HUKM KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI
JTAFOTh MOKJIMBICTh BU3HAYUTH CTAHOBUINE T4 PO3BUTOK CIITHCHKOTOCIIOJAPCHKUX KOOIIEPATUBIB
B PUHKOBOMY CEpelOBHUINl. Y MOJAIBIIOMY JOCIII)KEHHI JaHOi TeMu OyJe MpoaHali30BaHO
TEOPETUYHUM MEXaHI3M YNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO CLIbCHKOTOCIOJAPChKUX
KOOIIEPaTHUBIB.

AHoTamis

VY crarTi BU3HAYEHO TEOPETUYHE 3HAUYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, PpO3IJISHYTO
HiAXOIM HAYKOBIIB IIOJI0 CYTHOCTI TOHSATTA «KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTB», a TaKOX
MIPOAHAII30BaHO OCHOBHI CMHCIIOBI €JIEMEHTH Ta CQOpPMYJIbOBAaHO aBTOPCHKE BHU3HAUEHHS
KOXKHOTO 3 ITOHSTb.

KarouoBi  ciaoBa:  cuibCchbKOrocmnojapchbka — Kooleparisi,  CUIbChKOTOCHOJIapChKi
KOOIIEPAaTUBHU, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh, TPUHIUIHN KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

AHHOTAIUSA
B cratee ompeneneHo TeopeTHueckoe 3HaUYe€HHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, PACCMOTPEHBI
MMOIXOJIBI HAy4YHbIX HCCleaoBaTelnen OTHOCHUTEIBHO CYILIHOCTHU MOHSTHUSI

«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBY», TMPOAHAIM3UPOBAHBI OCHOBHBIC CMBICIOBBIE  DJJIEMEHTHI U
c(hOpMyIMPOBAHO aBTOPCKOE OMPEIETCHUE KAKIOTO U3 MOHSATHIA.
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KiaioueBnle cioBa: CEIIbCKOXO03sMCTBEHHAS Koo1mepanus, CEIIbCKOX03sI1CTBEHHBIE

KOOTIepaTUBbI, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, MPUHIIUITBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Annotation In the article certainly theoretical value of competitiveness, approaches of

research workers are considered in relation to essence of concept «competitiveness», basic
semantic elements are analysed and author determination is formulated each of concepts.

Key words: agricultural co-operation, agricultural co-operative stores, competitiveness,

principles of competitiveness.
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