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YIIPABJITHCHKHUM OBJIIK SIK CKJIAJIOBA CHCTEMM KOHTPOJIIHI'Y HA
NIANPUEMCTBI

IlocTanoBka mnpo6jemu. B ymoBax pHHKOBOI EKOHOMIKH JIOCUTh BaXKJIMBHM €
MJIaHyBaHHS JISUTBHOCTI MANPUEMCTBA HA MaOyTHE 3 METOIO MiHIMi3allii BUTpAT Ta OTPUMaHHS
MakcHUMaJbHOro npuOyTKy. Ilporec ympaBmiHHS 3HAYHO YCKJIAaTHHUBCS Yy 3B’S3Ky 3 HAQJaHHSIM
MIJMPUEMCTBAM TIOBHOI TOCIOJApPChKoi Ta (DiHAHCOBOI caMOCTIHHOCTI. Take CTaHOBHIIE
HiANpHEMCTBA K Cy0’€KTa PUHKOBHX BIJHOCHMH BH3HA4ae OO’ €KTHBHUH MpPOIEC HE TUIBKU
3pOCTaHHS POJi 1 3HAYCHHS TakuxX QYHKIIA yOpaBIiHHSA SK OOJIK, KOHTPOJIb, aHaTi3,
IUTaHYBAHHS, a ¥ MPUHIIMIIOBOTO MIEPEOCMHUCIIEHHS iX 3aBaanb. Came ToMy popMyBaHHS CyKO0U
YVIOPABIIHCBKOTO OOJIIKY € HEOOXITHOK TIEPEeIyMOBOIO YCIIIIHOI POOOTH MiATPUEMCTB,
CTBOPEHHSI ONTUMAJIbHOI PHHKOBOI 1H(QPACTPYKTYpH, BIDKMBAHHS IMiJIPUEMCTB B yMOBax
BIJIbHOI KOHKYPEHLIT Ta 3pOCTaHHs X €eKOHOMIYHOI0 noTeHmiany. OcoOIuBICTIO YIPABIIHCHKOTO
00Ky € Te, Mo Ha MiCIe TPOIEAYPHUX OOJIIKOBO-CKOHOMIYHUX 3aBIaHb BUCYBA€THCS HOBE
3aBllaHHsl — 3a0e3meueHHsl MOoTped KOpHUCTYyBadiB y Takid iHQopmallii, ska HOCUTh aapecHUi
XapakTep, a TAaKOXK OpIEHTAIlisl Ha JAeTAIBHUIN OOJIK BUTPAT Ha BUPOOHUIITBO 1 KaJBKYJIIOBAHHS
co0iBapTOCTI MPOAYKIiI 3 METOK IMOIIYKIB PEe3epBiB AJIs 3HIKEHHS BUTPAT HA OIMHMIIIO
npoaykuii. Indopmariss ympaBimiHCHKOTO O0JIIKy Opi€HTOBaHAa Ha 3aJ0BOJICHHS MOTpeO sK
MOTOYHOTO, TaK 1 CTPATEriYHOrO YIPaBIiHHSA, HA ONTHUMI3AIl0 BUKOPHCTAHHS PECYpCiB,
3a0e3nedeHHs] 00’€KTUBHOI OIIIHKH MisUTBHOCTI BHYTPIIIHIX TOCHOJAPCHKUX IiIPO3JILTIB, a
TaKkoX poOOTH MPAIiBHUKIB arapary yrnpaBIiHHS.

Orusig ocTaHHixX AocailzkeHb i nmy0Jikaniil. BU3HaYeHHs MicLs 1 poii yImpaBIiHCHKOTO
Oo0JiKy B CHCTeMi KOHTPOIIHTY € TPEeIMETOM IOJIeMIKH O0araThbOX BYEHHX, TaKUX SIK
M.C.Ilymkap, C.M.Ilerpenko, 1.€.HaBunosuu, H.IlerpyceBuu, C.®d.I'onos, @.®.Byrunens.
[IpoTe muTaHHS BaXJIMBOCTI (YHKIIOHYBAaHHS YNPaBIIHCBKOTO OOJIIKY B CTPYKTYpl CHUCTEMH
KOHTPOJIIHTY MiAMPUEMCTBA BCE 111€ 3ATUIIAETHCS HEBUPIIICHUM.

Meta crarTi. MeTOI0 AaHOTO JTOCITIIKEHHS € PO3IJISA]] TEOPETUUHUX OCHOB Ta BU3HAYCHHS
MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS YNPABIIHCHKOTO OOJIIKY SIK CKJIaJOBOI CHUCTEMHM KOHTPOJIHTY Ha
HiANpHEMCTBaX YKpaiHU B yMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH.

Bukiaag ocHoBHoro marepiamy. KoHTpomiHT — 1me cucrema YIpaBIliHHS IPOIECOM
JOCATHEHHS KIHIIEBUX LUIEH Ta pe3ylbTaTiB AisUIBHOCTI MiJIPUEMCTBA, sKa IPYHTYETbCSA Ha
BUKOPHUCTaHHI 1H(opmaii. YpaBiiHCbKUI 00K — 1€ 3arajJbHONPUNHATHI Y CBITOBIM MpakTHLI
MeToJ 3a0e3MeueHHs] MeHeIKepiB 1H(opMalli€ro, OpiEHTOBAHOIO Ha IPUUHATTS PillIeHb.

VY HayKOBIIIB ICHYIOTh IIEBHI PO3XO/’)KEHHS Y BU3HAUEHHI CYTHOCTI YIPaBI1HCHKOIO O0JIIKY
Ta KoHTpomiHry. Tak, M.Uymauenko, I.benoycosa, JI. HanagoBcbka 0OrpyHTOBYIOTh JOLIBHICTD
1 BaxJUBICTh Lboro Buay o6Oniky. @.byrunens, b.Banyes, B.JlacroBenpkuii BBaxaroTh
BIJIOKpEMJICHHSI YIPABIIHCHKOIO OONIKY B CaMOCTIMHHMN BHA OOJIKYy IITYYHUM 1 HayKOBO
HeoOIpyHTOBaHUM [4].

M.Ilymkap BBa)ka€ KOHTPOJIHI pa3oM i3 (iHAHCOBUM 1 YIPaBIiHCBKUM OOJIKOM
CKIIaoBUMHU  Oyxrantepcbkoro o0miky, a Jl.CyxapeBa Ta C.IleTpeHko po3risaarTh
YIpaBIiHCHKUN OOJIIK SIK BaXJIMBY CKJIaJI0BY KOHTPOJIHTY [3].

Oco0nMBICTIO YIPaBIIHCBKOIO OOJIKY SIBJISEThCS 3a0e3MedeHHs MOoTped KOpUCTyBauiB
iH(poOpMalli€lo, IKa HOCUTh aIPECHUN XapaKTep, a TAKOXK Opi€HTAIlisl Ha JeTaJbHUIA 00K BUTpAT
Ha BHUPOOHUIITBO 1 KaJbKYJIIOBAHHS COOIBApPTOCTI MPOAYKIIi 3 METOIO MOIIYKIB PE3epBIB IS
3HWKEHHS BUTPAT HA OJIMHUIIIO MTPOIYKII.

C.®. T'onoB BHM3HAYa€e YINPaBIIHCHKUI OOJIIK SK MpOIEC BUSABICHHS, BUMIPIOBAHHS,
HarpoMa/DKeHHs, aHaji3y, MiATOTOBKH, IHTepHperamii Ta mnepenaui iHdopmarii, 10
BUKOPHUCTOBYETbCS YIPABIIHCHKOIO JIAHKOIO Ui IJIaHYBAaHHS, OLIIHKM 1 KOHTPOJIIO BCEpEUHI
oprasizarii Ta Jys 3a0e3MeYeHHs BiIIOBIHOTO MiI3BITHOIO BUKOPUCTAaHH pecypcis [1].
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AHasoriyHe TpakTyBaHHS yIpaBlliHChKOro oOuiky Hanae K. Jpypi: «YnpaBiaiHcbKuil 00mik
MpU3HAYEHUN NJIs1 HaJlaHHS BIAMOBIIHOT iH(popMallii, HeoOXiJHOT MEHEeKepaM I TPUHHATTS
pillleHb, IUTAHYBaHHS, 3A1MCHEHHS KOHTPOJIIIO i OI[IHIOBaHHS MOKAa3HHUKIB (DYHKI[IOHYBaHHS.

Citiz 3ayBa)kKMTH, 1110 BU3HAYAIBHUM TIPH TPAKTYBaHHI IMOHATH «yMPABIIHCHKHKA OOJIIK» Ta
«KOHTPOJIHT» € JBa HAyKOBI MIAXOAM: AaHIJIO-aMEPUKAHCHKUH 1 KOHTHHEHTAIbHUN
€BPOTCHCHKHA, PETPE3EHTOBAHNN 3/1€01IBIIIOT0 HIMEIbKUMU €KOHOMICTaMHU.

Binomi npeacTaBHUKH HiMenbkoi ekoHoMiuHoi mKonu (M. Bebep, I'. Krormep, JI. Xan, I1.
Xopsat, K. Ilraifane Ta iHII) MiJ MOHATTSAM «KOHTPOJIIHI» 37eOUIBIIOrO0 MarlTh Ha yBasi
CHCTEMY KOOpAMHAI] TJIaHYBaHHS 1 KOHTPONIIO a0 1H(GOpMAIiiHOT MiATPUMKNA MEHEKMEHTY.
VY HIMEbKOMOBHIN MPOQECiHHO OpIEHTOBaHIN JIiTepaTypi, MPUCBIYCHIH KOHTPOJIHTY, MOHATTS
«YNPaBIIHCHKHNA OOJIK» Ta «YyNMpaBIiHCHBKUN KOHTPOJIB» 3YCTPIYAIOThC JOCUTH piako. Lli
TEPMIHU BXKUBAIOTHCS MEPEBAKHO SIK CHHOHIMH IIPH XapaKTEPUCTHII MPOIeCy OOJiKYy ¥ aHai3y
JOXOJIB 1 BUTpAT. YTNPaBIiHCHKUN OOJIK 32 UM MiAXOJIOM € CKJIaJI0BOI0 CHCTEMH KOHTPOJIHTY
Ha TIIIpUEMCTBI [2].

HaiiapropureTHimMMH ~ TpEACTAaBHUKAMH  AMEPHUKAHCHKOI  IIKOJIM  KOHTPOJIHTY
BBaXkatoThcs P. Enrtowni, P. Xinton, P. Kaman, Y. Xoparpen. Ha BiqmiHy BiJ HIMEIBKUX KOJIET,
y CBOiX TpalsgX BOHH OMNEPYIOTh 3ACOUTBIIONO MOHATTSAM «YIPABIIHCHKHHA OOJIK» Ta
«YIPaBIIHCHKUI KOHTPOJIb.

SIK CHMHOHIMH /IO IUX TEPMIHIB 1HKOJIM BXXHBAETHCS TAKOX MOHSATTS «KOHTPOJIIHTY». P.
EnToni Ta [I. SIHr BiACTOIOIOTH MO3UIIIIO, 32 KOO iHpOpMaIliiiHe 3a0e31eueHHs] MEHEeKMEHTY,
IUIAHYBaHHS 1 KOHTPOJIO € KOMIIETEHIII€I0 YIPaBIiHCHKOrO OOmiKy. IHmmid miaxin,
chopmoBanuii Y.XOpHrpeHOM, TOJSTae y TOMY, LIO YIPaBIIHCHKUN OOJIK € CKJIaI0BOIO
CHCTEMH YIPAaBIiHCHKOTO KOHTPOIIO. TpakTyBaHHS KOHTPOJIHTY SIK CHCTEMH, OpPI€HTOBAaHOI Ha
00JIiK, 3yCTpi4aeMo y Mpalsix OKpeMHX BITUYM3HSHUX BUeHUX. Tak, Hampukial, npodecop B.B.
Conko (aKTUYHO OTOTOXKHIOE KOHTPOJIHT 13 BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKUM YIIPABIiHCHKUM
00JIiKOM, 3aBIAAHHSIM SIKOTO € PO3KPUTTS BiAMOBIIHOCTI BUTPAT Oi3HEC-TNIAHOBUM MOKAa3HUKAM.

CXunsiounch /0 TBEPUKGHHS, IO KOHTPOJNIHI HE MOMJIMBO OTOTOXKHIOBAaTH 3
YIPaBIIHCBKUM OOJIKOM, BIIMITUMO, OCHOBHA 3ajlaya YHPAaBIIHCHKOIO OONIKYy — HaJaHHA
peneBaHTHOI 1HGoOpMaLii A NPUWHATTA YIPaBIIHCHKUX pillIeHb; (YHKIIT KOHTPOJIHTY
BKJIIOYAIOTh HE TUIbKHM YNPaBIIHCBKUN OOJIIK, ajle ¥ IUIaHyBaHHS, KOHTPOJIb, KOOPJIMHALIIO,
BHUPOOJICHHS peKOMEHIallli JAJ11 IPUUHATTS yIPaBIIHCHKUX PIIIEHb

[IpakTryHa peanizaiis yIpaBIiHCHKOTO OOJIIKY € OCHOBOIO Ul pO3B’sI3aHHA pAAY 3aBJaHb
yIpaBJIiHHSA TIANPUEMCTBOM, SIKI ITepe10avatoTh:

- onepaTuBHE 30MpaHHs (MOHITOPUHT) iH(OpMaILii B paMmKax JAil0o4oi Ha MiANPUEMCTBI
1H(popMaILiIifHOT CUCTEMH;

- aHaJi3 MOTOYHOTO (piHAHCOBOI'O CTaHy MOPIBHAHO 3 IUIAHOBMMHU XapaKTEPUCTUKAMHU 3a
00paHOI0 HOMEHKJIATYpOIO MOKA3HHUKIB;

- HajaHHs iHQopMarii KepiBHUITBY JUIsl MiJTOTOBKUA OMEPATHBHUX 1 JIOBIOTEPMiIHOBUX
pllIEeHb;

- amanTUBHE (piHAHCOBE MIAHYBaHHS JISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA.

VYrpaBiaiHCEKUH OOJIIK € CKIaJ0BOI CHCTEMH KOHTPOJIHTY, OCKIJIBKU 3a0e3meduye Clyx0y
KOHTPOJIIHTY BUYEpITHOI JOCTOBIPHOIO Ta HEOOXiAHOK iH(oOpMAIli€r0 I0oJ0 BHUTpaT Ha
BUPOOHUITBO 1 KaJIbKYJIIOBaHHS CO01BapTOCTI MPOAYKIIIi Ha BCIX CTaliIX BUPOOHUYOIO MPOIECY,
10 Jla€ 3MOTY 3A1MCHIOBATH MiATOTOBKY BUBAKEHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb HA MiACTaBi TaKoi
iHhopmaii.

Jlo ocobiauBOCTeH YHpaBIiHCHKOrO OOJIKYy, SKI HaJarOTh MOXIIUBICTH BHUKOPHCTAHHS
CUCTEMH KOHTPOJIIHTY, BIIHOCSATHCS:

- OUIbIIIa HAIUIEHICTh HA MaOYTHE y MOPIBHSAHHI 3 IHIIMMU BUIAMHU OOJIKY;

- CIIpSIMYBaHHS HE Ha TPOLLIOBI MOKAa3HUKH, a Ha HATypajbHi, TPYAOBI, SKICHI, JOMYIIEHHS
NpUOJIU3HUX OIIHOK;

- OL[IHIOBAHHS PE3yJbTaTIB AISUIBHOCTI LIGHTPIB BUTPAT 1 IIEHTPIB BiIMOBIAATBHOCTI;
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- 3aJIEKHICTh YaCTOTH IMOJAHHS 3BITHOCTI BiJ MOTpeO ympaBiiHHA (YacTille — IIOACHHA,
HIOTH)KHEBA, MIOMICSIYHA);

- PO3IJISA] CETMEHTIB OpraHizallii, a He opraisaiis B LiJIOMY;

- TpYIyBaHHA BHUTpPaTH 3a CTATTAMHU KaJbKyJAlii, 3a CcHocoOOM BKJIKOYEHHS [0
co0iBapTOCTI, 32 CTENICHEM BIUIMBY 00CATY BUPOOHHUIITBA HA PIBEHb BUTPAT.

Ha xoxHOMY MiAMPUEMCTBI CHCTEMa YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY Ma€e CBOi OCOOIMBOCTI, ajie
BOJIHOYAC MOXKE BKJIIOUATH B cebe moniOHi enemeHTH: 30ip iHpopMalii, CTpyKTypH3aiio o0IiKy
3a I[EHTpaMU BIAMOBIMAIBLHOCTI, OFOPKETYBaHHS Ta PO3POOKY CTaHIApTIB, aHANI3 CHUCTEMHU
MOKa3HHKIB, KOHTPOJIb Ta MPUUHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

3a cyyacHHWX YMOB YIPaBJIiHCHKUH O0OJIIK 4Yepe3 cBOi (PyHKIIi BHCTYIA€ SK OCHOBHHM
iHpopMamiifHuil QyHIaMEHT yNpaBliHHS BHYTPIIIHBOK ISUIBHICTIO IiIIPUEMCTBA, HOTO
crpareriero 1 TakTukow. OCHOBHE MOTO NMPU3HAYCHHs MOJIATAE y MiATOTOBIN iH(opMarii ams
NPUNRHATTS OTIEPATUBHUX 1 MPOTHO30BAaHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

OTxe, OCHOBHE 3aBJIaHHsS YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY 11 MEHEIDKEPIB € CIYKHUTH
iH(popMatiifHOI0 0a3010 U MPUHAHATTA YIPaBIiHCHKUX pimeHb. [HhopMmaris ynpaBiIiHCEKOTO
00JIiKy 3BUYANHO SIBJII€E COOOI0 KOMEPIIIHY TAEMHHUIIIO MiJIPUEMCTBA, HE MiAJArae myOmiKarii.
AnMiHICTpaIlisT TAMPUEMCTBA CAMOCTIHHO BCTAaHOBIIIOE CKJIAJl, TEPMIHH 1 TEPIOJUYHICTh
MOJIaHHS BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI.

3anpoBaKeHHs] KOHTPOIIHTY Ha BITYM3HSHHUX MiANPHEMCTBAX 3yMOBIIEHE HEOOXIIHICTIO
iH(dopManiifHOTO 3a0e3nedeHHs W KOOpJWHAlll CHCTEMHU IUIaHyBaHHS, CHUHXPOHI3aIlil pi3HHX
BUAIB OOJIiKy, aHami3y BIOXWJCHb Ta IX KOHTPOJIO, IHPOPMALIHHOTO W METOAUYHOTO
3a0e3neueHHs] MEHEUKMEHTY Ta NPUNHHATTS YIPaBIiHCHKUX PIllleHb, MIITPUMKU HA HAJIC)KHOMY
piBHI pH3HK-MeHeKMEHTy. CiyKOM KOHTPOJIHTY € CKJIQJOBOI0 CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ha TMIANPHEMCTBI # 30pi€eHTOBaHI Ha iH(OpMaIiiHO-aHATITHYHE, METOAWYHE 1
KOHCYJIbTaIllifHe 3a0e31eueHHs TisUTbHOCTI BAKOHABUOTO KEPiBHUIITBA.

BucHoBkn. TakuM 4YMHOM, KOHTPOJIHI € CHCTEMOIO YIPAaBIiHHA HPUOYTKOM
HiANPHEMCTBA, alle, B OKPEMHX BHIAJIKaX, MU TMiANPUEMCTBA MOXYTh OYTH IHIIMNMH,
HalpUKiIaJ, 3aBOHOBYBAHHS YaCTHMHU PUHKY, 3HUILIEHHS KOHKYPEHTIB, TOJI KOHTPOJIHT OPIEHTYE
3yCWJUIS MIANPUEMCTBA B HAIPSIMKY TakuX IUIEH, Xouya KIHIEBA LIIb Ta X — OJACpKaHHS
npubyTKy. Crnif 3a3HauUTH, IO OCOOJUBICTIO PO3BUTKY YNPABIIHCHKOIO OOJIKY B Cy4acHHX
yMOBax € Horo moaugikaiis B CKJIaJHI CUCTEMU YIpaBJIiHHA MiAnpueMcTBoM. HezanexHo Bij
TOTO, SIK HA3UBaTUMYTHCS IIi CUCTEMHU, BOHU 00 €KTUBHO iCHYBAaTUMYTh 1 PO3BMBATUMYTHCS [
BIUJIMBOM pE€aJbHUX YMHHUKIB. SIKIIO BU3HATH, 110 KOHTPOJIHT BiJoOpa)kae Mmpouec IHTerpamii
TPaJULIIMHUX METOIB 00JIIKY, aHaNIi3y, HOPMYBaHHS, IVIAHYBaHHS i KOHTPOJIIO B €IUHY CUCTEMY
oJiep>KaHHA, 0OpOOKH 1 y3araJlbHeHHS 1HpOpMaIiil Jisl TPUUHATTA Ha 11 MIJCTaBl yIPaBIIHCHKUX
pillieHb, TO TaKa CUCTEMA YIpaBJIs€e MiAIPUEMCTBOM, OyIydn 30piIEHTOBAHOIO HA JOCSTHEHHS He
JMILE ONEepaTUBHUX LJIEH y BUIVISAL OfepXaHHS NpUOYTKY TOro 4Yu 1HHIOro obcAry, a W Ha
ro0anbHI CTpaTeriyHi Wil — BIJKUBAHHS MIANPUEMCTBA, 30€pexeHHs poOouux Micllb,
NIPOBE/ICHHS AaHTUKPHU30BO1 IMOJIITHKH.

AHoTauis

B crarTi po3risHYyTO CYTHICTH YIpPaBIIIHCBKOTO OOJIKY SIK CKJIAZOBOI YAaCTMHU CHCTEMH
KOHTPOJIIHTY ~ TIANMPHEMCTBA Ta OOIPYHTOBAaHO HEMOXJIMBICTH OTOTOXXKHEHHS  TTOHSTH
«KOHTPOJIIHTY» Ta «YIPaBIIHCHKOTO OOIKY».

KuarouoBi cioBa: o00mik, KOHTpOJIIHT, VIpaBIiHHS, BHUTpaTH, aHami3, (iHaHCH,
HiAPHEMCTBO.

AHHOTAIUSA

B crathe ompeneneHa CymHOCTh YIPaBICHUYECKOTO y4eTa KaK COCTaBHON YacTH CHUCTEMBI
KOHTPOJUTMHTA TPEINpUIATUS U OOOCHOBAaHHO HEBO3MOXKHOCTH OTOXKAECTBICHHUS TOHSATHUI
«KOHTPOJIMHTA» U «YIPABICHYECKOTO yUeTay.
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KiroueBble cjioBa: y4eT, KOHTPOJUIMHT, YIIpaBJIEHUE, PACXOJbl, aHajIu3, (PUHAHCHI,
MPEANPUATHE.

Summary

In the article essence of administrative account is considered as component part of the
system of kontrolingu enterprise and grounded impossibility of equation of concepts
«kontrolingu» and «administrative accounty.

Keywords: account, kontrollyng, management, charges, analysis, finances, enterprise.
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