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OIIHKA KOHKYPEHTOCITIPOMOKHOCTI TYPUCTHYHUX IILAIIPUEMCTB

IHocTanoBka mnpodaemu. KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MIANPHEMCTBA - 1€ 3JaTHICTDH
BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIIIO0 TOPIBHIHO 3 aHAJIOTTYHUMH 00'€KTaMHu Ha IIbOMY PUHKY [1, c. 269].
VY 3B'I3KY 3 IIUM CTa€ aKTyaJIbHOIO OLlIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMIPUEMCTB.

AHai3 ocTaHHIX [A0CTiZKeHb. AHANI3Yy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJIPUEMCTB
npucssueHi podotu ®@. Kornepa [1], M. Tloptepa [3], B. M. IlaBnosa [2], P. A. ®arxyTaiHoBa
[4] Ta iH. [lng OIIHKKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJNPUEMCTB Ta 1X MPOIYKIi
BUKOpHUCTOBYeThes moHan 100 mimxoxmiB i1 Oimbmie 300 mokasuukiB. [Ipore, He3Bakarouu Ha
OIMPOKE KOJIO TIAXOMIB €JMHOI METOIUKH OIlIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TaK 1 He
chopMyBaocs.

MeTo10 CTaTTi € BUSIBICHHS Cepell MiJIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB THUX, Y KOTO € HalOiIbIIi
KOHKYPEHTHI IIepeBary.

BukJjaa ocHoBHOro marepiaiy. st OIiHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiATPHEMCTBA
3a OCHOBY y3saTuii Mmerox "Marpunsg-koopaunat”" [4]. [Ipu npomy MeTonl OLiHKAa pPiBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TYPHUCTUYHOTO MiANPHEMCTBA TOJNATaE y BHOOPI MiHIMAJIBHOI 1
IOCTaTHHOI KIIBKOCTI IMMOKA3HHUKIB, K a0COIIOTHHX, TaK 1 BITHOCHHUX.

[TpuBenemo pe3ynbTaT JOCITIHKSHHS IIi€l MpoOJeMH Ha MPUKIAII PUHKY TYPUCTUIHHX
nocayr AP Kpum. Ha npomy punky mnpamioroTe noHaa 200 TypHUCTUYHHMX MiIIPUEMCTB.
ABTOpaMu aHaTI3yeThCs AISUTBHICTE 10 3 HUX, 110 BBAXKAETHCS PENIPE3CHTATHBHOIO BUOIPKOIO.

Ha ocHOBi a0COMIOTHMX MOKa3HHUKIB CKJIAJa€EMO TaOJIMIIO BiAHOCHHMX TOKA3HHUKIB, SIKi
MOBHOKO MIPOI0  BiJJOOpaKAIOTh XapaKTEPUCTUKY TYPHUCTHYHHUX MiANPHEMCTB (Tabdmn.l):
(bOHI0030pOEHICTh, BUTPATH Ha 1-TO MpaliBHMKA, piyHa 3/11 MpaliBHUKA, 0JI 3/11 y BUTpaTax,
J10X0J1 Ha 1-To mpaniBHUKa, MTPUOYTOK Ha 1-ro mpaiiBHUKA 1 pEHTa0ENbHICTb.

Tabmums 1
XapakTepucTHKA TYPUCTHYHHMX MiANpUEMCTB, 2013p.

[TokazHukM 3 po3paxyHKy Ha 1-ro mpamiBHUKa, THC. | [ons
. Pentab
. Koedi TPH. 3/m B
Ne | HalimenyBanH . e-
n/ i “HHEHT BHTP JIBHICTH
. 3aiHAT | PoHmoo3- | Butpa Piyna Hoxo | Ilpubyr | a-
I | TATPUEMCTB X )
1504 OpO€EHICTh TH 3/ bil OK Tax, o
o B %
B %
1, | T® «Cxidin- | g 5g 756 | 1341 | 288 |2104| 345 | 215 | 257
Typ»
9. | TOB «Opient | o5 583 | 1447 | 550 |1790| 343 | 379 | 237
Iarypucr»
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Typucrtuune
3. | 6ropo

«yp3yd»

1,00

61,3

215,9

27,6

237,5

21,6

12,8

10,0

TOB
4. | «KpbmMcki
KaHIKYJIH

0,38

140,0

01,4

354

57,6

6,2

68,9

12,0

Typucrnyna
5. | bipma
«CAM»

0,63

264,0

131,5

24

137,6

6,1

18,2

4,5

TOB «Mpis-
TYp»

0,63

87,0

64,9

29,9

77,6

12,7

46,0

19,6

TOB BMMT
7. | «CYIIYTHU
K»

0,44

117,1

1435

45,7

179,0

355

31,9

24,7

[TIT «Mebiyc
Kpum»

1,00

46,9

167,9

38,8

221,6

53,8

23,1

32,0

9. | TOB «Mima»

0,56

106,7

77,4

36,6

93,1

15,7

47,3

20,3

TOB «bropo
MOJOPOKEN
Kpumy»

10

0,75

9,5

164,2

33,6

168,1

3,9

20,5

2,4

Sk 6aunMo, MO PeHTA0ENBbHOCTI MIAMPUEMCTB MOXKHA BUIUIUTH TPU KJIACTEPU - HU3BKO
(mo 10%), - cepennno (10,1-20,0%) Ta BucokopeHTabenbHi (Oibine 20%) mianpueMcTB.
Hanani npu po3paxyHKy mepuioi MaTpuili 3a OAMHUII0 OepyTbCsl MaKCHUMallbHI
MOKA3HUKH, PO3MIIICHI B KO)KHOMY CTOBMIII (Ta0s.2). [ToTiM iHIII TOKa3HUKK CTOBMIIS JUISATH Ha
MaKCHUMaJbHU, 1 CKIIQAA€ThCS MaTPUIId KOOPMHAT.
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Ta0mus 2
Ilepma po3paxyHKoBa MaTpullsi KOOPAUHAT
No IToka3uukm
n/m 1 2 3 4 5 6 7
1. 0,29 0,62 0,52 0,89 0,64 0,31 0,8
2. 0,22 0,67 1,00 0,75 0,64 0,55 0,74
3. 0,23 1,00 0,50 1,00 0,40 0,19 0,31
4, 0,53 0,24 0,64 0,24 0,12 1,00 0,38
5. 1,00 0,61 0,45 0,58 0,11 0,26 0,14
6. 0,32 0,30 0,54 0,33 0,24 0,67 0,61
7. 0,44 0,66 0,83 0,75 0,66 0,46 0,77
8. 0,18 0,78 0,71 0,93 1,00 0,34 1,00
9. 0,40 0,36 0,67 0,39 0,29 0,69 0,63
10. 0,04 0,76 0,61 0,71 0,07 0,29 0,08
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Cyma TOKa3HUKIB MPEICTaBICHUX B TaOMUIl 2 3BOAWUTHCA B KBaapar. OTpuMaHi naHi
3aMUCyIOThCS B TAOJ. 3.

Tabmuis3
Jlpyra po3paxyHKoBa MaTPHIIsi KOOPAHHAT

Ne ITokaszHuku CymapHuit
/1 1 2 3 4 5 6 7 IMOKa3HUK
1. 1 0,08 | 0,38 | 0,27 0,79 0,41 /0,09 0,64 2,66

2. 1005 ]045] 1,00 0,56 0,41 /0,30 | 0,55 3,32

3. 1005|100 0,25 1,00 0,16 | 0,04 | 0,09 3,26

4. 10,28 | 0,06 | 0,41 0,06 0,01 [1,00]| 0,14 1,96

5. 11,00 | 0,37 | 0,20 0,34 0,01 | 0,07 | 0,02 2,01

6. | 0,10 | 0,09 | 0,29 0,11 0,06 |0,45 | 0,37 1,47

/7. 1019 1044 0,69 0,56 0,44 |0,21 | 0,59 3,12

8 1003 ]0,61| 0,50 0,86 1,00 | 0,12 | 1,00 4,12

9. 10,16 | 0,13 | 0,45 0,15 0,08 |0,48 | 0,39 1,84
10. | 0,00 | 0,58 | 0,37 0,37 0,00 | 0,08 | 0,00 1,40

[ToriMm mpexacrarieHi B Ta0y. 3 TMOKAa3HUKH MHOXHMO Ha Koe(imieHT iX 3HAYYMIOCTI
(Tabm. 4), K1 BCTAaHOBIIOEMO 32 JOMOMOTOI0 €KCIEPTHUX OIIHOK. HailBaroMimmmu € moKa3HUKH
J0X0/1y 1 MpUOYTKY Ha 1-ro mpaniBHUKA, pEHTa0EeIbHOCTI.

Tabnurg 4
Tperst MaTpuus KOOpAMHAT
No [Toka3zHuKHM Cymapuuii | Pamxy-
/1 1 2 3 4 5 6 7 MTOKA3HUK BaHHS
1. 0,080,38/0,54|2,37|1,23|0,18|1,92 6,70 4
2. 0,05]0,45|2,00]1,68|1,23|0,60]| 1,65 7,66 2
3. 0,05/1,00 0,5 |3,00/0,48 | 0,08 | 0,27 5,38 5
4, 0,2810,06|0,82|0,18|0,03 | 2,00 | 0,42 3,79 7
5. 1,00/0,37] 0,4 |1,02|0,03|0,14 | 0,06 3,02 9
6. 0,10/0,09/0,58|0,33/0,180,90| 1,11 3,29 8
7. 019/04411,38|1,68|1,32|0,42|1,77 7,20 3
8. 0,03]0,611,00|2,58]3,00|0,24| 3,00 10,46 1
0. 0,160,13| 0,9 [0,45/0,24 0,96 | 1,17 4,01 6
10. 0,00]0,58 0,74 11,11|0,00 | 0,16 | 0,00 2,59 10
Koeimient |y | 1| 5 | 3 | 3 | 5 | 3
3HAYYIIOCTI
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3 ypaxyBaHHSM 3HAUYIIOCTI MOKA3HUKIB, MiJIPUEMCTBA MiAATAIOTh PAH)KYBAHHIO IO
Mipi KOHKypeHTocTpoMoxkHOCcTi. Haitbinmpm koukypeHTo3gatHumu € I1IT "Mebiyc Kpum" (8),
TOB "Opient Iatypuct”" (2) ta TOB BMMT "CVYIIYTHUK" (7), mo MaiOTh JOCUTh BHCOKHI
HOTeHIiall 1 e(EeKTUBHO MOro BUKOPUCTOBYIOTh. HaliMEeHII KOHKYpPEHTO3AATHUMH BUSBHINCS
typuctuyaa dipma "CAM" (5), TOB "Mpis-typ" (6) i TOB "Kpumceki kanikymu" (4), 1o
3HAXOAATHCA JIMIIE Ha CTalli po3BUTKY. CaMor0 Hee(peKTHBHOIO BHUSBHIIACS TYpUCTHYHA (ipma
TOB "Bropo nonopoxeit Kpum" (10).

BucHoBku. OIiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI TYPUCTHYHUX MIiANPUEMCTB MOXKE
IPYHTYBATHCS Ha BUKOPUCTaHHI METOY «MatpHIsI-KOOPIHATY. Ominka
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TMPOBOJUTHCS MO TMIANPUEMCTBAX, IO BHITYCKAIOTh AaHAJOTIYHI
TYpnpoAyKTH (mMociayru). BusBute i MOXKHa NUIIXOM MOPIBHSHHS MDK COOOI BIJHOCHHX
NOKA3HMKIB JISUTBHOCTI IMX MmignpueMctB. Lleii MeTon 103BOJs€ OLIHUTH KOHKYPEHTHI
nepeBar MiANPUEMCTB 3 ypaxyBaHHSM HassBHOTO MOTEHINATY Ta €PEeKTUBHOCTI HOTO peai3artii.

AHoTanis

VY crarTi Ha OCHOBI MPOBEIEHUX aBTOPCHKUX JOCIIKEHD MTPONOHYETHCS CHCTEMA OI[IHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TYPHCTHYHHX IMiANPHEMCTB, IO 0a3y€eThCs HA 3aCTOCYBaHHI METOY
MaTpHI[i-KOOPMHAT.

KirouoBi cjoBa: moTeHIian TypHCTUYHUX IMIANPHEMCTB, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTD,
METOJl MaTPUIi-KOOPINHAT, KOHKYPEHTHI IIepeBar.

AHHOTAIINA

B cratbe Ha OCHOBE MPOBEACHHBIX ABTOPCKUX HCCIEAOBAHUH Mpejjaraercs cucreMa
OIICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TYPUCTHUYECKHX MPEANPUSTUN, OCHOBaHHAs Ha MPUMEHEHUU
MeToaa «MaTpuiia-KoopIuHaT».

KuroueBble ci1oBa: noTeHIMA TYPUCTHUECKUX TPEIIPUITUNH, KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTb,
METO]l MaTPULbI-KOOPANHAT, KOHKYPEHTHBIE IPEUMYLIECTBA.

Summary

In the article on the basis of undertaken authorial studies the system of the estimation of
competitiveness of tourist enterprises is offered, based on application of method of stiffness
matrix.

Keywords: potential of tourist enterprises, competitiveness, method of stiffness matrix,
competitive edges.
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