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MPUHUWNMW NMIABOPY KAAPIB YTNMPABMIHCBHKOIO
KOHTPOIO MNIANPUEMHULBKOT A4IANTBHOCTI

AKTYanbHiCTb TeMW. Pe3ynbTaT NiANPUEMHULbLKOT AiANLHOCTI
HanpaAMy 3aneXuTb Big e(eKTUBHOCTI (PYHKUIOHYBaHHA CUCTEMMU
ynpaBniHHA, 30Kpema, CcKnagosoi Ti YaCTMHM - YNPaBNiHCbKOTO
KOHTPO/Ab. T0ON0BHUM UYMHHWKOM, AKWIA Mae 6e3nocepedHii BMNAMB Ha
AKICTb (YHKLiOHYBaHHS YNpaBAiHCbKOr0 KOHTPOM € CcKnag Moro
cy6’ekTiB. Came cknagHicTb nigéopy KagpiB ANS BUKOHAHHA (DYHKLiN
YyNpPaBniHCbKOTO KOHTPO/IO OOIPYHTOBYOTb aKTyanbHICTb AOCHIgXKEHHS
3a 1aHOK TEMATUKOIO.

MocTaHOBKa nNpo6aemMun. TMuTaHHasM nig6opy Kagpis  4ns
BMKOHAHHS PIi3HMX (QYHKLUIA ynpaBniHCbKOT AigNbHOCTI, 30KpeMa,
KOHTPON MPUCBAYEHO npaui Takux BuyeHux: bypuesa B.B., ByTuHeub
T.A., byTuHeuyp @.®., Apo3g |.K..Kantorm €.B., MakcimoBoi B.d.,
HanapoBcbKoT n.B., Ll eByyka B.O. 3MiHa cepegosuila
NiANPUEMHUNLLKOT  AiANbHOCTI  3yMOBAE nNoTpeby y  nNowyky
nojanbworo  YAOCKOHaneHHA  TeopeTUYHOro Ta  METOAMYHOrO
3abe3nevyeHHA PYHKLIOHYBAHHSA yNpPaBAiHCbKOr0 KOHTPOIO.

AHaniz OoCTaHHIX AocnifkKeHb Ta ny6nikauiin. MurtaHHs
PO3BUTKY KOHTPONK HAK Yy TEOpeTUYHOMY Ta MeTOLONOriYHOMY
CNPAMYBaHHI JOCNIAXYIOTHCA BUEHUMWN Ta BUCBITAOIOTHCA Y HAYKOBUX
LoKepenax.

Bypues B.B. posrasfgae opraHizayito CMCTeMU BHYTPIWHbLOTO
KOHTPON0 KoMepuiliHoT opraHisayii [1].

MoHorpais ByTuHeub T.A. NpUCBAYEHA BUCBIT/IEHHK MNUTaHb

PO3BUTKY HayKU FrocnofapcbKoro KOHTPO/IO.
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Aposg |LK. gocnignnanpo6nemy KOHTPO/IO €KOHOMIYHMX cuctem [2].

Kaniora €.B. po3rnaHyna nutaHHA (iHAHCOBO-rocnojapcbkoro
KOHTPOM Yy cucTeMi ynpasniHHa [5].

MakcimoBa B.®. npucsaTuna cBOT [OCNIAXEHHS BUPILWIEHHIO
npo6nem BHYTPIWHbLOTO KOHTPONO €KOHOMIYHOT  AiANbHOCTI
NPOMUCNOBOr0 MignpuemcTtBa Ta 001Ky Yy CWUCTEMI YnpaBfiHHSA
nignpmemcteom [6;8].

HanagoBcbka J1.B. po3rnfiHyna nmMUMTaHHA BHYTPIWHLOroCcno-
[apCbKOro KOHTPO/KD Y PUHKOBI eKoHOMILi [7].

L eBuyk B. O. 3pgilicHMB [AOCNiAXEHHA nNpo6nem KOHTPOO
rocnofapcbKMX CMCTEM Yy CYCNiNbCTBI 3 NepexigHo eKoHOMIiKow [9].

BuaineHHAs  HeBUpilWLeHWX  paHiwe  4YacTMH  3arajbHoi
npo6iemu.

BueHi npucBAuylOTb CBOT [JOCNILXEHHA CaMe BUCBIT/IEHHIO
OCHOBHUX TMONOXEHb Teopii, MeTOAMKM Ta opraHisayii KOHTPOAIO.
MuTaHHA BUpiWeHHs 3aBfAaHb, AKi BUHMKAKTbL Yy npoueci opradisayii
CUCTEMW  KOHTPONIO, 30KpeMa BUPIWEHHK nNWTaHb  KagpoBOro
3abe3neyeHHs (PYHKLIOHYBaHHSA YNpaBfiHCbKOro KOHTPOJ/O, 30Kpema,
thopMyBaHHA npuHuMniB nigbopy kKaapie And Moro 34iliCHEHHS
NoTPebYy Th y3aralbHeHHs TEOPETUUYHUX NIAXOAIB.

MeTa [OoCNigKeHHSA. MeTow BUCBITAEHOrO Yy AaHiii cTaTTi
JOCNifXEeHHS € y3arajbHeHHS TeopeTUYHUX NiAXO0AIB A0 (hOpMyBaHHA
npuHuuMnie nigbopy kKagpiB - Cy6’eKTiB ynpaBAiHCbKOro KOHTPO/HO
NigNPUEMHULbLKOT AiaNbHOCTI AN 3abe3nedyeHHs ePeKTUBHOCTI MHOro
DYHKLiIOHYBaHHS.

Buknag OCHOBHOro matepiany.

Yy 3arafbHOMYy 3HaAYeHHI yNpaBniHCbKKN KOHTPO/b
NigNPUEMHUNLbLKOT [AiANbHOCTI - Ue opraHizoBaHa YMOBHOBaXXEHUMM
ocobamu cuctema Harnsgy i nepeBipkKM edpeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHA
MaiHa y npoueci NignpueMHNLbKOT AiSAbHOCTI, 3aKOHHOCTI | AOLIiNbHOCTI
3AiNCHEHHS rocnojapCbKMX onepauiii, 36epexXeHHi akTWBIB, BUABMEHHS
pe3epBiB IX BUKOPUCTaHHA, 3anobiraHHa BTpaTam pecypcis.

3piicHeHHA NigNPUEMHNLbKOT LiANbHOCTI notpebye
yNpaBAiHCbKOr0 KOHTPOJIIO 3@ HACTYNHUMU YNHHUKAMW:

* TOYHICTb BUKOHAHHA NPUAHATUX YNPaBAiHCbKUX pPilleHb;

* [OTPMMAaHHSA TepMiHIB BUKOHaHHA MNPUAHATUX YyNpPaBAiHCbKUX

pilleHb;
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e 36epexeHHs Ta Mig3BiTHe BMKOPUCTAHHA pecypciB y npoueci
NiANPUEMHULbLKOT BifANbHOCTI.

Ons  opraHizauii  e(eKTMBHOr0 YMNpaBAiHCbKONO  KOHTPO/O
BUpilWlanbHe 3HayeHHA Mae cepepoBuwe. CepefoBule opradisayil
YNpPaBAiHCbKOr0O  KOHTPOA  MigNPUEMHULLKOT  AiSAbHOCTI -  ue
CYKYMHICTb B3aEMOBIAHOWEHb MiX CTPYKTYpPHMMM nigposginamm Ta
nocagoBmmy ocobamMum y npoueci 3[iACHeHHS NIANPUEMHULbLKOT
LiANbHOCTI cy6’eKTa rocnogaptoBaHHA.

CepepoBulle ynpaBAiHCbKOrO KOHTPOK OXOMJOE 3aranbHe
CTaBNeHHS, 06i3HaHICTb Ta Aii ynpaBniHCbKOro mepcoHany y npoueci

ynpaB/iHHA NiANPUEMHUNLLKOIO LiANbHICTIO cy6’ekTa
rocnofaproBaHHs.
HalBaxnueiwnm thakTOpOM CTBOPEHHS CNpUATNNBOTO

cepefoBMlla 3 TOYKM 30py oOpraHisayii ynpasfiHCbKOro KOHTPOAIO
NiANPMEMHULbLKOT  AiSNbHOCTI € CcTuAb  poboTM  KepiBHWULTBA
nignpuemcTaa.

KepiBHMLTBO nignpuemcTBa 3060B’3aHe CTBOPUTM aTmochepy
BCEOCSXKHOI0 KOHTPO/IIO.

ATMoOcC(epa BCEOCAXHOr0 KOHTPO/AK — LUe YyMOBWM i npasuna
npaui, 06ymMOBNeHi opraHisayicto NigNPUEMHULLKOT AiAAbHOCTI And
nepcoHany. OpfHUM 3 HakbinblW BaX/MBUX ENIEMEHTIB CTBOPEHHSA
BignoBigHOT aTmoctepn € CTUNb POGOTU KepPiBHMKIB. € YUCAEHHI
npuKnagn TOro, fK HeHaneXHa MOBefjiHKa KepiBHWLUTBa cTaBana ANs
nignernux cBOro pojy 3paskom And HacnifjyBaHHA 3 HeraTUBHUM
BNAIMBOM Ha pe3ynbTaTu MigNPUEMHULLKOT [iANbHOCTI Ccy6’ekTa
rocnojaptoBaHHA.

YnpaBniHCbKUIA KOHTPO/b NigNPUEMHNLKOT LiSNbHOCTI
30iMCHIOIOTL OKpeMmi nocafoBi 0cobM Ta MpauiBHUKW CTPYKTYPHUX Ta
(hYHKLIOHaNbHMUX Migpo3ainie cy6’ekTa rocnogaproBaHHA. Cy6’ekTamum
YyNpPaBAiHCbKOTO KOHTPO/IO NigNPUEMHMNLbLKOT AiSNbHOCTI € NpauiBHUKK
abo yyacHuK (BNacHMK) nignpuemcTBa, fKi 34iCHIOOTb KOHTPONbHI Aii
NpW BUKOHaHHI NOKNafeHMX Ha HUX 060B’A3KiB abo TiNbKWM Ha nigcTasi
HagineHux iMm npas.

EdekTuBHa NignpuemMHmnLybKa 4igNbHICTb MOX/IMBA NMLLE 32 YMOBMU
HassBHOCTI KOMMETEHTHWX Ta y BiAMNOBIAHOK A0 HanpaAMy AiANbHOCTI
(haxoBO-MiArOTOBNEHUX NpaLliBHUKIB, AKi MOBWHHI BigNOBiAaTn BU3Ha-

YEHUM 3aCHOBHUKaMWN Ta yl'lpanIiHCbKVlM nepcoHanomMm npuHUunam.
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MopylweHHs npuHuuMnis y nigbopis Kagpie Ana 34iiCHEHHS

NiANPMEMHULbLKOT AiANbHOCTI i 0C06nMBO  3[iACHEHHSA  (YHKUIR
ynpaBniHHA CTaBUTb Nig 3arpo3y K eWeKTMUBHICTb AiANbHOCTI TakK iy
ripwomy Ti npoABi nNpu3BoaUTL A0  bGaHKpyTcTBa Ccyb6’ekTa

rocnogaptoBaHHs. MpuUiAHATTA Ha po60Ty npauiBHMKa 3 0CO6BUCTUMU
MOpanbHUMKN AKOCTAMM, fAKi He BignoBigalTb npuHuMnam nigéopy
nepcoHany, HaBiTb MPW caMiii HaKpaliin opraHisauii ynpaBniHCbKOro
KOHTPO/IO NiANPUEMHULLKOT AiANbHOCTI, HE 3MOXE Y MOBHOMY CTYMEHI
3abe3neuynTn  nonepejXXeHHA  MOX/AMBUX BTpar pecypcie  a6o
HeeeKTUBHOTO Or0 BUKOPUCTaHHS.

O6epexHicTb, AKY NPOABAATbL BULWLNIA YyNPaBNiHCbKMIA MepcoHan
y nepiof NPUAHATTA Ha po6bOTy ,04eil 3 BYAULI” 3yMOBUAN AOCUTb
pPO3NOBCIOAXEHY MPaKTUKYy MNPUCTPOKOBAHHA B OYONHOBaHI  HUMMK
NiANPUEMHUNLbKI CTPYKTYypM CBOIX poaudiB i ApysiB. YacTi Bunagku,
KONW 3a TakuMM NigXoA0oM Mpu3HayaloTbCa 0co6M Ha KAKYOBI mocagw,
noB'A3aHi 3 MPUAHATTAM BigNOBifaNbHWX YNPaBNiHCbKUX PpilleHb, WO
notpebye BignoBigHOT npodgeciiHOT NIArOTOBKM Ta pfoceigy, |1 fK
nokasye nMpakTuMKa, BOJIOAIE UMM TakKWil nNepcoHan He 3aBXAu.
Po3paxyHOK Ha 6e3yMOBHY /O0SMbHICTL ,CBOTX” TaKOX iHOAI He
cnpauboBye. Bigomi Bunagku, Konu came ,pigHa KpoB” y cCUAy nNpossis
naTonoriyHnx Heponikie abo HenpogecioHaniamy HaHocuna [OCUTH
3HAYHWN, a iHOA4I — HemonpaBHWIN 36UTOK CBOIM ,6narofiiHnkam”.
Oco6nmBa yBara MNOBWMHHa NPUAINATUCSA caMe NMTaHHAM nigbopy i
pO3CTaHOBKW KafpiB AnA opradisayii ynpasBfiHCbKOTO KOHTPOJO
NigNpPMeEMHULbLKOT gisnbHOCTi. OCKiNbKN Bif €e(eKTUBHOCTI Takoro
nigéopy 3aneXxunTb AK cam npouec NignpUEMHMNLbKOT AiANbHOCTI Tak i 1i
pesynbtatu. CBOe€YacHe BUABNIEHHA CY6’eKTamMuM YMpaBiHCbKOTO
KOHTPONK BigXUneHb Yy npoueci NigNpUEMHULbKOT [AiANbHOCTI Big
3anf1aHOBAHOr0 Hajae MOXNMBOCTI po3pobui BapiaHTiB Ta MPUAHATTA
e(eKTUBHUX KOPUTYHOUYNX YNPaBAiHCbKNX PillieHb.

Knt4yoBuM Hanpsimom B ynpaBAiHHI € npuHuun nigbopy kKagpis
no X ocobucTum i ginoBum skocTaMm. BiH nepegbayvac:

- CcnagkKoBicTb KagpiB Ha 6as3i cucTtemaTuyHoro nigbopy i
NigroToBLi HOBUX Kajapis;

- 3abe3neyeHHs YMOB AN NOCTIMHOro nigBULLeHHS AinoBoT
KBanigikauii kagpis;

- YiTKWIA BW3HAYeHHA npaB, 060B’A3KIB | BigNOBI4aNbHOCTI
KOXHOT0 pobiTHUKE;
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- NOo€fHaHHS LOCBifYeHUX NpaLiBHUKIB 3 MONOANMU Kagpamu;

- 3abe3neyeHHs ymoB Ana  npodeciiHOro i MNocagoBoOro
MPOCYHEHHA KaApiB Ha 6a3i 06rpYHTOBaHUX KPUTEPIiiB OUIHKK iX
LiSiNbHOCTI | 0COBUCTUX AKOCTEN;

- MOEAHaHHA JOBipW [0 KafpiB 3 NepeBipKOK BUKOHAHHS;

OnpaytoBaHHA TeOPeTUYHUX MIAXOAIB Ta MPaKTUKW BUPIiLLEHHS
nMTaHb Nig6opy KagpiB Hagano MOXAWBICTb y3araibHUTW BUXIAHI AaHi
ANna nigbopy cy6’eKTiB ynpaBAiHCbKOr0 KOHTPOIO:

- MoAeni po6ounx micuyb;

- thinocogia nignpuemcTBaa;

- MpaBuia BHYTPIlWHLOTO PO3NOPAAKY;

- opraHisauiiHa CTPpyKTypa BUPOOHMLTBA;

- WTATHWI po3nuc NigNpMeMCTBa;

NMONIOXEHHA NPOo Nigpo3ginm;

- KOHTpaKT cniBpo6iTHUKE;

- NoCcafoBi IHCTPYKU(iT;

- MONIOXEHHS NPO onnaty npawyi;

- MONOXEHHA NPO CNYXO0BY | KOMepLUiiHY TAEMHULIO.

Baxnueum gns 3abesneyeHHA (YHKLIOHYBaHHA NignpuemMcTBa €
LOTPUMAHHA KOHQifeHUiAHOCTI iHQopmayii. BiTuM3HAHA npakTMKa
nokasye, wo BUKOPUCTaHHSA cniBpo6iTHUKIB AK oxepena
BHYTpPiWHbOipMOBOi  iH(OpMayii  po3rnAfgaeTbCd  HECYMIHHUMMU
KOHKYPEHTaMW i KpUMiHanoM AK Halbinbw HagiWHWA, WBUAKWA i
eeKTUBHUI 3acib ofepXaHHS KOH(IAEHLIMHMX AaHWX MPO MOTOYHY
NiANPUEMHULbKY LiANbHICTb cy6’ekTa rocnofaproBaHHS i
nepcneKTUBHWUX MAaHIiB oro po3BMTKY. barato pisHUX 3a macwTabamu
Ta Hacnigkamy nNpaBoOMOPYLEHb i 3/104MHIB, 3p06EHNX Y BiAHOLWEHHI
KOMEpPUIiNnHNX CTPYKTYpP, TaK 4YuM iHakwe 6ynun nos'A3aHi 3 HENOANbHICTHO
BiHOLWEHHS NepcoHany A0 KepiBHULTBA.

Buxogaum i3 npakTUKNW MigNnPpUMEMHMNLbKOT LiANbHOCTI BUAINEHO
OCHOBHi KpuTepii Npu YKOMMAEKTyBaHHi oOpraHi3ayiiHoi CTPYKTypu
YyNpaBniHCbKOr0 KOHTPONIO:

- MnpauesaaTHICTb;

- BPIBHOBAXEHICTb;

- 3[aTHICTb BpaxoByBaTW 06CTaBUHU;

- BMIiHHA QiATN Y HeCcTaHLapPTHUX CUTyaLisx;

- BigNOBiAaNbHICTb;

- TOYHICTb i AUCUMNNIHOBAHICTb NPU BUKOHAHHI 3aBAaHb;
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- CaMOKOHTpO/b;

- BMIiHHS BUNPaBNATU BNaCHI MOMUNKMU;

- iHiyiaTUBHICTb;

- 3[0aTHICTb A0 a6CTPaKTHOr0O MUCNEHHS;

- HasABHICTb Bi4YyTTa HOBMW3HMU;

- pauioHanbHe BUKOPUCTaHHA pecypcis;

- 3[aTHICTb A0 3aCTOCYBaHHSA NPOeciliHNX 3HaHb;

- BMIiHHS BUKOpWUCTOBYBaTM fJocBig po60OTU | CBOEYACHO
nepebypoByBaTucs;

- 6axaHHA HabyBaTn 3HAHHSA,

- BMIiHHS HanarojXysaTuW BIi4HOWEHHA 3 KO/JEKTUBOM Ta
KEPIBHULTBOM.

EdekTuBHA Kagposa  nofniTuka vy nigbopi Cyb eKTIB
yNpaBniHCbKOro KOHT PO NiANPUEMHULBKOT AiANbHOCT i BU3HAYAET bCA
pAAOM eneMeHTIiB:

1. Oxepena HOBUX Kaapi..

2. KoonepyBaHHA TpaguuiiHux MeTofgiB nigbopy Kagpie 3
MeTOoAamMu HayKoBOT NCUXONOTIT

3. OpraHisauia cuctemu ynpasiiHHA NepcoHanoMm.

4. OpraHisauyia 3BibHEHHA CNiBPOGITHUKIB.

BUWUCHOBKW. BUKOPUCTAHHSA Y NPaKTUYHIA AiSANbHOCTI y3aranibHeHUX
npuHUKUNiB Nigéopy cy6’ekTiB ynpaBAiHCbKOr0 KOHTPONIO HajacTb MOX-
NNBICTb NIABULWLMNTMN e(heKTUBHICTb PYHKLIOHYBaHHS CUCTEMWN yNpPaB/iHHA
NiNPUEMHNLbBKOK LiANbHICTO, a Bi4NOBIAHO i Ti pe3ynbTaTiB.

CnuUCoK BUKOPUCTAHUX AXKEpen:

1. bypues B.B. OpraHusauumsa CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTpONA
KOMMepYecKoli opraHmsaummn. - M.: «3k3ameH», 2000. - 320 c.

2. bByTuHeub TeTaHa AHaToniiBHa. Po3BuToK HayKu
rocnofapcbKoro KOHTPonw: npobnemu Teopii, MeToA40N0TIT, NPaKTUKW:
MoHorpadgia / TetsaHa AHaTtoniiBHa byTuHeub - Xutomup : XATY,
2011.- 771 c.

3. byxranTtepcbkuii 060ik i KOHTPONb: TecTu: B 2-x. yacTuHax.
Y.2.: cneyianbHocTi 7.050106 «O6nik Ta aygut» /| ®.®. ByTuHeub, L.I.
Mununexko, J1.B. UuxeBcbka; 2-e BuA; gon i nepepob. - Xutomup: [l
«PyTa», 1 llIl «<byTnHeub», 2002. - 384 c.

135
Nel, 2014



ByxranTepcbkuii 061K, aHaniz Ta ayguT : Nnpobnemun Teopii, MeTogonorii, opraHisauii

4. Aposg LK. KOHTpONb eKOHOMIYHMX cuctem: MoHorpadia. - K.:
Imekc-N1TA, 2004. - 312 c.

5. Kantora €.B. ®iHaHCOBO-rocnojapcbkuii KOHTPOAb Y cUCTEMI
ynpaBniHHs: MoHorpadgisa. - K.: Enbra, Hika-LleHTp, 2002 - 360 c.

6. MakcimoBa B.®. «BHyYTpiWHIA KOHTPOAb EKOHOMIYHOT
LiANbHOCTI MPOMMCNOBOrO MignNpuMeMcTBa - CUCTEMHWUIW nigxig Ao
po3BuUTKY» : [MoHorpadia] / B. ®. Makcimosa. - K. : ABPIO, 2005. -
264 c.

7. HanagoBcbka J1.B. BHyYTpiWHbLOroCNOAapCbKW KOHTPONAb B
PVWHKOBIl eKOHOMIUi. MoHorpadisa. - AHinponeTpoBCcbK: Hayka i 0CBiTa,
2000. - 224 c.

8. O6nik y wMexaHiami peanisayii ePeKTUBHOro ynpas/iHHA:
MoHorpagia/ 3a Hayk.peg.npod. MakcimoBoi B.®.. Opeca: OHEY,
2012, - 318c.

9. WeBuyk B. O. KOHTpONb rocnofapCbKMX CUCTEM Y CYyCNiNbCTBI
3 NepexigHOK eKOHOMIKOKW: MoHorpagia. — K.: KATEY, 1998.

136
Nel, 2014



