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KOOPMHALIISI POBOTH CHCTEMU BHYTPIIIHBONO .
KOHTPOJIIO HA IIIPHEMCTBI

IlocranoBka npobsemu. AKTYalJbHICTE DOCIIIKEHHsS KOOPAMHALLT
podOTH CHCTEMH BHYTPIIHBOTO KOHTPOJIK) B CYYacHHX YMOB&X
FOCHOAAPIOBAHHA 3HAYHO IABHLLYETHCA, TaK SK PUHKOBI BiHOCHHA
BUMAraloTh  paliOHaJbHOTO BHUKOPUCTAHHS pPECYPCIB, ONTHMAIEHO!
CTPYKTypy MaliHa Ta CBOEYaCHOro iH(OPMYBaHHS YOPABAIHCHKOIO
MepCoHaNy INpO CTaH ChpaB -Ha MiANPHEMCTBI. 3IaroKeHicTe Ta
Y3FO/DKEHICTE poGOTH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOMKO 03BOJSE ONMEPATURHO
npuiMaTi e)eKTUBHI Ta BUBAXKEHI YNPABIIHCHKI PILIEHHS, 110 BIUTMBAE Ha
Pe3YJIbTATMBHICTh [TOKA3HMKIB isIBHOCTI B LJIOMY.

B cucremi pMHKOBHX €KOHOMIYHHX BiJIHOCHH I€pe] BIIACHUKOM
rocTpo  mnocrae - .- npobiieMa  HECBOEHacHOro  iHQopmauilisoro
3a6e3neyUeHHs 3CePeAMHN NpOOIEMAaTHKY AiAAbHOCTI, 3BaXKAIOYH Ha
BIICYTHICTE TIPUMYCOBOTO AEPIKABHOIO PEry/IOBAHHS LUX MUTaHb Ta
BIACYTHICTb pPO3YyMiHHS crieuuikd OpraHi3alifHMX T2 METOOUYHHX
3acajy CUCTEMHOCTI BHYTPILIHLOrO KOHTPomo. [{1 npobaema Bniusae Ha
MPOLECH  ONTHUMI3aWil  JiANBHOCTI = OKpPeMHX  MiANPHEMCTB, - a
OIIOCEPE/IKOBAHO Ha EKOHOMIKy VYKpaiHM B LiIoMYy Ta OOYMOBIKE
HEOOXIAHICTh aHaNi3y MOXJUIMBOCTI IiJBeAEHHS TPUHUHUMIB poGoTu
BHYTPIIIHBOrO KOHTPOMIO JO €AMHHX BUMOr Ta CTaHAApTiB uepes
noOyAOBY YITKMX allFOPUTMIB HOTO MIAHYBAHHA Ta IPOBEJCHHS.

Ananiz  ocraHmix  JochHiKeHb: - IOCHDKEHHIO  npobieM
BHYTPILIHLOTOCTIONAPCHKOr0 KOHTPOMO B AisNIBHOCTI MiANPHEMCTBA
3Ha4YHy YBary B CBOIX Npaufx HApUTiNsId T3Ki,.IpOBiAHI BITUM3HAHI
HeyKoBui, sk ®.@. byruneus.[3,4], I'.T". Kipeiiues [5], M.J. Kopinbko
[6], B.IL Ilantenees [7], B.O. llleBuyk [8] a Takox 3apy6ixHi BYeHi Ta
HaykoBui: K. Binsipceka (K. Winiarska) [9], C. Kamoxnuit (S. Katuzny)
[10], A.Koxwmincekiii (A.K. Kozminski) [11], K.Illumuuk-Mageii
(K. Szymczyk-Madej) [12], Y. [Tauyna (Cz. Paczula) [13]. Onnak, Ha
JlAHMH MOMEHT He ICHY€ BM3HAUCHOTO NOPAAKY OpraHizamii BHYTpim-
HBOTO KOHTPOJIIO VIS IiANPHUEMCTB, U0 TPAIIOIOTE B HElepiKaBHiil abo
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He (hiHaHCOBIH cdepi.

Hepupimeni  wactuuum  npobaemu: Jlng  nigBuLUEHHSA
(DYHKLIIOHANBHOTO MOTEHLIATY CHCTEMH BHYTPIIHBOTO KOHTPOJIO Ta
3abesreyeHHs MpuHUMIY KoHdimeHuiHocTi #Horo poGoty chig
po3MeXyBaTH  3a  HanpsMKaMM,  3aBJaHHSAMH,  [EPIOJAUYHICTIO,
BUKOHABLIMHU, TOwo. Hapsay 3 uuM  HeoOxigHo 3abe3neyurTH
KOOpAHHAUII0  pobOOTH  BCIX  BHYTPIIHLONOCHOJAPCHKUX  CILYKO
NignpueMcTBa  JUisi  FApaHTYBaHHS CBOEYACHOCTI, AOCTATHOCTI Ta
TOJIEPAHTHOCTI 1H(pOpMalLiiHUX NOTOKIB, 1O 3abe3ne4uTsh 006’ €KTUBHICTD
T4 3BAXKEHICTh, @ TOJIOBHE ONEPATUBHICTH Ta €(EeKTUBHICTH NPUUHATTS
YNPAaBIIHCbKHUX PilLICHb.

[TinnpuemcTBo (B 0co6i BnacHHKa) CaMOCTIHHO BU3HaA4a€e noTpedy
B CTBOPEHHI OKpeMOro migpo3Ainy BHYTPIIIHBOrO  KOHTPOJIO,
CaMOCTIHHO OKpPECHIOE 3aBAAHHS, BU3HAYa€ HaNpsSMKH i MepioAMU4HICTb
MPOBEACHHS  MEepeBipoK, TOOTO MNUTaHHS  oOpradizauifiHoro Ta
METOJIHYHOTOC 3abe3neyeHHs 3a HacTy MNOKJIadarThCA 633HOCEPCHHBO Ha
cy®’ekT rocnojaptoBaHHA. Takuil «JIOSNBHUMY» MiAXiA JAeplKaBu Aae
MOXJTMBICTE HEMOPAAHUM YIPaBIIHUAM 33 pPaxyHOK MaHIiIyJIOBaHHS
(dakramy, abo HaBMHUCHMM OOpaHHSAM  HCEBIANOBIAHUX METOJIB
KOHTPOJIIO, HAaCTKOBO BBOJMTH B OMaHy BJIACHHKIB Ta MOTEHUIMHMX
IHBECTOpPIB, BUCBIT/IIOIOYM CTaH CNpaB Ha MiANMPUEMCTBI 3 BUTIAHOT A
HUX TTO3MILIT.

Kpim Toro, cmia 3ayBaxkutu HEOOXIAHICTB - po3rnagay pobotu
cnyk0U BHYTPIIIHLOIO KOHTPOJIIO, 5K CKJAAZ0BOI CUCTeMHM, 3Ba)KarO4H
1o ¢yHKUII KOHTPOJIO TaKOX BUKOHYIOTH KEpPIBHUK IMIANPUEMCTBA,
roJloBHUM Oyxrajurep, KepiBHUKH BiaauliB, nigpo3giniB, Toulo. Takudm
YMHOM Ha MIANPUEMCTBI HEOOXIOHO KOOpAMHYBaTH pobOTY BCIX
CUCTEMHHMX  Niapo3auiiB  4epes  cuM0io3  IHCTUTYLiMHOro  Ta:
$YHKLIOHANLHOTO KOHTPOMNIO, a TaKoX 3abe3nevyeHHs 3iliCHEeHHs
rOPU30HTAIIBHOTO KOHTPOIIO HAPS/ly 3 BEPTHKAIBHUM.

MeTo10 OCHIKEHHSI €  pO3rIs MOMJUIMBOCTI ONTHMI3auil Ta
MiJIBULIEHHS €(PEKTUBHOCTI pobOTH CUCTEMH BHYTPIHIHEOrO KOHTPOIIO
yepe3 YTOYHEHHsl oOpraHizauifHux 3acajg. B JaHoMy KOHTEKCTi
BU3HAYEHHS Ta OKpECNEeHHs 3aB/aHb, HAMPAMKIB HOro 3jiMCHEHHS Ta
KOOpAMHALKO poOOTH 3 IHIIMMH NMiAPO3JAiSIaMU MiANPUEMCTBA 3 TOYKH
30py po3noaity GyHKUIR Ta okpecieHHs o6edariB iHpopMaTHBHOCTI T
notped ynpaBiiHHA € TnpoOieMaTHYHUM B MNPaKTHUYHIA AiSIBHOCTI
MiANPHEMCTRA. :
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OcnosHi pesyabratn pochimxkenssi: [1lo6 3poszymitu 3HadYeHHs
Y3ro[DKEHOCTI - iHpopMallil BHYTPIIIHBEOIO KOHTPOMO Ui - cyD’ekTa
rOCIOJApPIOBAHHSA BaPTO 3’ 5iCyBaTH MOT0 CYTHICTb.

TpaxktyBaHHi " 'BHYTpillIHbOrocnogapcbkoro  koutpomo  B.IT.
INantenees[7] nmepenbavae, MO BHYTPIIIHBEOIOCHOAAPCHKMII KOHTPOJIL
30, ICHIOETbCA B iHTepecax ocif, 110 HajleXaTh CUCTEMi yNpasiiHH:
MiANPUEMCTBA, BUKOHYE (DYHKIiIO yNpaBiiHHS, KOHTPOJIb 3A1MCHIOOTE
ocoOu, sKi MarOTh TICBHI IOBHOBaX<CHHSA BiA iHiLliaTopa KOHTPOIIIO,
KOHTpOJIb Nepeadavae NOCATHEHHS NMEBHUX LIEH, rpu foro peasmizailil
3aCTOCOBYIOThCSH 3acO0U BIUTURY Ha 00’ €KTH ynpaBmHst KOHTPOJIb Mae
TpUBaIUH Ta 6esnepepBHHM Xapakrep, Ta lH

TepMmin - “BHyTpilHI  KOHTpons” OyB  cHOpPMYNIBOBaHUIA
M. KnimacoM[9] nacTynHum ynHOM: “BHyTpiWiHiil KOHTpoJib Mae GyTu
BCECTOPOHHBO IOB’I3aHOK CUCTEMOIO, IO OXOIUIOE BCIiX MpalliBHUKIB
MANPUEMCTB, SKi BUKOHYKOTh (QYHKLIIO Harisay, IIpaliBHUKIB,
O0OB’A3KOM SIKMX € KOHTPOIb IMEeBHUX IMPo0neM, a TaKoX THX ocif,
00OB’sI3KM SIKHX y cdepi KOHTPOMO BUIUIWBAIOTH 3 BIATIOBIAHUX
NOJIOXKEHB a00 3 TAMYACOBMX, PO3MOPAIKEHb KepiBHUKIB”. JlaHuil aBTop
MAKPECIIOE  HACKINBKY ' BAXUTUBUM € KOOPAMHALf. KOHTpOH}O B
ynpagsJinHi ¢ipmoro[9, c. 11-12].

Ha nymky ©.9. EyTHHLIR BHyTpIHIHIM KOHTPOJb — L€ CHCTEMA
3aX0diB  BIAMOBIAHOCTI - AiAMBHOCTI  MiANpUEMCTBA  MOCTABIECHUM
3a3JaHHAM, HaJaHHs KepiBHULTBY iHdopmauil npo crtaH 06’€eKTiB, L0
NEepPEBIPAIOTECS, a TaKOX PEKOMEHAAlill CTOCOBHO LMX OO’ €KTiB, sKi
COPUATUMYTH  NPUWHATTIO MPaBUIBHUX  YNPaBJIIHCbKUX  PpIILIEHb
[4, c. 107]. :

Y. ITauyna Bu3Hayae ynpapiiHCBKHKIl (BHYTPILIHIN) KOHTPOb, K
CUCTEMAaTH4YHy JAIUIBHICTb, sKa Mepeabayae BU3HAYEHHA PpiBHA
ed)em‘uBHocn 3allJIaHOBAHUX Lijlel, npoekTyBanHs iHdopmaniiHux
B3a€EMO3B’A3KiB, IOpPIBHSIHHS OTPUMAaHHX pealbHUX pe3yabTaTtiB i3
BCTAHOBJICHMMHM HOpPMaMH, YM € BIAXWICHHSA IX piBHSA i 3HAYEHHS, a
TaKOX 3AIMCHEHHs pI3HUX Jiil, sKki HeoOxigHi [ns 3a0e3nevyeHHs
ONTUMAJILHOTO BUKOPUCTAHHS 3aco0iB opraHizaiii 3 METO}0 ) AOCATHEHHS
nined nignpuemctea [13, ¢. 107-108]. ' Fi

CniibHUM B TpakTyBaHHI IaHOTO HOHﬂTTﬂ‘piSHHMH 'a'BTopaMH € T€,
IO KOHTPOJIb Hagae I1HGOpMaLilo KEPIBHUUTBY IS NPUHAHSTTS
ePeKTUBHUX pilleHb IS YCHIWHOre (GYHKUIOHYBAHHS IIiUIPUEMCTRA.
KpiMm Toro BCi aBTOPH MiZKpECHIOIOTE 'OGOB’A3KOBICTE YMOBHU

¥
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CHCTEMHOCTI BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO K 3 TOYKHM 30pYy B3a€MO3B’A3KiB
iHQOPMALiHUX TOTOKIB TaK 1 3BaXKAlOYM Ha Y3TOKEHICTh poboTH 3
IHUIMMH TIAPO3/IiaMy MIANPUEMCTRA.

BHyTpiwHii  KOHTpOAb  Ha  MiANPUEMCTBI  TMOBHHEH
3A1HCHIOBATUCH 3@ HACTYNHUMH HalpAMaMHu:

1) konTtpone Ha crazil nNnaHyBaHHS, PO3paxyHKy Ta MpHAOAHHS
(monepe/IHii KOHTPOJIb);

2) KOHTpOJIb Ha cTajii Bubopy MeTodiB 0OniKOBUX MpOIECiB Ta
3AICHEHHS CaMOro MpoLeCy AisNBHOCTI (MOTOYHUIM KOHTPOJIB);

3) KOHTpOJIb 33 pe3yJbTaTaMH AisIBHOCTI, iX pO3MOALIOM Ta
BUKOPUCTAHHSM (HACTYNHUM abo MOCIiIyOuHii KOHTpOHb) -

JlocaiAMBIIM T1AXOAM aBTOPIB MPOMOHYEMO BUAIIATU HaCTyHHl
eTany OpraHisauii BHYTPILIHBOTO KOHTPOMNIO Ta iX JOKYMEHTalbHe
3abe3neyveHHs (puc. 1).
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Puc. 1. ETanu opranizauii BHyTPIlIHLOr0o KOHTPOJIIO

Jna  edexTUBHOrO (QYHKUiOHYBaHHS CHCTEMU BHYTPIlLHBOTO
KOHTPOJIIO HeoOXiAHOW € i1 HanexHa opradizauis. ToMmy, po3risHeMo
CYTHICTb MOHATTSA OpraHi3alii BHyTpPilUHOTO KOHTPOIIO.

B Halibinbwr 3aranpHOMY TpakTyBaHHi  OpraHizaiis — 1€
YHOPAJKYBaHH, HAJIArO/PKEHHA NEBHOI CHCTeMM. Bu3HaueHHA CyTHOCTI
opranizalii 1K npouecy GOpMyBaHHS NEBHOI cuCTEMH OOGYMOBIEHO THM,
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0 CTBOPEHHS OY/Ib-SIKO1 opram3au11 3alimae anoamnnn TPOMDKOK 1acy
Ta € TIOCIJOBHICTIO NIEBHMX il [8§, c. 69]

'YV DpEKNagHOMy — po3yMiHHI  opraHizaimis  rnepenbavac
BIIOPSAAKYBAHHS Ta y3roKEHHS LLIECHPAMOBAHOT AiSUIBHOCTI Y4aCHHKIR
npouecm i cuctem Juis 3abe3nedeHHs iX eeKTUBHOrO (byHKLIlOHyBaHHH
I pPO3BUTKY, 10 nependayac:

— MIATOTOBKY A0 3JiHCHEHHS MIEBHOIC 3aX0y;

— BU3HAYEHHSA MPOrpamu 1ii;

— HaJllleHHs  NOBHOBAKEHHAMHM  YYacHMKIB  3aXOy,  SKUM
MPOBOJMTECS, 3abe3nedeHHs HeoOXinHOW iHQopManicio | TexHIUHUME
3acobamu;

— KOHTpOJIb 3@ peaiizaliero BU3Ha4YEHNX 3axois [3, ¢. 70].

OTxxe, MOXHA CKa3aTW, WO MiJA OpraHizauielo BHYTPIUHBLOTO
KOHTPOJIO CJlifl po3yMiTu HaGip JiM, sAKi 34iMCHICIOTECA BIACHHKOM Ta
CIIPAMOBaHI Ha MiJBMUICHHS IPABHIBHOCTI BiIOGpaXKeHHs Mpolecy B
OyxrantepchkoMy 06Ky, YCYHEHHS HEpaBOMIPHOCTEH Ta 30BKUBAHE
1 IOCTIHE YAOCKOHAIEHHS BHYTPILIHBOr0 KOHTPOTIO Ha MiIIPHEMCTEI.

Ha gymxy Y.Tlawynu [13,c.18-19], y ckmani BHyTpimHBOrO
KCHTPOJIIO Ha MIATIPUEMCTBI BUILISIOTS:

' — CAMOKOHTpOIb; ’

— QyHKIiOHANBHUIE KOHTPOIIB;

— IHCTUTYLiHHUI KOHTPOJIb.

AHaJli3yIOuM TPaKTyBaHHA HaHHX (OPM KOHTpOMO, Hamu B0
BU3HA4YCHO, WIO MiJi camMokonmposem CiA PO3yMITH TaKy Opraizaiio
BHYTPILIHEOr0 KOHTPOJIO Ha MiANPUEMCTBI, KA MOJArac B TOMY, UG
KOXKEH NpauiBHUK 3/HCHIOE KOHTPONh BAaCHMX [l Ta KOHTpOJ!b
BJIACHOT pofoTu.

" Dyuxyionanouuii zcounposz — Ue KOHTPOJb, SKHil 3}11HCHI{)€
KepiBHUK OYb-KOT JaHKU B MEXaX CBOIX NOCafoBUX 00OB’#3KiB Ta
CBOEI KOMMETeHIii, abu 3abesnednTy epeKTHBHE BUKOHAHHS
IOCTABJIEHUX TIEPE] HUM 3aBJIaHb.

Koxminceki A, [9, ¢.217]  Takox BUILTAE yHKUiOHANBHUHA
KOHTPOJIb Ta INpONOHYE iMMTH HOro Ha BEPTHKAJBHUK Ta
TOPM3OHTANIBHUA. B  CBOIO 4Yepry MOXEMO CKa3aTH, MO IIij
BEPTHKANbHUM (yHKIiOHATBHUM KOHTpOsieM CIijJ PO3YMITH KOHTPOJIS
KepiBHMKa Ge3nocepeib0 3a MiANErIMMU oMy HpaulBHP‘KaMIf‘
[Opu3OHTaNBHKI KOHTPONL NOMSrac y TOMY, IUO KEpiBHUKH p1’3HI/I"‘(
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[1IpO3/1i1B, OKPIM KOHTPOIIG 0€3[0cepefiHs0 3a CROIMHU NIUIENIHMH,
3IIACHIOIOTE KOHTPOJTB 1€ ¥ 32 iHIIMMU N1pO3aiJIaMHU.

Incmumyyiinu KOHMPOJIb peaizoBy€ETHCA OKpeMUMHU
opraHizauifHuMKu JjiaHkamu abo ocobGaMM, sKi € 4YaCTMHOK arapary
ynpaBaiHHA 1 Oe3nocepeiHbO MNpPU3HAYCHI M1 BUKOHAHHA caMe
KOHTPONLHUX (PYHKIIIH.

[loHATTS IHCTHTYHIMHOrO KOHTpOJIIO MOB’sA3aHEe 3 CleliaJbHUMHU
opranizauismMud abo opraHizalliiHUMU DiAPO3AiSIaMM, SKI CTBOpPEHI
BUHATKOBO NS 31iiicHeHHs KoHTpomo. Lle € 1X ocHOBHE 1 €auHe
3apJaHHs, 3BUYAHO B po3Mipax i cdepi, ki BUHHUKaIOTh 3 QYHKUiH 1
3aBJaHb KOHTpoo 3aranom [10, c. 217].

PizHuLs, fiKa BUHHUKAE MDK QYHKUIOHAJIBHUM Ta IHCTUTYLIAHUM
KOHTpOJ/IeM HaBeAeHa B Tabu. 1.

| Tabmuug 1.
Ozuaku QYHKIIOHAJILHOrO Ta InCTHTYNiiiHOro kourpomo [10, ¢. 24}
@yHKUIOHATBHU KOHTPONIb IHCTUTYIHHUA KOHTPONb
~ KOHTPOIb  3HIMACHIOETLCS  KEPIBHUKOM | — 34IHCHEHHS KOHTPOJIO 32 JONOMOTOK
(ynpasasiounm), CTBOPEHOr0 CHeuianbHo Ansf ILi€i MeTH,
—-BinGip  HalMkpamux  IHAMBIZyansHUX | Biaainy abo KONEKTHUBY,
pILUEHE, Y3arajlbHeHHs noaibuux, ~ BU3HAYCHUI 3ropu 1 (OPMaIbHO B3ATHIL
— 0008’ 43KOBMH XapaKTep, NOPAAOK JiH,
~ 3UHCHIOETBCA B OCHOBHOMY MOTOYHMI | —00OB’A3KOBHIt 1 OZHO3HAYHMH [NA  BCIX
KOHTPOJIL XapakTep KOHTPOIO, B

—  ONepYBaHHA  [OJIOBHE  HACTYMHUM
KOHTpoJIEM (ex post)

OYHKIIOHABHUI KOHTPOJIb XapaKTEPU3YEThCA THUM, IO BiH
3AIMCHIOETECS HA  BCIX OpraHizaliinux piBHax. Y cBoo 4epry
HCTUTYLUMHAN KOHTPOJb 3/IHCHIOETECA 33 JIONIOMOTOK CTBOPEHOTO
cneuianbHo Ans uiel merw, BigAiny abo KONEKTUBY, SKI BMKOHYIOTh
BUK/IIOYHO (popMabH1 KOHTPOMbHI A1, 1O HE MONEPEIKYIOTh IOMHUIIKH,
a BUSIBJIAKOTD iX JIALIE TOAi, KOJIY BOHM BXKE BIAOYJIHCH .

Sk 3a3Hayvae noabcbkuil BueHuit C. Kanmoxuuii QyHkuioHanpHu
KOHTPO/JIb HOCHUTh IHAUBiIAYaAbHMIl XapakTep KOHTpONO (a, OTKe,
cinoci0 1 mepiog  KOHTPOJIX BM3HAYAETHCA KOHTPOJIEPOM), a
IHCTUTYLIHHUHA KOHTPONb, Y CBOIO 4epry, HOCUTh OOOB’S3KOBUM I
3arajbHANA XapakTep AJdd BCIX BHJIB KOHTpOJK, BIAMOBIZHO 10O
BHU3Ha@4YeHOro 1 (GopMajbHO NPUHHATOrO MOPSAKY KOHTPOJLHMX JiH,
akuit BigoOpaxenuit B [TonoxeHHI mpo opraHizamilo BHYTPILIHBLOTO
KOHTPOJIIO Ha MiagnpueMcTBi. BiH 37ilicHIOEThCA Ha pi3HHX (a3ax
KOHTPOJIKO, OJHaK B OCHOBHOMY fAK TOTOYHHUH KOHTpPOJb, a
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IHCTUTYIIAHUI KOHTPOJIb, Y CBOIO YEPry, — B OCHOBHOMY JIHILIE SIK
HacTYNMHUM KOHTpONb (eX post), xoya Moxe OyTH 1 TonepegHim
KOHTpoJieM (eX ante), a Takox rnoroyuum [10, c. 24].

HaiiGinpi1 epexTUBHUM BHYTPIIHIH KOHTPOJE Ha NiANPUEMCTBI
Oyne B Tomy BUIAAKY, KOJIHW BCi Tpu ¢OpMH KOHTpOIw OyayThb
NO€AHaHI; ~a m(popMaumm NOTOKH CKOOpPAMHOBaHI 3a mnoTpeGoio
KOpPICTyBa'-llB

- Fax, Y. [Tauyna 3a3Hauae, 1o Ajis opradizauii yCriliHOU CHCTEMMU
KOHTPOMO Ma€ BMKOHYBAaTHCS psaf YMOB. [TI03UTUBHO OLIHIOOYM MiaXij
aBTOPA, ' BBAXKAEMO, WO A/ 3[1HCHEHHS €(EeKTHUBHOIO BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO 'B ‘TIpOLeC] AISNBHOCTI NiANPUEMCTBA CIiJ AOTPUMYBATHCH
TaKUX YMOB:

‘e posnoAul cdep AiANBHOCTI NiAOPHEMCTBA Ha  LCHTPH
BiAMOBINANBHOCTI Y BUITISAI UEHTPIB MpUOYTKOBOCTI, LIEHTPIB 3aTpaTt Ta
LIEHTpiB IHBECTULIH, 110 AAacTh 3MOry PO3MEXyBaTh QYHKIIT KOHTPOJIIIO
3a HANPSAMKaMHU Ta pO3MOAUIATHA 000B’3KH 33 BUKOHABLISIMMU;

® aHaii3 BIAAUIOM MapKETHUHIY KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI Ta
MiCIs  MIANPUEMCTBA : Ha~ PUHKY, TOCTiifHOro 360py pUHKOBOL
iHpopmallii, 1O CHPUATHME OMEPAaTUBHOCTI B IPUMHATTI PillieHb;

e TEepiOANYHUN 3aBeplICHUI LUKI TUIAaHYBAaHHS, SKUH BKIIIOYAE
onepatuBHe OIOJDKETYBaHHS — I[IOMICIYHE, TNOKBapTallbHe, piuHe;
iHBeCTHLIMHe, CepeNHbOCTPOKOBE Ta CTpaTeriuyHe miaHysaHHs. [ana
YMOBa [I03BOJINTH MOJEIIOBATH Ta :HPOTHO3YBATH Ta KOHTPOJIIOBATH
BMKOHAHHS HaMi4€HHUX LIiJIeH;

® ONEpaTUBHUNA aHali3 BIAXWICHB BiJl BUKOHAHHS OIOKETIB, IO
JO3BOJIUTE KOpEryBaTH -: IPOLIECH TOCIIOJIapIOBaHHA 10 HACTaHHs
HebaXKaHUX HACITIAKiB; '

~'e CTaHAApPTHY B MeXax MiANPUEMCTBA CHUCTEMY 3BITHOCTI B
po3pi3i HEeHTpIB BiANOBIAANBHOCTI. Y3roMKeHicTh, Ta Jeranizanis
JOKYMEHTanbHO1 iH(popmauil o0yMOBUTE MOXJIMBICTE aHANI3y BIUIUBY
OKpEMHUX ¢daxkTOpiB, WO JaCTh 3MOrY YHEpEKCHHS nopymeﬂb T2
BiIXHUJIEHB BIOJQAIBIIOMY; :

6" pO3paxXyHOK Ta pO3rJisij BapTICHUX TMOKA3HUKIB fKi 3a6e3meuars
CBOE€YACHE MPUMUHATTSA AKICHUX YNPaBIiHCbKUX PillI€Hb.

KiHLEeBOIO METOI0 CHUCTEMHOTO KOHTPOJK € YTOYHEHHS
NpaBUILHOCTI BioGpakeHHs omeparii nlnnpueMCTBa 3a AONOMOro
YCYHEHHs HenpaBOMIipHOCTe#, iX npu4uH 1 Jjkepen. Kpim Toro
BAKIIMBOIO (YHKUICH BHYTPIUIHBOrO KOHTPOIIO € 3abe3neéueHHs
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AOTPUMAHHSA  MpauiBHHKaMM  MiANPHEMCTBA CBOIX  MMOCAJOBHUX
000B’A3KIB, TOOTO BHKOHaHHSA 3aBOaHb. IIpaBa Ta 06GOB’sI3KH
NpaliBHUKIB MiANPUEMCTBA, MO 3AIMCHIOIOTH, BHYTPILIHIN KOHTpOIIb
BCTAHOBJIIOIOTHCS MOCAJOBUMHU IHCTPYKIIAMH. !
Ockinbkn 06’€KTH KOHTPOJIIO € PI3HOMaHITHHMM Ta MalThb CBOI
XapakTepHi OcOOMMBOCTI AN UUIEH [OCHIDKEHHS PO3MOLIICHO iX Ha
TPY IPYNHU: €l1€MEHTH OOJIIKOBOI IOJITHKH, U0 MOKA3YIOTh METONUYHI
nigxonu, AKi 6yayTh BUKOPUCTOBYBATHUCS B MaliOyTHROMY i O3HA4aroTh
HaMmipy 3A1ACHEHHs onepaiii; rocrnoAapchKki omnepanii, - 3aluCH. B
NEpBUHHUX JOKyMeHTax, OOJIKOBHUX pericrpax Ta 3BiTHOCTI, IO
CKJIANAIOTh [IpoLec 3AIMCHEHHs onepalil; MOpyiieHHs Y BeJeHi 00iKy,
SIK1 € pe3yJIbTaTOM BiAXWJIEHb Y 31IMCHEeHHI onepariii.
Ha pwuc.2. mnpenacraeineHi mxepena iHdopManii, fAKi. MOXYTb
BUKOPUCTOBYBATHUCA NPH 3A1MCHEHHI KOHTPOJTIO. '

( }Imepe.rla md)opmauuj

EneMeHrn oGnikoBoi PaxyHxu CUHTETHYHOrO Ta ITepBuHHI
TTOJIT KA AHANTHYHOTO 00Ky JAOKYMEHTH

Puc. 2. JIxxepena indopMauii ajis NpoBEAEHHS KOHTPOJIIO

O6’ekTaMu BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO MOXYyTh OyTH yci 0e3
BUHATKY rocrogapchbki ¢akTu 1 onepanii, mo GopMyIOTs FrOCOAAPCHKi
MPOLIECH, CYKYMNHICTh SKUX IMPEJICTaB/isiE TOCHOAAPCHKY Ois/IBHICTD
cy®’exra, aKui nepesipserbea [4, c. 31]. Ane, BaXIUBO 3a3HAYUTH, HIO
OKPEMHM 3aBJaHHSAM CIY>XOU BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO Mae OyTH
CTIOCTEPEXEHHS 32 BiANOBIAHUM BUKOHaHHAM (yHKIIiH Ta CBOIX mnoca-
JOBHMX 0DOB’A3KiB NpalliBHHKaMH arnapary yrnpaBJiiHHs, 10 3a6e3neyuTh
MOXJIKBICTh O0I3HAHOCTI BJIACHWKIB PO CTaH CNpaB Ta CBOECYACHICTH
KOperyBaHHs CTpaTeriyHUX HanpsMKiB PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

BucnoBku. Ilepexii Ha pUHKOBI YMOBH rOCIOJApIOBaHHS,
3anpoBaJ)KEHHSI KOMEpLIHHUX 3acaj]l y ALJIbHICTE MiANPUEMCTB, NpHBa-
THU3allis JepXKaBHUX MNIANPUEMCTB MOTPeOYIOTH HOBUX MHiAXOMIB [0
BHYTPILIHBOrOCIIOAAPCHKOro KoHTpoiw. Tak, HHUHI 30inblIyeThCs 3HA-
4YeHHs cTadiibHOCTI B podOTi MIANPUEMCTBA, IO AOCATAETHCS 3aBIAKH
CBOE€YACHUM YIMPABJIHCBKMM pIIIEHHSIM Ta THYYKHM IIiAXoJaM Jo0
OTPUMAaHHsI IO3MKOBUX KOIWNTIB y (popmyBaHHI (iHAHCOBUX pecypciB
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NiANpUEMCTB. Yce e 3MYLIY€e MigIpPUEMCTBa BUSBIATH iHILIaTUBY Ta
BUHAXIAIMBICTb. : -

Ha cyuacHomy erami nignpdeMCTRBaM  BaXJIMBO — BOJOMIITH
OMNEepaTUBHOW iHPOPMALIICIO He MHIIE NPO MPOLECH TOCNOAAPIOBAHHS a 1
PO NEepCreKTHBY ONTUMI3aLil ynpaBliHHA AaHUMHU 1pouecamMy. OCKINbKY
CHCTeMa BHYTPIIIHBOrO KOHTPOJIO BIUIMBAE B LUIOMY K HA (QiHAHCOBUM
CTaH TAaK i HAa PE3YNbTATH JiSVILHOCTI CyD €KTIB OCIIORAPIOBAHHSA, TOMY
s 3abe3neyeHHs 06’ €KTUBHOCTI, MPAaBAMBOCTI, HEYNEPEMKEHOCTI, SKOCTI
BMCHOBKIB 1 MpPONO3MLIH, O NPUAMAIOTECS 3@ Pe3yNibTaTaMu KOHTPONb-
HUX MEPEBipOK, HEOOXIIHO 3MEHILNTH, ab0 30BCIM YHEMOXIIMBUTH BIUIUB
Cy0’€KTUBHMX YMHHMKIB Ha YYaCHHMKIB KOHTpPOJLHOro mnpouecy. Jlis
OBOrO - HEOOXiIHO  ONTHUMI3yBaTH  opraHizauiidiny noOyaoBy sk
KOHTPOJILHOIO IPOLECY Y LJIOMY, TaK | KOJKHOT 3 KOHTPOJIBHMX MPOUEayp,
o 3abe3nevyeThess YiTKOK KOOPAMHALIEID pOoOOTH KOXHOIO YYaCHHMKA
BHYTPILIHBOTOCIIOJAPCHEKOr0 KOHTPOITIO
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