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У статті здійснено порівняння МСБО 37 і П(С)БО 11 щодо відображення створено�о і ви-

�ористано�о забезпечення рестр��т�ризації в облі��. Об"р�нтовано необхідність доповнення 

національно�о стандарт� визначенням рестр��т�ризації, а та�ож обмеж�вальними вимо�а-

ми, я�і б забезпеч�вали дотримання принцип� обачності. Подані ре�омендації щодо вдо-

с�оналення відображення забезпечень для здійснення рестр��т�ризації на рах�н�ах та � фі-

нансовій звітності.  
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ПОСТАНОВКА  ПРОБЛЕМИ 

В умовах постійної зміни та ускладнення середо-

вища, в якому функціонують підприємства, їх фінан-

сова стійкість і конкурентоспроможність значною мі-

рою визначаються застосуванням відповідних адапта-

ційних механізмів до швидких змін зовнішніх чинни-

ків. Підвищення пристосованості суб’єктів господа-

рювання до динамічних змін зовнішнього середовища 

вирішується застосуванням системи заходів, які мож-

на узагальнити терміном «реструктуризація». 

Складне фінансове становище багатьох вітчизня-

них підприємств, що виражається в їх збитковості, 

значних сумах кредиторської заборгованості, зумов-

лює те, що концепція реструктуризації все активніше 

висувається на перший план. Проведення реструкту-

ризації значною мірою свідчить про динамічність 

розвитку підприємства, його адаптацію до вимог 

конкурентного середовища. 

Відображення процесу і результатів реструктури-

зації у фінансовій звітності підприємств, як показує 

досвід зарубіжних країн, надзвичайно важливе для 

зовнішніх користувачів, передусім інвесторів, кре-

диторів, акціонерів, поряд з такими показниками, як 

витрати на інновації, дослідження і розробки. 

Крім акціонерних товариств, облік і звітність в 

яких з 2012 р. в Україні регулюється міжнародними 

стандартами, реструктуризація як один із способів 

забезпечення оптимального функціонування підпри-

ємства в ринкових умовах, що безперервно зміню-

ються, є важливою і для підприємств середнього біз-

несу, частка яких в економіці країни є найбільшою. 

Для таких господарюючих суб’єктів основною лан-

кою системи регулювання бухгалтерського обліку є 

національні положення (стандарти) бухгалтерського 

обліку (П(С)БО). Вони визначають принципи та ме-

тоди ведення бухгалтерського обліку і складання фі-

нансової звітності, тому мають бути якісними і ви-

ключати будь-яку нечіткість і неоднозначність. 

Однак аналіз методики обліку процесу реструк-

туризації відповідно до нормативної бази показує її 

певні недоліки. Так, чинними П(С)БО не визначено 

самого поняття реструктуризації, недостатньо рег-

ламентується облік витрат на реструктуризацію та їх 

списання за рахунок відповідних джерел. 

Через відсутність чіткого регулювання, як зазнача-

ють С. Голов, І. Омецінська, створюються умови для 

креативності фінансового результату підприємства че-

рез створення необґрунтованих забезпечень [1; 2]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Важ-

ливість обліку забезпечень майбутніх витрат і пла-

тежів як одного із способів зменшення фінансових 

ризиків на підприємствах привертає увагу багатьох 

науковців. Зокрема, проблемам формування і вико-

ристання резервів, у тому числі на здійснення ре-

структуризації, присвятили дослідження такі автори, 

як: Ю. Верига, М. Козлова, І. Омецінська, О. Пар-

хомчук, Н. Петренко, В. Терещенко та ін. Водночас 

ЯРОСЛАВ  ГРИНЧИШИН,

канд. екон. наук, 
Львівська державна 
фінансова академія
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потребують глибших досліджень питання, пов’язані 

з визначенням реструктуризації, відображенням ре-

зультатів реструктуризаційних процесів в обліку та 

звітності. 

Метою статті є виявлення проблем обліку про-

цесу і результатів реструктуризації підприємств, 

для яких застосування міжнародних стандартів 

фінансової звітності не є обов’язковим, тобто які 

можна віднести до середнього бізнесу. Для цього 

у статті розглядаються такі питання: з’ясування 

змісту реструктуризації, порівняння міжнародних 

і національних стандартів щодо обліку процесу 

реструктуризації, відображення реструктуриза-

ційних витрат та забезпечень у поточному обліку 

та звітності. 

 
ВИКЛАД  ОСНОВНОГО  МАТЕРІАЛУ 

Недостатній практичний досвід проведення ре-

структуризації вітчизняних підприємств, відсутність 

методології її обліку до 2000 р. зумовлюють потребу 

у вивченні світового досвіду облікового відображен-

ня реструктуризаційних процесів.  

У міжнародних стандартах питання обліку ре-

структуризації, створення відповідних резервів рег-

ламентує МСБО 37 «Забезпечення, умовні зо-

бов’язання та умовні активи» [3]. В Україні анало-

гом цього стандарту є П(С)БО 11 «Зобов’язання» 

[4]. Порівняння цих стандартів щодо відображення 

інформації про реструктуризацію показує певну від-

мінність між ними (табл. 1). 

 

Таблиця 1 
ПОРІВНЯННЯ  ВІДОБРАЖЕННЯ  ІНФОРМАЦІЇ  ЩОДО  РЕСТРУКТУРИЗАЦІЇ  В  НАЦІОНАЛЬНИХ  

І  МІЖНАРОДНИХ  СТАНДАРТАХ  БУХГАЛТЕРСЬКОГО  ОБЛІКУ 

Показники (групи показників) П(С)БО 11 МСБО 37 

Визначення реструктуризації – + 

Приклади подій, що можуть відповідати визначенню реструктуризації – + 

Умови створення забезпечення для відшкодування витрат на реструктуризацію + + 

Мінімальні вимоги до плану реструктуризації + + 

Свідчення початку реалізації плану реструктуризації – + 

Обмеження щодо включення деяких витрат до забезпечення реструктуризації – + 

Порядок розкриття у фінансовій звітності інформації про забезпечення на реструктуризацію + + 

 

Так, у П(С)БО 11 відсутнє визначення реструкту-

ризації, не наведені приклади подій, які можуть від-

повідати її визначенню, не зазначені особливості 

включення видатків до забезпечення реструктуриза-

ції. 

Згідно з МСБО 37 «Забезпечення, умовні зо-

бов’язання та умовні активи» під реструктуриза-

цією розуміють програму, яку планує та контролює 

управлінський персонал підприємства і яка суттєво 

змінює обсяг діяльності, що проводить суб’єкт гос-

подарювання, або спосіб здійснення цієї діяльності 

(рис. 1). 

Особливістю цього стандарту є застосування ви-

моги суттєвості до подій, які можуть відповідати ви-

значенню реструктуризації і до яких відносять, зок-

рема: 

• продаж або припинення певного виду діяльнос-

ті; 

• закриття відділень у країні (чи регіоні) або пе-

реміщення видів діяльності з однієї країни (чи регіо-

ну) до іншої; 

• зміни в структурі управління, наприклад лікві-

дація якоїсь ланки управління; 

• основні реорганізації, які мають суттєвий вплив 

на характер і напрями діяльності суб’єкта господа-

рювання. 

Дотримання суттєвості в обліку і фінансовій звіт-

ності передбачає вплив на прийняття адекватних 

економічних рішень користувачами інформації. Крім 

того, без дотримання принципу суттєвості інформа-

ція може втратити економічність і раціональність. 

Це означає, що витрати на збір та опрацювання облі-

кових даних можуть перевищити економічний ефект 

від прийняття правильних управлінських рішень. 

Під реструктуризацією в Україні можна розумі-

ти події, які не спричиняють суттєвого впливу на об-

сяг діяльності підприємства або спосіб здійснення 

цієї діяльності. 
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Забезпечення дотримання суттєвості на практиці 

вимагає необхідних професійних суджень бухгалте-

рів та інших фахівців (фінансових менеджерів, юри-

стів, оцінювачів тощо). 

Під час продажу або припинення діяльності ство-

рення забезпечення для погашення зобов’язань, що 

виникають перед фізичними та юридичними особа-

ми у зв'язку з таким припиненням діяльності (вихід-

на допомога та інші виплати при звільненні, штрафи, 

пені за порушення умов договорів тощо), регламен-

тується П(С)БО 27 «Необоротні активи, утримувані 

для продажу, та припинена діяльність». 

В Україні офіційне визначення терміна «реструк-

туризація» наведене в законі, що регулює питання 

банкрутства та відновлення платоспроможності 

суб’єктів господарювання, і в нормативних докумен-

тах, які регламентують порядок приватизації держав-

них підприємств (табл. 2). 

Отже, реструктуризація в національному законо-

давстві пов’язана з її використанням, по-перше, як 

одного із способів фінансового оздоровлення під-

приємств, по-друге, як методу роздержавлення і 

приватизації підприємств державної форми влас-

ності. 

 

Таблиця 2 
АНАЛІЗ  ОФІЦІЙНИХ  ВИЗНАЧЕНЬ  ТЕРМІНА  «РЕСТРУКТУРИЗАЦІЯ»  В  УКРАЇНІ 

Нормативно-
законодавчий акт 

Зміст реструктуризації Мета реструктуризації 

Закон України «Про відно-
влення платоспроможності 
боржника або визнання 
його банкрутом» [5] 

Здійснення комплексу організаційно-господарських, фінансово-
економічних, правових, технічних заходів, спрямованих на зростання 
обсягів випуску конкурентоспроможної продукції та підвищення ефек-
тивності виробництва 

Проведення фінансової санації 
підприємства-боржника, віднов-
лення його платоспроможності 

Комплексна программа ре-
структуризації державних 
підприємств [6] 

Здійснення комплексу адміністративно-економічних, правових, техніч-
них заходів, спрямованих на приведення умов функціонування підпри-
ємства у відповідність з умовами ринку, що змінюються, та розробле-
ною стратегією розвитку підприємства 

Адаптація державних підпри-
ємств до ринкових умов 

 

У країнах з розвиненою економікою реструктури-

зація може проводитися і на успішно діючих підпри-

ємствах. В цьому разі реструктуризація свідчить про 

те, що керівництво усвідомлює необхідність для 

майбутнього розвитку підприємства адекватної змі-

ни системи і методів управління. Тобто реструктури-

зація стає елементом динамічного пристосування до 

мінливих умов, що диктуються через ринок і загост-

рення конкуренції. 

Основними умовами створення забезпечення для 

обсяг діяльності підприємства 

спосіб здійснення діяльності   
підприємства обов’язково спричинені 

реструктуризацією 

не пов’язані зі здійснюва-
ними видами діяльності 

підприємства 

перепідготовку чи перемі-
щення персоналу, що про-

довжує працювати 

маркетинг

інвестиції в нові системи і 
мережі збуту 

Реструктуризація – програма,  
яка суттєво змінює: 

Забезпечення для відшкодування витрат на реструктуризацію:

включає тільки прямі 
витрати, які: 

не включає витрати на:

Вимоги до впливу реструктуризації  
на діяльність підприємства 

Вимоги до витрат, які включаються 
в забезпечення  реструктуризації 

Рис. 1. Обмежувальні вимоги до відображення в обліку реструктуризації згідно з МСБО 37 

МСБО 37
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відшкодування витрат на реструктуризацію згідно з 

П(С)БО 11 є: 

1) наявність затвердженого керівництвом підпри-

ємства плану реструктуризації; 

2) початок реалізації цього плану (табл. 3). 

За М(С)БО 37 дане забезпечення може створюва-

тися навіть після оприлюднення основних особливо-

стей плану реструктуризації зацікавленим користу-

вачам. Отже, в цьому відношенні національний стан-

дарт передбачає більш обережне ставлення до ство-

рення забезпечення для відшкодування витрат на ре-

структуризацію. 

 

Таблиця 3 
ПОРІВНЯННЯ  УМОВ  СТВОРЕННЯ  ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  І  ВИМОГ  ДО  ПЛАНУ  РЕСТРУКТУРИЗАЦІЇ  

В  НАЦІОНАЛЬНИХ  І  МІЖНАРОДНИХ  СТАНДАРТАХ  БУХГАЛТЕРСЬКОГО  ОБЛІКУ 

П(С)БО 11 МСБО 37 

Умови створення забезпечення для відшкодування витрат на реструктуризацію 

1. Наявність затвердженого керів-
ництвом підприємства плану рес-
труктуризації 

1. Наявність детального офіційного плану реструктуризації 

2. Початок реалізації плану рест-
руктуризації 

2. Підприємство виклало обґрунтоване очікування в тих, на кого вплине реструктуризація, що 
воно здійснить реструктуризацію: 

• розпочавши впровадження цього плану або 

• оголосивши основні особливості цього плану тим, на кого він вплине 

Вимоги до плану реструктуризації 

Вид діяльності (частина виду діяльності) 

Основні місця розташування, на які вплине реструктуризація 

Конкретні заходи 

Місце розташування, функції, кількість працівників, яким будуть сплачені компенсації за припи-
нення надання ними послуг 

Витрати, що будуть зазначені Видатки, що будуть здійснені 

Строки виконання запланованих 
заходів 

Час запровадження плану 

 

Розглянувши мінімальні вимоги до плану реструк-

туризації, можна побачити також певну відмінність 

національного і міжнародного стандарту (див. 

табл. 3). 

Згідно з П(С)БО 11 план реструктуризації пови-

нен містити конкретні заходи, строки їх виконання 

та суму витрат, що будуть понесені. МСБО 37 акце-

нтує увагу, крім виду і місця розташування діяльно-

сті, на компенсаціях звільненим працівникам під час 

реструктуризації. 

Забезпечення, в тому числі для відшкодування 

витрат на реструктуризацію, є виразом застосування 

принципу обачності в бухгалтерському обліку. Вони 

створюються для захисту підприємства від вірогід-

них і передбачуваних ризиків економічних втрат і 

загрози негативних наслідків інших ймовірних по-

дій. Узагальнивши вплив відмінностей П(С)БО 11 і 

МСБО 37 щодо відображення в обліку забезпечення 

для здійснення витрат з реструктуризації, можна 

дійти висновку, що деякі з цих відмінностей забез-

печують дотримання принципу обачності, а інші – не 

забезпечують (рис. 2). 

Наступним проблемним питанням в обліку ре-

структуризації є відображення на рахунках опера-

цій, пов’язаних з нарахуванням і використанням 

створених забезпечень. У П(С)БО 11 відсутні чіткі 

методичні рекомендації (вказівки) щодо віднесен-

ня створеного забезпечення для відшкодування 

витрат на реструктуризацію на відповідні рахунки 

чи види діяльності. У цьому положенні лише за-

значено, що створені забезпечення визнаються ви-

тратами. 

Виходячи зі змісту операцій, які можуть відпові-

дати визначенню реструктуризації (наведеними в 

МСБО 37), витрати на її здійснення, на нашу думку, 

слід відносити до інших витрат операційної діяльно-

сті. Тобто при створенні забезпечень реструктуриза-

ції дебетують субрахунок 949 «Інші витрати опера-

ційної діяльності» і кредитують субрахунок 473 

«Забезпечення інших зобов’язань». (Тут і далі вико-

ристовуються субрахунки з Плану рахунків бухгал-

терського обліку активів, капіталу, зобов'язань і гос-

подарських операцій підприємств і організацій, що 

діяв до 2012 р.). 
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При використанні створеного забезпечення дебе-

тують субрахунок 473 «Забезпечення інших зо-

бов’язань» і кредитують рахунки активів і зо-

бов’язань. У разі відсутності ймовірності вибуття 

активів для погашення майбутніх зобов’язань сума 

такого забезпечення згідно з П(С)БО 11 підлягає 

сторнуванню (Д-т 949 – К-т 473). Однак у випадку, 

якщо необхідність такого коригування припадає на 

інший обліковий період (рік), виникне від’ємна сума 

інших операційних витрат, що, на нашу думку, є ме-

тодично неправомірним. Тому правильніше суму за-

значеного коригування відносити до іншого опера-

ційного доходу (К-т 791), дебетуючи субрахунок 

473. 

Ураховуючи важливість реструктуризації підпри-

ємств і зміни до плану рахунків, які передбачають 

самостійне введення підприємствами субрахунків, 

виходячи з потреб управління, контролю, аналізу та 

звітності, облік забезпечення для відшкодування ви-

трат на реструктуризацію доцільно здійснювати на 

окремому субрахунку. 

Ще однією проблемою, що стосується всіх забез-

печень, а не лише пов’язаних з реструктуризацією, є 

відображення відповідної інформації у звітності. У 

примітках до фінансової звітності інформація щодо 

кожного виду забезпечень згідно з вимогами 

П(С)БО 11 наведена у розділі VІІ «Забезпечення і 

резерви». В балансі українських підприємств інфор-

мація про забезпечення відображується в розділі ІІ 

пасиву «Забезпечення таких витрат і платежів». У 

цьому самому розділі передбачено відображувати 

інформацію про отримання підприємством цільового 

фінансування, яке не відповідає визначенню зо-

бов’язань і забезпечень. 

Отже, в одному розділі балансу відображують 

статті, одні з яких належать до зобов’язань, інші – до 

власного капіталу. Через це виникає сумнів в 

об’єктивності розрахунку показників фінансової 

стійкості при проведенні фінансового аналізу під-

приємства. 

 

 
ВИСНОВКИ 

1. З метою виключення неоднозначності та нечіткості, які створюють умови для креативності фінансо-

вого результату підприємства, необхідно вдосконалити П(С)БО 11 щодо вимог відображення реструктури-

зації. Зокрема, в цей стандарт потрібно включити визначення реструктуризації з наведенням відповідних 

прикладів. 

2. Для забезпечення дотримання принципу обачності доцільно усунути відмінності між національним і 

міжнародним стандартами щодо змісту реструктуризації та невключення окремих витрат до створеного 

забезпечення. 

3. У П(С)БО 11 слід уточнити витрати, на які необхідно відносити створене забезпечення на здійснення 

реструктуризації, і змінити порядок відображення коригування таких забезпечень на рахунках на дату ба-

лансу. 

4. Для створення можливостей об’єктивного фінансового аналізу доцільно переглянути об’єднання в 

одному розділі пасиву балансу забезпечень наступних витрат і платежів та цільового фінансування. 
 

Створення забезпечення лише при наяв-
ності плану реструктуризації та після 

початку його реалізації 

Відсутність вимоги суттєвості до подій, що можуть відповіда-
ти визначенню реструктуризації 

Відсутність невключення окремих витрат до забезпечення 
реструктуризації 

Відмінності між П(С)БО 11 і МСБО 37, які:

забезпечують дотримання принципу  
обачності 

не забезпечують дотримання принципу обачності

Рис. 2. Вплив відмінностей між П(С)БО 11 і МСБО 37 на дотримання принципу обачності при 

створенні забезпечення для відшкодування витрат на реструктуризацію 
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В статье ос�ществлено сравнение МСБУ 37 и П(С)БУ 11 относительно отражения со-

зданно�о и использованно�о обеспечения рестр��т�ризации в �чете. Обосновано необхо-

димость дополнения национально�о стандарта определением рестр��т�ризации, а та�же 

о�раничительными требованиями, �оторые бы обеспечивали соблюдение принципа осмот-

рительности. Даны ре�омендации относительно совершенствования отражения обеспече-

ний для ос�ществления рестр��т�ризации на счетах и в финансовой отчетности. 

Ключевые слова: рестр��т�ризация предприятий, б�х�алтерс�ий �чет, финансовая от-

четность, осмотрительность. 

 

This article presents the comparison of made and used restructuring provision in IAS 37 and 

Accounting standard 11. The necessity of addition of national standard determination of restruc-

turing and restrictive requirements which would provide сonservatisms principle is grounded. 

Recommendations for improvement of accounting and financial reporting concerning restructur-

ing provision are given.  

Keywords: restructuring of enterprises, accounting, financial reporting, сonservatism. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


