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ПОСТАНОВКАѝѝПРОБЛЕМИѝ

Зміна підходів до аналізу системи внутрішньо-
гоcподарського контролю (надалі – СВК) підприємс-
тва стало наслідком зростання вимоги до достовірно-
сті фінансової звітності, що відобразилось в розробці 
та створенні міжнародних стандартів аудиту (надалі – 
МСА) 315 «Ідентифікація та оцінка ризиків суттєвих 
викривлень через розуміння суб'єкта господарювання 
і його середовища» [1], (МСА) 330 «Дії аудитора у ві-
дповідь на оцінені ризики» [2], які, в свою чергу, по-
в'язали аналіз надійності СВК із оцінкою аудиторсь-
ких ризиків з точки зору можливої недостовірності 
фінансової звітності. Особливої актуальності набуває 
питання методики використання аналітичних проце-
дур при оцінці ефективності СВК підприємства, яке є 
важливим інструментом, що забезпечує безперервну 
діяльність підприємства. 

АНАЛІЗѝѝОСТАННІХѝѝ
ДОСЛІДЖЕНЬѝѝІѝѝПУБЛІКАЦІЙѝ

Питанням, що пов'язане із СВК підприємства в рі-
зні часи займалися такі вітчизняні вчені-економісти, 
зокрема, С. Бардаш, М. Білуха, В. Бондар, М. Бондар, 
Т. Бутинець, А. Бутко, Б. Валуєв, Н. Виговська, Л. Гу-
цаленко, В. Дерій, І. Дмитренко, І. Дрозд, С. Івахнен-
ков, Є. Калюга, М. Корінько, Р. Костирко, М. Коцупа-
трий, В. Лінник, В. Максімова, Є. Мних, Л. Нападов-
ська, В. Пантелеєв, В. Пархоменко, С. Петренко, 

М. Пушкар, М. Скрипник, В. Шевчук [3–28] та інші. 
Проте, на сьогодні, в науково-практичній літературі 
питання методики використання аналітичних проце-
дур при оцінці ефективності СВК підприємства не 
знайшло свого широкого відображення. Отже, це пи-
тання є актуальним для подальшого дослідження та 
проведення науково-практичних дискусій. 

Мета дослідження полягає в розробці мето-
дики використання аналітичних процедур при 
оцінці ефективності СВК підприємства. 

РЕЗУЛЬТАТИѝѝДОСЛІДЖЕННЯѝ

Згідно з МСА 400 «Оцінка ризиків та внутрішній 
контроль» [29] категорія «СВК» – це всі внутрішні 
правила та процедури контролю, запроваджені ке-
рівництвом для забезпечення стабільного і ефекти-
вного функціонування підприємства, дотримання 
внутрішньої господарської політики, збереження та 
раціонального використання активів, точності і по-
вноти бухгалтерських записів, своєчасної підгото-
вки фінансової інформації, запобігання фальсифі-
кації. 

Внутрішньогосподарському контролю (надалі – 
ВГК) підлягають контрольне та інформаційне середо-
вище, що пов'язане із підготовкою фінансової звітно-
сті, процес оцінки ризиків, моніторинг засобів конт-
ролю. 

КОСТЯНТИНѝѝБЕЗВЕРХИЙ,
кане. екон. наук, доцент кафедри 

обліку і аудиту Київського 
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технологій та дизайну
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Відповідно до авторської думки виробничі підпри-
ємства, які мають на меті подальше успішне функці-
онування і розвиток на ринку товарів, робіт та послуг, 
повинні щодня контролювати раціональне викорис-
тання власних ресурсів; своєчасне і повне виконання 
зобов'язань перед державою зі сплати податків, зборів 
та інших платежів; своєчасну ліквідацію дебіторської 
та кредиторської заборгованостей; ефективну органі-
зацію бухгалтерського та податкового обліку та звіт-
ності, а також забезпечення її достовірності. Для реа-
лізації цієї проблеми доцільно створити службу ВГК. 
Найважливішими функціями такої служби ВГК є: 

– документування основних процесів підприємс-
тва та впровадження процедур ВГК; 

– оптимізація роботи всього підприємства та його 
документообігу, а також зниження ризиків і негатив-
них наслідків їх впливу; 

– аналіз ефективності та продуктивності впровад-
жених процедур ВГК; 

– забезпечення раціонального ведення фінансово-
господарської діяльності підприємства; 

– виявлення, запобігання та виправлення помилок 
і викривлень у фінансовій бухгалтерської звітності, а 
також її своєчасної підготовки; 

– забезпечення та контроль за збереженням акти-

вів, як оборотних, так і необоротних активів; 
– ефективне і результативне використання ресур-

сів, виявлення внутрішньо господарських резервів і 
прийняття заходів до використання їх в інтересах під-
приємства; 

– дотримання вимог законодавства та надання до-
стовірної звітності; 

– забезпечення чіткої і злагодженої роботи всього 
підприємства. 

Служба ВГК на підприємстві створюється для не-
залежної перевірки виконання її працівниками своїх 
посадових обов'язків. Ефективний ВГК дозволяє 
управлінському персоналу знижувати існуючі ри-
зики. 

Цілі, завдання та елементи ВГК підприємства на-
ведено на рис. 1. 

Відповідно до МСА 520 «Аналітичні процедури» 
[29] поняття «аналітичні процедури» (англ.: analytical 
procedures) – це аналіз важливих відносних показни-
ків і їх порівняння , разом із підсумковим досліджен-
ням відхилень та взаємозв’язків, які суперечать іншій 
інформації або мають відхилення від очікуваних ве-
личин. Відповідність поняття «аналітичні проце-
дури» категоріям господарського контролю наведено 
в табл. 1.

 
Таблиця 1 

ВІДПОВІДНІСТЬ  ПОНЯТТЯ  «АНАЛІТИЧНІ  ПРОЦЕДУРИ»  КАТЕГОРІЯМ  ГОСПОДАРСЬКОГО   
КОНТРОЛЮ  (РОЗРОБЛЕНО  НА  ОСНОВІ  ДОСЛІДЖЕНЬ В. БОНДАРЯ  [5, с. 78]) 

№ 
з/п Ключові поняття Критерії і поняття господарського контролю 

Аналітичні процедури 

1 Програма дій 

Методика контролю (група прийомів і способів) 2 Дослідження 

3 Послідовність 

4 Спосіб отримання доказів Спосіб контролю 

5 Процедура 

Прийоми контролю 
6 Виявлення 

7 Заходи 

8 Дослідження та оцінка показників 

9 Дії аудитора Контрольні дії аудитора 

10 Засіб накопичення інформації Облікові процедури 

11 Аналіз 

Прийоми економічного аналізу 
12 Аналіз і оцінка показників і тенденцій 

13 Оцінка фінансової звітності 

14 Аналіз фінансової інформації 
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ВГК спирається на дані бухгалтерського обліку, 

таких як інвентаризація, документування тощо, засо-
бів управлінського обліку (нормування витрат тощо), 
засобів ревізії, контролю та аудиту. 

Вимоги до ефективності СВК підприємства наве-
дено в табл. 2. Крім виконання основних функцій, 

ВГК вирішує ряд питань, які виходять за рамки по-
всякденного бухгалтерського обліку. Сьогодні СВК 
не що інше, як багатофункціональний засіб контролю 
за наданням достовірної фінансової звітності підпри-
ємства в суворій відповідності з чинним законодавст-
вом і нормативно-правовими актами. 

 
 

Таблиця 2 
ВИМОГИ  ДО  ЕФЕКТИВНОСТІ  ВГК  ПІДПРИЄМСТВА 

Відповідність стра-
тегії 

Необхідність ре-
зультативності Системність Адаптивність Оптимальність Економічність 

Аналіз і викорис-
тання основних пріо-
ритетів, які закладені 
в стратегічних пла-
нах підприємства 

Забезпечення ви-
рішення поставле-
них завдань 

Об'єднання контроль-
ної та функції плану-
вання, делегування 
повноважень і відпо-
відальності 

Негайне реагування 
контролю на зміни у 
вимогах внутріш-
нього і зовнішнього 
середовища 

Скорочення зайвого ко-
нтролю, наслідком чого 
є додаткові витрати на 
збір і обробку інформа-
ції, що надходить 

Відповідність ви-
трачених коштів 
ефективності ко-
нтролю 

Виявлення повноти, достовірності, об'єктивності, своєчасності складання  
та подання фінансової звітності 

Дотримання нормативно-правових актів, стандартів, установчих документів на підприємстві

Виявлення помилок, відхилень у роботі персоналу 

Визначення напрямів усунення відхилень

Виявлення та поширення передового досвіду 

Визначення ефективності та результативності фінансово-господарської діяльності 
підприємства, ефективності управління активами і пасивами 

Діагностика фінансового стану підприємства 

Зв'язок персоналу в бізнес-процесах

Інформування персоналу про бізнес-процеси в інших структурних підрозділах підприємства

Мотивація персоналу

Адміністративний контроль

Контроль за грошовими потоками

Контроль за результатами фінансово-господарської діяльності 

 
 
 
 
 
 
 
 

Цілі 

 
 
 

Завдання 

 
 

Елементи 

Рис. 1. Цілі, завдання та елементи ВГК підприємства  
(Розроблено на основі досліджень О. Гордєєвої [31, с. 140]) 
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У ході дослідження з'ясовується роль і відповід-
ність структурних підрозділів підприємства постав-
леним перед ними цілям і завданням, встановлюється 
наявність ефективної системи документування, деле-

гування повноважень, контроль за досягненням пос-
тавлених цілей. 

Алгоритм організації роботи з моніторингу СВК 
підприємства наведено в табл. 3. 

 
Таблиця 3 

ОРГАНІЗАЦІЯ  РОБОТИ  З  АНАЛІЗУ  СВК  НА  ПРИКЛАДІ  МВВП  «МЕКОЛ»  
(Розроблено на основі досліджень О. Гордєєвої [31, с. 142]) 

№ 
з/п Цілі СВК Оцінка СВК і виконання  

поставлених перед нею цілей Рекомендації щодо поліпшення СВК 

1 Впорядкована і ефективна дія-
льність МВВП "МЕКОЛ" 

Низька Систематична робота з організації СВК 

Середня Теж саме 

Висока Заходи щодо збереження високої ефективності СВК

2 Збереження майна підприємс-
тва Повна Розробка інструментів, що забезпечують збере-

ження майна підприємства 

Часткова Припинення неправомірних дій працівників, ство-
рення умов для збереження довіреного їм майна 

3 Достовірність та об'єктивність 
фінансової звітності 

Неповне відображення показників 
майнового стану та діяльності підпри-
ємства у фінансовій звітності 

Навчання працівників організації методиці обліку і 
контролю 

4 Оцінка ймовірності привлас-
нення чи неефективного вико-
ристання цінностей і засобів 
підприємства 

Можливі випадки недотримання прин-
ципів делегування повноважень і обо-
в'язків, контролю 

Посилення контролю з дотримання принципу деле-
гування повноважень і  
обов'язків щодо контролю між працівниками, які 
здійснюють облік на підприємстві 

5 Постійний моніторинг відхи-
лень планових показників від 
фактичних 

Аналіз і оцінка планових показників 
носить нерегулярний характер, не ви-
вчаються відхилення від заданих пока-
зників 

Запровадження методики внутрішнього планування 
і стимулювання на підприємстві 

6 Своєчасна передача внутріш-
ньої документації та звітності 
підприємства особам, які прий-
мають управлінські рішення 

Результати діяльності підприємства 
нерегулярно розглядаються 

Розробка форм внутрішньої звітності підприємства 
та порядку прийняття рішень за результатами моні-
торингу отриманої інформації 

 
Отже, вивчаючи питання, пов'язані із ризиком сут-

тєвого викривлення звітності, необхідно чітко розу-
міти значення середовища ВГК. 

Після оцінки СВК доцільно проаналізувати сис-
тему бухгалтерського обліку, оскільки система подвій-
ного запису рахунків підприємства визначає та забез-

печує належний порядок і контроль реєстрації фактів 
господарського життя підприємства. Оцінка СВК бух-
галтерського обліку наведено в табл. 4. Це дозволяє на-
очно співставити цілі СВК із засобами їх досягнення та 
оптимізувати заходи щодо СВК, що необхідно для під-
вищення рівня її продуктивного результату. 

 
Таблиця 4 

ОЦІНКА  СВК  БУХГАЛТЕРСЬКОГО  ОБЛІКУ (Розроблено на основі досліджень О. Гордєєвої [31, с. 143]) 

№ 
з/п 

Цілі СВК бухгал-
терського обліку 

Засоби для досягнення поставлених  
цілей ВГК Заходи щодо вдосконалення СВК 

1 Повне відображення 
всіх санкціонованих 
операцій 

Обмежений доступ для певного кола користува-
чів; документальне підтвердження, резолюція, 
перевірка повноти та правильності бухгалтерсь-
ких записів 

Закріплення порядку ведення бухгалтерського об-
ліку з урахуванням облікової політики підприємс-
тва; внесення до посадових інструкцій контрольних 
функцій 

2 Точність вхідної ін-
формації 

Вибіркові перевірки виконання посадових ін-
струкцій та рівня професійної підготовки; регу-
лярні перевірки виявлення помилок 

Організація безперервної роботи постійно діючих 
структурних підрозділів з контролю; делегування 
повноважень щодо взаємного контролю операцій; 
закріплення функцій контролю в посадових інструк-
ціях працівників 

3 Вірна кореспонден-
ція рахунків 

Проведення на постійній основі звірення рахун-
ків з метою перевірки точності залишків на ра-
хунках та інші види контролю за грошовими по-
токами 

Визначення локальних регламентів, що регулюють 
діяльність бухгалтерів і співробітників, що здійсню-
ють ВГК 
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Продовження табл. 4 

№ 
з/п 

Цілі СВК бухгал-
терського обліку 

Засоби для досягнення поставлених  
цілей ВГК Заходи щодо вдосконалення СВК 

4 Збереження обліко-
вих документів 

Створення копій файлових даних для автомати-
зованої системи обліку та забезпечення їх збере-
ження; обмеження доступу до інформації пев-
ного кола користувачів 

Створення локальних регламентів про порядок під-
готовки копій файлових даних 

5 Відповідність записів 
на рахунках бухгал-
терського обліку 
чинним нормативно-
правовим докумен-
там 

Постійний контроль за відповідністю записів на 
рахунках бухгалтерського обліку чинним норма-
тивно-правовим документам; регулярне прове-
дення занять з підвищення кваліфікації бухгал-
терів і внутрішніх аудиторів 

Створення локальних положень з ведення бухгал-
терського обліку, контроль за їх регулярним онов-
ленням; моніторинг працівниками бухгалтерської 
служби змін в чинному законодавстві 

6 Запобігання зловжи-
вань працівниками 
організації 

Делегування повноважень і їх ротація, регуля-
рна звірка рахунків бухгалтерського обліку 

Зафіксувати в посадових інструкціях делегування 
повноважень і їх ротації; організація служби внутрі-
шнього аудиту 

7 Забезпечення керів-
ництва своєчасною 
управлінською інфо-
рмацією 

Подання внутрішньої фінансової звітності в мі-
німальні терміни 

Участь у розробці форм внутрішньої фінансової зві-
тності 

8 Виявлення нетипо-
вих операцій в бухга-
лтерському обліку 

Оперативне подання документів на розгляд кері-
вництву, в разі появи операції, що не відповіда-
ють чинним нормативно-правовим документам 

Пошук факторів, на які слід звернути увагу 

 
У ході проведеного дослідження з’ясовано, що фу-

нкції органів управління МВВП «МЕКОЛ» докумен-
тально не прописані і це призводить до прямого уп-
равління керівників підрозділів. Визначено основні 
засади організаційних перетворень: 

‒ організаційна структура управління повинна 

стати прозорою та зрозумілою; 
‒ обов'язково наявність ради директорів (надалі ‒ 

РД), комітетів у складі РД, підрозділів внутрішнього 
контролю та служби внутрішнього аудиту; 

‒ ключові контрольні функції розподіляються між 
центрами контролю (табл. 5). 

 
Таблиця 5 

РОЗПОДІЛ  КОНТРОЛЬНИХ  ФУНКЦІЙ  МІЖ  ЦЕНТРАМИ  КОНТРОЛЮ  МВВП  «МЕКОЛ» 
(Розроблено на основі досліджень О. Гордєєвої [31, с. 144–145]) 

№ 
з/п Основні завдання Регламенти Відповідальні 

Фінансовий контроль 

1 План-факт аналіз основних показни-
ків; перевірка достовірності звітності 
«дочок»; контроль цільового викорис-
тання грошових коштів 

Положення про фінансову структуру; за річним бі-
знес-плануванням; з планування та виконання бю-
джету руху грошових коштів; по податковому 
плануванню; по обліковій політиці підприємства 

Департамент економіки та фінан-
сів (надалі ‒ ДЕФ) 

Адміністративний контроль 

2 Контроль за виконанням доручень і 
розпоряджень ради директорів Положення з контролю за виконанням документів Департамент ВГК (надалі ‒ ДВГК)

3 Контроль роботи бюджетного комі-
тету і комітету з управління ризиками 

Положення про відділ кадрів; про фінансово-еко-
номічний відділ 

Комітет із закупівель; бюджетний 
комітет; фінансово-економічний 

Контроль процесів виробництва 

4 Діагностика процесів, приведення їх 
до єдиного для групи стандарту, роз-
робка регламентів, контроль їх дотри-
мання; підготовка висновків за ре-
зультатами вибіркових перевірок і 
звітів для керівництва 

Положення про розділення повноважень; з управ-
ління організаційної структурою і штатним розпи-
сом 

Відділ стандартизації та оцінки 
якості бізнес-процесів 
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Продовження табл. 5 

№ 
з/п Основні завдання Регламенти Відповідальні 

Оцінка ризиків 

5 Формування переліку ризиків, їх ран-
жування, розробка механізмів управ-
ління та запобігання; підготовка що-
квартальної звітності про хід робіт з 
мінімізації ризиків 

Положення з управління ризиками 

Регламент роботи комітету з уп-
равління ризиками ДВГК (коорди-
натор); ДЕФ; правовий департа-
мент; департамент стратегії. 

Контроль економічної безпеки та збереження активів 

6 Контроль за цільовим використанням 
коштів, перевірка контрагентів 

Положення з планування та виконання бюджету 
руху грошових коштів 

Інструкція про порядок надання / 
позбавлення доступу до системи 
ДЕФ 

7 Контроль за збереженням ТМЦ та ін-
ших активів філій підприємства 

Положення про контроль за збереженням активів 
філій підприємства 

Департамент економічної безпеки 
(ДЕБ) і служби безпеки філій під-
приємства 

8 Забезпечення збереження активів, ко-
нтроль достовірності звітності «До-
чок», незалежні перевірки їх госпо-
дарської діяльності 

Положення про порядок проведення контрольно-
ревізійних перевірок; Інструкція про порядок про-
ведення інвентаризації 

Контрольно-ревізійне управління 

Контроль реалізації стратегічного плану 

9 Контроль за виконанням стратегічних 
планів, створених для кожної філії; 
своєчасне інформування керівництва 
підприємства 

Положення зі стратегічного планування; регла-
мент роботи комітету зі стратегічного планування 
та інвестицій 

Департамент стратегії 

Внутрішній аудит 

10 Перевірка ефективності ВГК та його 
відповідності вимогам управління; 
перевірки за завданням ради директо-
рів 

Положення про комітет з аудиту; положення про 
службу внутрішнього аудиту Служба внутрішнього аудиту 

 
У ході проведеного дослідження були сформовані 

нові підрозділи підприємства: служба внутрішнього 
аудиту при раді директорів, департаменти стратегії і 
ВГК (рис. 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Департамент економіки 
і фінансів 

Планово-економічне  
управління 

Фінансове управління 

Управління корпоративною 
звітністю 

Департамент економічної 
безпеки 

Відділ економічної  
безпеки 

Відділ внутрішньої безпеки 

Контроль-ревізійне  
управління 

Департамент ВГК

Відділ контролю і оцінки 
виконання 

Відділ стандартизації  
та оцінки якості  
бізнес-процесів 

Відділ оцінки ризиків 

Служба з внутріш-
нього аудиту 

Департамент  
стратегії 

НАЙВИЩИЙ  РІВЕНЬ  УПРАВЛІННЯ – РАДА ДИРЕКТОРІВ МВВП «МЕКОЛ» 

Комітет зі стратегії, плану-
ванню та інвестицій 

Комітет з кадрів 
та винагороди 

Комітет 
з аудиту 

Генеральний директор

Рис. 2. Пропозиція щодо організаційної структури підприємства МВВП «МЕКОЛ» 
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До складу ДВГК увійшли відділи контролю та оцін-
ки виконання, стандартизації та оцінки якості бізнес-
процесів, оцінки ризиків. Основні функції департаме-
нту знаходяться в області ВГК (у тому числі вико-
нання організаційно-розпорядчих документів, оцінка 
ефективності персоналу, управління ризиками) та ор-
ганізаційного розвитку (управління бізнес-проце-
сами, оцінка їх ефективності; контроль над регламен-
туючою документацією). 

Автор рекомендує впроваджувати СВК на підпри-
ємстві силами власних фахівців, що володіють відпо-
відними практичними навичками та знанням методів 
організації бізнесу краще, ніж залучені консультанти. 

Користувачами результатів методики є рада дирек-
торів і загальні збори учасників, а учасниками, що за-
стосовують методику – заступник директора, голов-
ний бухгалтер, зовнішні аудитори, служба ВГК, ме-
неджмент, ревізійна комісія. 

Ефективність СВК підприємства МВВП «МЕКОЛ» 
залежить від наявності компетентного і грамотного 
персоналу бухгалтерської та економічних служб із чі-
тко прописаними правами і обов'язками, що регуля-
рно підвищують професійну кваліфікацію, яка вклю-
чає програми підготовки за такими напрямами, як 
зміни в бухгалтерському, податковому обліку та ау-
диті, методиці управлінського обліку, використання в 
роботі МСФЗ тощо. 

 
 

ВИСНОВКИѝѝІѝѝПЕРСПЕКТИВИѝѝПОДАЛЬШИХѝѝДОСЛІДЖЕНЬѝ

Реалізація наведених рекомендацій з організації СВК на підприємстві МВВП «МЕКОЛ» дозволить істо-
тно підвищити ефективність його діяльності. Впровадження викладеної методики з урахуванням авторських 
рекомендацій може стати потужним знаряддям при проведенні моніторингу СВК управлінським персона-
лом підприємства. На основі внесених автором пропозицій, а також за наявності достатніх статистичних 
даних може бути розроблений чіткий і послідовний алгоритм проведення моніторингу якості СВК на вітчи-
зняних підприємствах. У подальших дослідженнях доцільно вдосконалити методику виявлення ознак викри-
влень і помилок у фінансовій звітності. Порушені в статті питання не є вичерпними й потребують допов-
нень, змін, уточнень та конкретизації. 
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Вѝстатьеѝрассмотренаѝметодикаѝиспользованияѝаналитическихѝпроцедурѝприѝоценкеѝэф-
фективностиѝсистемыѝвнутрихозяйственногоѝконтроляѝпредприятия.ѝВыделеныѝцели,ѝзадачиѝ
иѝэлементыѝвнутрихозяйственногоѝконтроляѝпредприятия.ѝПриведеныѝтребованияѝкѝэффек-
тивностиѝвнутрихозяйственногоѝконтроляѝпредприятия.ѝРазработанѝалгоритмѝорганизацииѝ
работыѝпоѝмониторингуѝсистемыѝвнутрихозяйственногоѝконтроляѝпредприятияѝиѝоценкиѝбух-
галтерскогоѝ учета,ѝ наѝ основеѝ которыхѝ предложеноѝ распределениеѝ контрольныхѝ функцийѝ
междуѝцентрамиѝконтроля.ѝ

Ключевыеѝслова:ѝвнутрихозяйственныйѝконтроль,ѝсистема,ѝаналитическиеѝпроцедуры,ѝ
оценка,ѝэффективность,ѝцели,ѝзадания,ѝэлементы.ѝ

 
 

Inѝtheѝarticleѝtheѝtechniqueѝofѝanalyticalѝproceduresѝ inѝassessingѝtheѝeffectivenessѝofѝ internalѝ
controlѝofѝ theѝcompany.ѝHighlightѝ theѝgoals,ѝobjectivesѝandѝelementsѝofѝ internalѝcontrolѝofѝ theѝ
company.ѝTheѝrequirementsѝforѝeffectivenessѝofѝinternalѝcontrolѝofѝtheѝcompany.ѝAnѝalgorithmѝforѝ
theѝorganizationѝofѝtheѝmonitoringѝsystemѝofѝinternalѝcontrolѝandѝenterpriseѝaccountingѝestimatesѝ
onѝwhichѝtheѝproposedѝdistributionѝofѝcontrolѝfunctionsѝbetweenѝtheѝcentersѝofѝcontrol.ѝ

Keywords:ѝinternalѝcontrol,ѝsystem,ѝanalyticalѝprocedures,ѝevaluation,ѝefficiency,ѝgoals,ѝobjec-
tives,ѝelements.ѝ


