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ЛАНУВАННЯ – не від’ єм на скла до ва управ лін ня бі б лі о -
те кою, яка спря мо ва на на ви зна чен ня її пе р с пе к ти в них
за вдань та ор га ні за цію по то ч ної ро бо ти. 

План діяльності бі б лі о те ки – це си с те ма вза є мо по -
в’я за них, об’ єд на них за га ль ною ме тою пла но вих за вдань, які
ви зна ча ють по ря док, те р мі ни і по слі до в ність ви ко нан ня ро біт,
про ве ден ня рі з но ма ні т них за хо дів. 

При пла ну ван ні  не об хід но ви хо ди ти, перш за все, з  су с пі -
ль ної мі сії бібліотеки, ста в ля чи пе ред нею стра те гі ч ні ці лі, ак це -
н ту ю чи ува гу на пріо ри те т них і по то ч них за вдан нях, ті с но по в’я -
за них з її ста ту т ни ми фу н к ці я ми, окре с лю ю чи на пря ми ді я ль -
но с ті, чі т ко фо р му лю ю чи і те ма ти ку, і зміст.

При сту па ю чи до пла ну ван ня, та кож не об хід но ви зна чи ти:
– фо р ми і ме то ди ро бо ти;
– її об ся ги, що  від би ва ють ся в си с те мі пла но вих по ка з ни -

ків;
– тру до ві, ма те рі а ль но� те х ні ч ні і фі нан со ві витра ти, не об -

хід ні для ви ко нан ня пла но вих  за вдань.
У біб ліо те ч ній прак ти ці за сто со ву ють ся рі з ні ви ди пла нів:
1. За те р мі на ми ви ко нан ня, що ді лять ся на пе р с пе к ти в ні

(стра те гі ч ні) і по то ч ні (рі ч ні, ква р та ль ні,  мі ся ч ні);
2. За об ся гом пла но ва ної ро бо ти – план бі б лі о те ки, стру к -

ту р но го під роз ді лу та  ін ди ві ду а ль ний план пра ців ни ка уста но -
ви.

Ці пла ни – рі з но го на по в нен ня й три ва ло с ті. Во ни ма ють
ви зна че ні спе ци фі ч ні фу н к ції і по кли ка ні за без пе чи ти в су ку п -
но с ті пла но мі р ність і зла го дже ність в управ лін ні бі б лі о те кою та
її роз ви ток.

Ос но в ним і обо в’я з ко вим для всіх бі б лі о тек є рі ч ний план.
Йо го під го то в ка по тре бує ве ли кої про ду ма ної ро бо ти. Про цес
на пи сан ня рі ч но го пла ну по чи на єть ся во се ни з пе ре гля дан ня
пла но во� зві т ної до ку ме н та ції за ми ну лий рік, озна йо м лен ня з
ма те рі а ла ми що до до сві ду ро бо ти ін ших бі б лі о тек, про фе сій -
ною пре сою, ре ко ме н да ці я ми ме то ди ч них центрів і ви вчен ня
ка ле н да ря зна мен них і па м’я т них дат на на сту п ний рік.

Ва ж ли вою про бле мою рі ч но го пла ну ван ня є об ґру н ту ван -
ня об ся гу ро бо ти  бі б лі о те ки. Ви зна чен ня бю дже ту ро бо чо го
ча су  і йо го  ви трат  до по ма гає  не тіль ки пра ви ль но роз ра ху ва -
ти об сяг ро бо ти, але й рі в но мі р но роз по ді ли ти йо го між стру к -
ту р ни ми під роз ді ла ми та окре ми ми пра ців ни ка ми для бі б лі о -
тек, які ма ють стру к ту ру і, від по ві д но, штат. Для то го, щоб ро -
бо чий час від по ві дав фа к ти ч ним мо ж ли во с тям бі б лі о те ки, по -
трі б но по пе ре дньо ви зна чи ти йо го бю джет, тоб то кі ль кість
днів (го дин), які пра ців ни ки по ви нні  від пра цю ва ти про тя гом
ро ку, за умо ви до три ман ня ст. ст. 50�53, 67 і 73 КЗпП Укра ї ни.

Для при кла ду на во ди мо ме то ди ку роз ра ху н ку ре а ль но го
рі ч но го бю дже ту ро бо чо го ча су пра ців ни ків На ці о на ль ної па р -
ла ме нт сь кої бі б лі о те ки Укра ї ни,  для яких вста но в ле но 5�ден -
ний ро бо чий ти ж день з 2�ма ви хі д ни ми дня ми. 

Три ва лість ро бо чо го ча су пра ців ни ків бі б лі о те ки скла дає
40 го дин на ти ж день (ча с ти на пе р ша ст. 50 КЗпП Укра ї ни). 

Із за га ль ної кі ль ко с ті днів ро ку ви ра хо ву ють ся та кі по ка з -
ни ки: кі ль кість ви хі д них днів; чи се ль ність свя т ко вих днів (ст.
73 КЗпПУ; 1 сі ч ня – Но вий  рік,  8 бе ре з ня – Між на ро д ний жі -
но чий  день, 1 і 2 тра в ня – Дні між на ро д ної со лі да р но с ті   тру -
дя щих,  9  тра в ня – День  Пе ре мо ги,  28 че р в ня  –  День  Кон -
сти ту ції  Укра ї ни,  24 сер п ня  –  День не за ле ж но с ті Укра ї ни).
Ро бо та та кож не здій с ню єть ся у  дні  ре лі гій них  свят (чи с ло мі -
ся ця, на яке при па дає свя то: 7 сі ч ня – Рі з д во Хри с то ве, Ве лик -
де нь, Трій ця). Як що свя т ко вий день збі га єть ся з ви хі д ним (ст.
73 КЗпПУ), ви хі д ний  день пе ре но сить ся на на сту п ний пі с ля
свя т ко во го (ча с ти на 3 ст. 67 КЗпПУ).

Вра хо ву єть ся  та кож кі ль кість пе ред свя т ко вих днів, на пе -
ре до дні яких ро бо чий день ско ро чу єть ся на 1 год. (ст. 53 та ст.
73 КЗпПУ).

На при клад, у 2008 ро ці 366 днів, із них 104 – ви хі д ні, 10 –
свя т ко вих та 5 днів, три ва лість яких ско ро че но на 1 год. 

З р о  б и  м о
не об хід ні роз -
ра ху н ки:

366 – 104 – 10  =  252 ро бо чі дні;
252 ро бо чі дні х  8 год. = 2016 год.;
2016 год. – 5 год. = 2011 год. (5 пе ред свя т ко вих днів, три -

ва лість яких ско ро че но на 1 год.).  Та ким  чи ном,  по пе ре дній
рі ч ний  бю джет  ро бо чо го  ча су  1  пра ців ни ка  НПБУ у 2008 ро -
ці скла дає 2011 год. (див. таб ли цю на с. 30).

При пла ну ван ні рі ч ної ро бо ти на 1 пра ців ни ка, за За ко ном
Укра ї ни „Про від пу с т ки”, від за га ль ної кі ль ко с ті  ро бо чих днів
(го дин) осо ба, яка від по ві дає за скла дан ня рі ч но го пла ну ро -
бо ти бі б лі о те ки, по ви нна ви ра ху ва ти кі ль кість ро бо чих днів і
го дин за ле ж но від мі ся ця, в яко му бу де  на да но:

– що рі ч ну ос но в ну від пу с т ку (ст. 6 цьо го За ко ну) – три ва -
лі с тю 24 ка ле н да р ні дні;

– до да т ко ву від пу с т ку пра ців ни кам з не но р мо ва ним ро бо -
чим днем (сю ди від но сять ся і біб ліо те ч ні пра ців ни ки) – три ва -
лі с тю 7 ка ле н да р них днів від по ві д но до вста но в ле но го пе ре лі -
ку по сад, ро біт та про фе сій (ст. 7 цьо го За ко ну та га лу зе ва Уго -
да між МКТ Укра ї ни та ЦК ППК);

– до да т ко ву від пу с т ку у зв’я з ку з на вчан ням у ви щих за -
кла дах осві ти і ас пі ра н ту рі для скла дан ня за лі ків та іс пи тів 
(ст. 15 ЗУ „Про від пу с т ки”, ст. ст. 216, 217 КЗпПУ);

– до да т ко ву  від пу с т ку (в кі ль ко с ті 7 ка ле н да р них днів) для
ма те рів, які ма ють двох і  бі ль ше ді тей ві ком до 15 ро ків (ст. 19
ЗУ „Про від пу с т ки”);

– від пу с т ку у зв’я з ку з ва гі т ні с тю та по ло га ми (ст. 17 ЗУ „Про
від пу с т ки”);

– від пу с т ку для до гля ду за ди ти ною до до ся г нен ня нею
три рі ч но го ві ку  (ст. 18 ЗУ „Про від пу с т ки”);

– від пу с т ку без збе ре жен ня за ро бі т ної пла ти (ст. 25 ЗУ
„Про від пу с т ки”).

З ме тою спри ян ня ре гу лю ван ню ви ро б ни чих, тру до вих та
со ці а ль но� еко но мі ч них від но син між ад мі ні с т ра ці єю і тру до -
вим ко ле к ти вом бі б лі о те ки має бу ти укла де ний  ко ле к ти в ний
до го вір, в яко му бу дуть обу мо в ле ні всі ви ще пе ре ра хо ва ні ви -
ди від пу с ток із ви зна чен ням дже рел та ме ха ні з мів їх ньо го на -
дан ня.

Пла ну ван ня з вра ху ван ням норм ви ро бі т ку від по ві д но до
фо н ду ро бо чо го ча су до зво лить пра ців ни кам ре а ль но ви ко на -
ти план ро бо ти бі б лі о те ки та спри я ти ме кра щій ор га ні за ції
пра ці, що до по мо же ра ці о на ль ні ше ви тра ча ти ро бо чий час. 

Рі ч ний  план ро бо ти із за сто су ван ням  норм ви ро бі т ку скла -
да єть ся та ким чи ном:

– ви зна ча єть ся рі ч ний бю джет ро бо чо го ча су;
– ви зна ча ють ся ос но в ні по ка з ни ки ро бо ти, що ві до бра жа -

ють усі  біб ліо те ч ні про це си, і но р ми на їх нє ви ко нан ня;
– ви зна ча ють ся рі ч ний об сяг ро бо ти за ко ж ним на пря мом

і тру до ви т ра ти;
– зві ря ють ся роз ра хо ва ні по тре би ро бо чо го ча су, який не об -

хід ний на ви ко нан ня за пла но ва но го об ся гу ро біт, з фо н дом ре а ль -
но го рі ч но го бю дже ту ро бо чо го ча су і, при не об хід но с ті, здій с ню -
єть ся  від по ві д не ко ри гу ван ня.

На сьо го дні ви ни к ла на га ль на по тре ба пе ре гля ду норм ча су на
ос но в ні проце си біб ліо те ч но� бі б лі о г ра фі ч ної ро бо ти. З ме тою їх -
ньої ап ро ба ції  Мі ні с тер с т во куль ту ри і ту ри з му Укра ї ни ви да ло
На каз „Про за сто су ван ня Тим ча со вих при мі р них норм ча су на ос -
но в ні про це си біб ліо те ч ної ро бо ти” № 496 від 19.07.2005. Тим ча -
со ві при мі р ні но р ми ча су бу ло про ана лі зо ва но в На ці о на ль ній па -
р ла ме нт сь кій біб ліо те ці Укра ї ни, На ці о на ль ній біб ліо те ці Укра ї ни
для ді тей, Дер жа в ній іс то ри ч ній біб ліо те ці Укра ї ни, Дер жа в ній біб -
ліо те ці Укра ї ни для юна ц т ва, Оде сь кій дер жа в ній на у ко вій біб ліо -
те ці ім. М. Горь ко го, Ха р ків сь кій дер жа в ній на у ко вій біб ліо те ці 
ім. В. Ко ро ле н ка, ре гі о на ль них та об ла с них уні вер са ль них на у ко -
вих бі б лі о те ках, а зго дом на пра в ле но до Мі ні с тер с т ва куль ту ри і
ту ри з му Укра ї ни для до опра цю ван ня.
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Таб ли ця

ИВЧЕННЯ іс то р ії  Украї ни і малої Батьк ів щи ни  – міст а Чер-
н івців,   по пуляриза ц ія   традицій, культурних цін нос те й, на -
д ба н их  наро до м  про тягом  с т ол іть,  є одним   із най го ловні -
ши х завда нь Чернівецької міської центра лізованої  біблі о-

т еч ної системи. 
З  огляд у на  це,  п рацівни ки  ЦМБ нам агають ся наповнити но -

ви м з мі стом ма со ві  за ходи,  ро зкрити щось  но в е, до  ць ог о  не ві -
до м е,  п ро своє  міст о, ві дш укують т акі відомо сті й по пул яр -
изують  їх т а ки м  чином,  щ об  це  пробуд жув а ло  у ко р истувачів і н -
те рес  до кра єз на в чої літе ра ту ри,   сп онукал о д о  в ив чення і ст ор і ї,
трад иц і й, звич аїв, су ча сн ого  життя  Черн ів ці в.   

Ф ормуван ня к р а єзнавч ого  фонду бібліотеки з д ійснює ться в
іс торичному, н аро до знавчом у,  географіч ном у, еко логічно му  ас -
пе к  тах . Також пр иділяється  ува га лі т ер а ту рному к ра є знавству,
в и данням  п ро вид ат ни х  л юдей  р ід ного кра ю,  пр ис вяченим  ю ві -
леям та  з наменн им  д а там.

Вел ике  значе нн я при цьо му  м а є  співпра ця  бі бліоте ки  з облас -
ни м крає з на в чим музеєм, літературним  м узе єм  О. Коб и лянсь к ої ,

музеє м В. Івас юк а, нап олег -
лива,   пос тійна  робота з 
п едк ол е к тиво м, учнів ською
молод дю ,  ш кільн ою  б і бл іотеко ю ЗОШ  № 24  ім. О. Коб илянс ької.

Місто  Че рн івці стоїть на  по розі  с во го 600 �лі тнього ювіле ю,  що
відзн ач а тиметь с я в 2008  роц і.  На довг о му істор ич ному шляху
в оно пережило багато  п од ій,  тут зал иш и ли свій сл і д немало  яс -
кра ви х пост атей –  г р омадських,  к ультурних ді яч ів, пис ьменник ів
Украї ни та   Європи, таких як: Ю .  Фед ьк ович,  М. Е м і н е  ску, І.  Ф ра н -
ко, О . Кобил янськ а,  Леся Укр аїнка. Водноч ас ціла  н изк а  ім ен 
л ише зар а з по ве р тають ся до н ас  у  на зв ах  перей м ен о   в аних ву-
ли ц ь,  меморіаль ни х  д ошка х, пам ’ ят никах. Ц е  п е рший б у к ови нс ь -
кий п равослав ни й м ит рополит  Є вг ен (Гак м ан), ви з на ч ний
греко�катол и  ц ьк ий мит ро по л ит  А. Ш еп тиц ьк ий, най з аслуже ні -
ший бургом іст р Ч ер нівців  ав ст рі йс ь кої до би А. Ко хановськ ий, лі-
т о писець  м і ст а проф е сор Р. Ф.  Кайндль, укр аї н сь кий   інтеле кт у ал
європе йсь ко го рівн я п ро фесор   С.  Смал ь �Сто ць кий,  ні мецьк ом ов -
ний  поет П .  Цела н,  т в орець нової у кр а їнської пісні  В . Івас ю к.

ВВ
Н. Біляк

УУ ВВ АА ГГ АА !!   ДД ОО СС ВВ ІІ ДД !!„VIRIBUS UNITUS” 1

(З досвіду краєзнавчої роботи Чернівецької ЦМБ)

1 Спільними зусиллями


