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Пос та нов ка проб ле ми. Розвиток
сільськогосподарського дорадництва в
Україні є важливим елементом для
подальшого розвитку аграрної сфери
економіки. Необхідність поширення
знань серед виробників сільськогоспо-
дарськоїпродукції,їхнавчаннятаінфор-
маційнапідтримкавизнаєтьсяупереваж-
ній більшості країн світу. Успішність
аграрного сектора в значній мірі зале-
житьвідйогодинамічностіщодоосвоєн-
ня новітніх технологій, використання
ринковоїкон'юнктуритаорганізаційних
змін, необхідних для поступального роз-
витку. Цю роль і покликана виконувати
система сільськогосподарського дорад-
ництва,головноюметоюякоїєсприяння
зростанню доходів як виробників, так і
сільськогонаселеннявцілому.

Задля дієвої допомогти в поширенні
знаньдорадчадіяльністьвУкраїніповин-
на розглядатися як важливий елемент
державноїаграрноїполітики.Томунеоб-
хіднимтаважливимєобґрунтуваннятео-
ретикометодичних засад організації та
розвитку дорадництва, аналіз існуючої
ситуації з формування сільськогосподар-
ськихдорадчихслужб,визначенняпроб-
лемтаперспективїхрозвитку.Самецим
іобумовленоактуальністьданоїстатті.

Об'єктом дослідження послугував
процес формування та функціонування
дорадчих служб в Україні, а предметом
дослідження — теоретикометодичні
засади організації та розвитку сільсько-
господарськогодорадництвавУкраїні.

Мета статті — проаналізувати сучасні
проблемифункціонуваннясільськогоспо-
дарських дорадчих служб України та об-
ґрунтуватиможливішляхиїхвирішення.

Вик лад ос нов но го ма те рі а лу. Форму-
вання існуючої системи сільськогоспо-
дарського дорадництва в Україні було
започатковане в 2003—2007 рр. за спри-
яння проектів міжнародної технічної
допомоги—вусіхобластяхбулостворе-
носільськогосподарськідорадчіслужби.
За час свого існування вони відіграли
суттєву роль у забезпеченні процесів
приватизації і роздержавлення землі та
майна,становленніфермерства,рефор-
муванняколишніхколгоспів ірадгоспів
уринковіорганізаційніутворення,фор-
мування ринкової інфраструктури та
іншихперетвореньнаселі[1].

На даний час дорадчі структури в
Українінабуваютьвсебільшогопоширен-
ня. Вони представлені державними
управлінськими структурами (департа-
ментдорадництваМіністерствааграрної
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політики та продовольства, відділи та
служби обласних і районних управлінь
агропромисловогорозвитку),дорадчими
структурами ВНЗ та наукових установ
аграрного профілю, дорадчими осеред-
ками на місцях, приватними дорадчими
організаціями,підрозділамиокремихвіт-
чизнянихтазарубіжнихструктурагробіз-
несу.Якправило,організаціяїхдіяльнос-

тімаєнаметізабезпеченнявідповідними
послугами сільськогосподарських това-
ровиробників на рівні аграрних підпри-
ємств та фермерських господарств як
масштабних користувачів. Практично
поза увагою цих структур залишаються
особистігосподарстванаселеннятасіль-
ські домогосподарства. За оцінками
фахівців дорадчими послугами сьогодні

Рис. Дорадчі структури, завдання, функції, принципи і форми здійснення 
сільськогосподарського дорадництва
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охопленолишеблизько5%селян,проте
саме їх діяльність забезпечує виробниц-
тво 60—80% сільськогосподарської про-
дукції.Цевимагаєнетількирозширення
спектрадорадчихпослуг,алейвизначен-
няновихпринципів,методівтаформїх
здійснення.

Ми вважаємо, що дорадчим структу-
рамусвоїйдіяльностіпотрібноорієнту-
ватися на забезпечення інтересів усіх
суб'єктів аграрного господарювання, а
не тільки великих землекористувачів.
Отже,частинадорадчихпослугповинна
надаватися на основі соціального пар-
тнерства, а не комерційній. До важли-
вих принципів здійснення дорадництва
відносяться: орієнтація на поточні та
перспективніпотребикористувачів; іні-
ціативність дорадників; неупередже-
ністьщодорішенькористувачів;правди-
вість,значимістьтасвоєчасністьінфор-
мації; забезпечення ефективної взаємо-
діївсіхджерел,формтавидівдорадниц-
тва; диверсифікація напрямів здійснен-
нядорадчихпослуг;орієнтаціянавико-
нання соціальноорієнтованих завдань;
організація діалогу та вільного і демок-
ратичногообмінудумкамиміжпредстав-
никамидорадчихслужбтаспоживачами
послуг; моральне та матеріальне стиму-
люваннядорадництва.

Втілення вказаних принципів є під-
ґрунтям для дорадництва як найбільш
дієвїскладовоїдержавногорегулювання
аграрного виробництва. Передовий
зарубіжний досвід показує окупність
вкладень у дорадчу діяльність вище
10—15%,щотакожсвідчитьпроїїкорис-
ністьтакомерційнупривабливість.Вра-
ховуючи це, послуги дорадництва необ-
хідно поширити на всі види діяльності
насільськихтериторіях,ут.ч.розвиток
підприємств зеленого туризму, соціаль-
нопобутової сфери, сільських організа-
ційноуправлінських структур, громад-
ськихорганізацій.

Упроцесівиконаннясвоїхзавданьдорад-
чі структури здійснюють різні функції, які
визначаються особливостями організації,
можливостямитапотенціаломцихструктур
або окремих дорадників, а також специфі-
кою умов здійснення аграрного виробниц-
тва та розвитку сільських територій. Ми
вважаємо,щоспектрдорадчихпослугпови-
ненпоширюватисянавеськомплексдіяль-
ності, пов'язаний з функціонуванням сіль-
ськихтериторій(рис.).Дорадчадіяльність
має бути спрямована на вирішення основ-
нихпроблем,щойогосупроводжують:соці-
альноекономічні, демографічні, поселен-
ські, виробничі, ресурсні, екологічні, орга-
нізаційноуправлінські.

Дорадчі структури, як підтверджує
світовийдосвід,виконуютьважливісоці-
альні функції. Вони сприяють розвитку
здібностей людей, вихованню сільської
молоді, становленню сільських громад,
збереженню культурних і моральних
національнихтрадиційтацінностей.

Зазначимо, що Україна входить до
числа150країнсвіту,дляякихсільсько-
господарське дорадництво є ефектив-
ним інструментом консультативної
допомогияквиробникамаграрнимпро-
дукції,такісільськомунаселеннюувирі-
шенніїхніхпроблем.

Нанашудумку,системасільськогоспо-
дарськогодорадництвавУкраїніповинна
допомагатиувирішеннітакихзавдань:

— пристосування сільськогосподар-
ських виробників та їх господарств до
функціонуваннявринковійекономіці;

— поліпшення якості сільськогоспо-
дарськоїпродукції;

—трансфертехнологій;
—створеннясистемиринковоїінфор-

мації;
— розвиток малого підприємництва

та пропаганда і обґрунтування додатко-
вихджерелдоходівселян;

—забезпеченнянеобхідногорівняжиття
ісоціальнихпослугсільськимродинам;
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—запобіганнябезробіттюнаселі;
—допомогасільськіймолодіувиборі

професіїіпідготовкидонеїтачерезвід-
будовусуспільнихзв'язків;

— охорона навколишнього середови-
щатазабезпеченнязрівноваженогороз-
виткусільськогогосподарстваісела;

—розвитоксільськихтериторій.
Станом на 01.01.2014 р. в усіх облас-

тяхУкраїнисформованоіфункціонують
73 сільськогосподарських дорадчих
служби; працюють і надають дорадчі
послуги на постійній основі 679 профе-
сійних сільськогосподарських дорадни-
ків, а також 734 експертівдорадників,
які внесені до державного Реєстру [2].
Зареєстровані дорадники та експерти-
дорадники є не лише консультантами
сільськогосподарських дорадчих служб,
а й співробітниками НААН України,
Головних управлінь агропромислового
розвитку облдержадміністрацій, вищих
навчальних закладів, приватних агро-
консалтинговихфірмтощо.

У 2013 р. дорадчими службами по
Україні було надано, на жаль, незначну
кількість послуг (близько1000 навчаль-
них семінарів і 18 демонстраційних
показів)зважливихтематикщодоство-
реннясільськогосподарськихобслугову-
ючих кооперативів, вирощування орга-
нічної продукції, сталого розвитку
агросферитощо,щоєсвідченнямнедос-
татнього фінансування суспільнокорис-
нихпослугзДержавногобюджету.

Протягомостанніхроківсільськогос-
подарськітоваровиробники,якіотрима-
ли допомогу дорадчих структур, працю-
ютьбільшефективно,54%знихотри-
муютьприбуткиієрентабельними.При
цьомувсіспособинаданнядорадчихпос-
луг носять добровільний, а не примусо-
вийхарактер,грунтуютьсявиключнона
замовленнях районних державних адмі-
ністрацій областей, сільських рад, сіль-
ськогосподарських товаровиробників

тощо. Практично всі дорадчі служби
функціонуютьякнедержавніорганізації
різної організаційноправової форми
(громадські та благодійні організації,
господарські товариства, приватні під-
приємства,обслуговуючікооперативи).

Зазначимо, що на шляху розбудови
ефективної системи сільськогосподар-
ського дорадництва стоїть ціла низка
перепон.Середних,зокрема,нерозвине-
ність мережі дорадчих служб в Україні,
відсутність належної організаційної та
фінансової підтримки з боку держави,
випадки недотримання норм законів в
частині сільськогосподарського дорад-
ництватощо.Такаситуаціязнижуєконку-
рентоспроможність малого та середньо-
го бізнесу в сільській місцевості, робить
села непривабливими для проживання,
особливосередмолоді.Саметомузасоба-
мивдосконаленнянаданнядорадчихпос-
луг визначено їх диверсифікацію, різно-
манітність форм, забезпечення доступ-
ностітаінноваційнийхарактер.

Разом з тим розвиток системи сіль-
ськогосподарського дорадництва фер-
мерівтаприведенняїїувідповідністьдо
вимог ЄС сприятиме зміцненню конку-
рентоспроможності національного
виробника,  комплексному розвитку
сільськихтериторій.

Томудляствореннясприятливихумов
розвитку сільськогосподарського дорад-
ництва необхідно об'єднати зусилля
дорадчихслужб,дорадників,виробників
і переробників сільськогосподарської
продукції, кооперативів, закладів аграр-
ної науки та освіти, проектів міжнарод-
ноїтехнічноїдопомоги,влади,місцевого
самоврядування, сільських громад, орга-
нізаційгромадянськогосуспільства.

Крімтого,сільськогосподарськедорад-
ництво прокладає шлях нашій країні до
Європи.ВУгодіпроАсоціаціюзЄСйому
відводиться особливе місце. Зокрема, у
статті 404 зазначається, що сторони
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зобов'язуються всіляко сприяти розвитку
дорадництваіробитивсе,абивоностало
доступнимдлякожногофермерськогота
особистогоселянськогогосподарства.

Подальший розвиток сільськогоспо-
дарського дорадництва в Україні знач-
ною мірою залежить від основних нап-
рямів реформування управління сіль-
ським господарством, передбачених
Стратегією і проектом Програми роз-
виткуаграрногосекторудо2020р.Серед
них, зокрема, запровадження стратегіч-
ного планування, розвиток державно-
приватного партнерства, самоврядуван-
ня та кластерних форм регіонального
співробітництва.

Сільськогосподарськедорадництвоє
складовою управління АПК в умовах
демократизаціїтасамоврядування.Його
основним завданням є спрямування

суб'єктів сільськогосподарської діяль-
ностіісільськихгромаднаінноваційний
розвиток.Зоглядунаце,уходіреформа-
ційних перетворень сільськогосподар-
ське дорадництво має бути органічно
вбудованеворганізаційніструктуриміж-
господарськогосамоврядуваннятазабез-
печенняінноваційногорозвитку.

Крім того, розвиток ефективного і
надійногодорадчогосервісудлясільсько-
господарських виробників і сільського
населення, підвищення професійного
рівнядорадниківтаекспертівдорадників
потребуєпостійноїпідтримкиУряду.

Як бачимо, сільськогосподарське
дорадництво на сьогоднішній день є
однимізнайдієвішихінструментів,спро-
можнихвивестифермерськітаособисті
селянськігосподарстванановийрівеньі
зробитиїхконкурентоспроможними.
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