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edheKTUBHOI B3aemopii 6isHecy | gepxaBHUX opra-
HiB 3aKOHOAABYOI i BMKOHABYO| BAaguM BUHOPOOHa
rasy3b YKpaiHu Mae LWMPOKI MOX/IUBOCTI ANs po3-
BUTKY i MPOLBITAHHA, Y TOMY YMCNi Ha 30BHILLHIX
PUHKaXx.
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MOPIBHANNbHUI AHAMI3 CTPATEMNYHNX HABOPIB PO3BUTKY
NMPOBIAHUX NMNIANPUEMCTB NMNBOBAPHOI FANTY31 YKPAIHA

COMPARATIVE ANALYSIS OF STRATEGIC SETS OF DEVELOPMENT
OF LEADERS OF THE BREWING INDUSTRY IN UKRAINE
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Y cmammi po32/isiHymo MmeHOeHUil po3sumky
ruBoBapHoi  2anysi  YkpaiHu. O6rpyHmosaHo
CymHicmb cmpamezaiyHo20 Habopy nionpuem-
cmga. 30ilicHeHo MopisHs/IbHUL aHani3 cmpa-
meaiyHux Habopig sidepig MUBOBapPHOI 2asy3i
YkpaiHu. [MpoaHanizosaHO X KoprnopamusHi,
KOHKYpeHmHI, ¢hyHKYioHa/IbHi ma 6isHec-cmpa-
meeii. BusHa4yeHo CrijibHi pucu y cmpameaiyHux
Habopax nionpueMcms.

KntouoBi cnoBsa: cmpameaiyHuli Habip, Kopro-
pamusHa cmpameeisi, 6i3Hec-cmpameaisi, oyHK-
yioHa/lbHa cmpamegisi, KOHKypeHmHa cmpame-
2is1, nionpueMcmaa MuUBoBapHOI 2a/1y3i.

B cmambe paccMompeHbl meHoeHyuu passu-
musi ugosapeHHoll ompacau YkpauHbl. O6o-
CHOBaHa CyWHOCMb Cmpameauyecko2o Habopa
npednpusimusi. OcywecmesieH cpasHUmMe/lbHbIl
aHa/Iu3 cmpameauyeckux Habopos /udepos
rugosapeHHol ompacsu YkpauHsl. [TpoaHanu-
3UpOBaHkI UX KOPrIopamuBHbIE, KOHKYPEHMHbIE,

chyHKYUOHa/TbHbIE U BU3Hec-cmpameauu. Onpe-
OefleHbl 06WUE Yepmbl B cMpameauyeckux
Habopax npedrnpusimud.

KntoueBble cnoBa: cmpameauyeckuli Habop,
KopriopamusHasi cmpameausi, 6u3Hec-cmpa-
meeusi, QhyHKUUOHa/IbHasi cmpameaus, KOHKY-
peHmHasi cmpameeusi, npeodnpusimusi nugosa-
peHHol ompac/u.

The article discusses the trends of the brewing
industry in Ukraine. The essence of strategic
set of company is determined. The comparative
analysis of strategic sets of leaders of the brew-
ing industry in Ukraine is done. Their corporate,
competitive, functional and business strategies
are analyzed. Similarities of strategic sets of com-
panies are identified.

Key words: strategic set, corporate strategy,
business strategy, functional strategy, com-
petitive strategy, enterprises of the brewing
industry.

MoctaHoBKa npoGnemMu. Y CcydyacHuWx ckniag-
HUX NOMITUYHUX Ta €KOHOMIYHMX yMOBax Mignpuem-
CTBaM yce Baxuye 3abesnedyBatu cTabifibHe edek-
TMBHE (DYHKLOHYBaHHSA. Yepes BUCOKY AMHAMIYHICTb
i HenepeabayvyBaHICTb 30BHILWIHLOIO CepeaoBuLla
iCHYE BUCOKa MMOBIpHICTb 3a3HaTn HeBAaui. Baxnuse
Micue cepef, ynpaBniHCbKUX TEXHONOrINM, Lo 3a6es-

neyyTb ePeKTUBHY AiS/IbHICTb Ta PO3BUTOK NiAnpu-
€MCTBa B yMOBaxX MiH/IMBOCTI 30BHILWUHLOIO cepep-
0BYLLA, 3aliMalTb CTpaTeriyHe ynpas/iHHA B LiJIOMYy
Ta po3pobka cTpareriyHoro Habopy 3okpema.
AHanis ocTaHHiX pocnigpKeHb i nyo6nikauii.
MWTaHHIO CTpaTeriyHoro ynpa.niHHSA MNPUCBAYEHO
6arato [ocnifxeHb. Y HaykoBUX npausx posrnsja-

87




NMPUYOPHOMOPCbKI EKOHOMIYHI CTYAIT

IOTbCA SK 3arasibHi MOSIOXEHHA CcTpaTeriyHol Aissb-
HocTi [1; 2], Tak i BUAineHHs ocobnusocTein hopmy-
BaHHSA cTpareriii po3suTky [3; 4]. LLlogo gocnimkeHHs
NMBOBaApPHOI rasnysi YkpaiHu, OCHOBHY yBary 3ocepef-
XEHO Ha aHanisi Ta nepcnekTnBax po3BUTKY [5], a
TaKOX Ha MapKETUHIOBOMY A0CNIMKEHHI PUHKY NvBa
YkpaiHu [6]. OgHak NUTaHHA LOCAIMKEHHS CTpaTerii
PO3BUTKY AiSi/IbHOCTI BITYN3HSAHMX NiANPUEMCTB NNBO-
BapHOT rasysi BUBYEHO HEOCTATHbLO.

MocTtaHoBKa 3aBAaHHsA. MeTol AaHol cTaTTi €
NpoBefeHHS MOPIBHASIbHOIO aHasizy crpareriyHmux
HabopiB Nigepis NMBOBAPHOT rasy3i YkpaiHu.

Buknag ocHOBHOro marepiany gocnigXeHHs.
EcbekTMBHICTb cTpaTeriyHoro ynpas/iHHA BuU3HaYa-
€TbCS1 PO3POOKOK Ta SAKICHMM aHaslisoM YCiX MOX-
NIMBWX BapiaHTiB cTparteriii NigNpMeEMCTBa Ha OCHOBI
CLeHapHOoro nigxo4y 3 nofjanblivM BMOGOPOM ONTU-
MaUsibHOI cTparerii nignpuemcrsa. OcCkifibky nignpu-
€EMCTBO Mae GaraTtonsiaHOBWii XapakTep Ais/IbHOCTI,
BOHO pPO3p006/sie nepenik B3aEMOMOB’SI3aHUX CyO-
cTparTeriii, Wo ABNSATbL COOO00 Tak 3BaHuii cTparteriy-
HWUA HabIp.

CrpareriyHnii Habip — Le cuctema cTpareriin pis-
HOro Tuny, WO X po3pob6ase NigNPUEMCTBO Ha MeB-
HWIA BiAPI30OK Yacy, sika Bigousae cneundiky yHKLio-
HyBaHHS Ta PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, & TaKOX PiBEHb
oro npeteHayBaHHS Ha MICLIE 1 POb Y 30BHILLHLOMY
cepegosuLLi [1]. BiH BKNOYa€e KopnopaTusHy crparte-
rito, GisHeC-cTparerito, KOHKYPeHTHY cTparterito, pyHk-
LioHasbHI cTparTerii.

KopnopaTtusHa cTpaTeria nignpuemcTaa Bigobpa-
Xae 3arasibHuiA HanpsiM Moro PO3BUTKY | CAYXNTb ANS
[OCArHEHHS Oro Mmicii | 3aranbHuX winei. CtparteriyHi
PilUEHHST HA LbOMY PiBHI HaBINbLL CKNaAHi, OCKIbKN
CTOCYHOTbCA NIAMNPUEMCTBA B LIJIOMY | € BU3HaYa 1b-
HAMW ONS NPUAHATTSA pilleHb Ha 6i3Hec-piBHI Ta
(oyHKLUiOHaNbLHOMY piBHi. KopropatvBHa cTpareris
Ma€e KOHLUEeNTyaslbHWU xapakTep i npusHayeHa Ans
CTBOPEHHS | MiATPUMKM TN106a/TbHUX KOHKYPEHTHUX
nepesar. BoHa po3po61€TbCA BULLIMM KEPIBHULTBOM
nignpvemcTBa. KopnopaTuBHi cTpaTerii TpaguuiliHo
06’eHYIOTb Y TPU TPyNu: CcTpaTerii 3pOoCTaHHs, cTpa-
Terii ctabinizay,ii i cTparterii CKOpoYeHHs.

BisHec-cTparterii po3po6nsTbCs 3a ABOMA OCHO-
BHUMM Hanpsmamy i nepepbavatoTb BiAnoBsigi Ha
NMUTaHHA: [ile KOHKYpYyBaTu i K KOHKypyBaTtu. Y nep-
oMy BMUMNaAKy MoOBa life Mpo NpPOAYKTOBO-PUH-
KOBI cTparterii, cTparerii ynpas/iHHA cTpaTeriyHnmm
30HaMK rocnojaptoBaHHA (418 AvBepcudikoBaHUX
nignpueMcTB), cTpaTerii (PYHKUIOHYBaHHA Ha Mix-
HapOAHOMY PUHKY, @ B APYroMy — Mpo BUOIP KOHKY-
peHTHOI cTparterii nignpuemcTaa. bisHec-cTpaTerii
nignpuemcTea po3poobnsaTbCa 3 ypaxyBaHHAM Kop-
nopaTuBHOI cTpaTerii KepiBHUKaMN OKpeMux Hanps-
MiB Gi3Hecy i, CBOEI Yeproto, C/yxaTb OCHOBOK A5
PO3pP06KM OYHKLIOHA/IbHUX CTpaTeril NignpruemMcTBa.

®yYHKLIOHa/bHI cTpaTerii cnyxartb 415 BUPILLeHHA
3aBAaHb, BM3HAYEHMX Ha KoprnopaTtuBHOMY i 6i3-

| Bunyck 6. 2016

Hec-piBHAX | BiAPI3HAITLCA BHYTPILLIHLO(IPMOBOIO
CNpsiMOBaHICTIO. BOHM po3p0o6st0TbCA Ha KOPOTLUMT
TEPMiH, € THYYKUMW i MOBMHHI LUBMAKO pearyBaTu Ha
3MiHM B OTOUYHOYOMY CepeoBULLi. 3a CBOEK CYTHICTHO
doyHKLiOHasbHI cTpaTerii € 3axogamu s peanizauii
cTpareriii 6inbL BUCOKOTO PiBHA. AKLLO cTparerii Kop-
nopaTuMBHOro i 6i3Hec-piBHIB PO3POBNATLCA BULLUM
KEPIBHULTBOM, TO (PYHKLIOHaNbHI cTpaTerii — Kepis-
HUKamMKn Ta NPOBIAHUMU cneujasticTamu BiAnoBigHUX
nigpo3ainis nignpuemcTsa: Nigpo3ailoM MapKETUHTY,
thiHaHciB, BiAAiNy nepcoHasy ToLLO.

CborogHi nuBoBapHa rasly3b € OAHWUM 3 iHBECTU-
LiiHO NpBabNNBUX CEKTOPIB EKOHOMIKM. He3Baxkaroun
Ha CKnagHy eKOHOMiYHy cuTyauito B YKpaiHi, MMBHWIA
PUHOK nepebyBae Ha cTafii AUHAMIYHOTO PO3BUTKY.
Bknagatu KOWTY B NMBOBAPHY rasly3b NepcrnekTMBHO,
OCKi/IbKV MMBO KOPUCTYETLCA 3HAYHWUM MOMUTOM Cepes,
CMoXnBaYiB Ta € peHTabe/IbHUM MPOAYKTOM.

AHasi3 KOHKYPEHTHOIO CTaHy ranysi cBiguunTb, Lo
PUHOK MNMBa € BWCOKOKOHCONiZOBaHUM. CTpyKTypa
PVHKY ONIronosicTUYHa, 3 HU3bKUM BMICTOM HeBenw-
KX BUPOOHUKIB. OCHOBHa KOHKypeHTHa 60poTbba
BeAeTbCA MK Takumu KomnaHiamu: AB InBev
(TM «YepHiriscbke», «Bud», «AHTap», «PoraHb»,
«Stella Artois», «Staropramen», «Beck's» Ta iH.);
Carlsberg Ukraine (TM «JlbBiBCbke», «CnaByTuy»,
«ApceHan», «Tuborg», «Holsten», «Carlsherg» Ta
iH.); «O60/10Hb» (TM «O60M0Hb», «Hike», «Carling»,
«Zibert», «Zlata Praha», «Xuryniscbke», «OXTuUp-
cbke» i T. A.); AnbaHc Efes i SABMiller (TM «Cap-
MaT» i «Velkopopovicky Kozel»); AnbsiHc MNME i Oasis
CIS (TM «lMepwa npuatHa 6poBapHs», «lanuubka
KopoHa», «Kuryni bapHe», «3akapnartcbke», Stare
Misto Ta iH) [5]. YacTkun puHKY AaHUX BUPOOHMKIB pO3-
noginnnuca tak (puc. 1) [6].
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Puc. 1. YacTku puHKY BUPOGHUKIB NMBa B YKpaiHi
cTaHOM Ha no4yaTtok 2015 p.

MpoBegemo aHani3 cTpaTeriyHMx HabopisB npo-
BiHMX MIANPUEMCTB MMBOBAPHOI ranysi YKpaiHu:
MAT «Kapnc6epr YkpaiHa» 1a MAT «O60/10Hb>.

KomnaHia «Kapncbepr YkpaiHa» BXoguTb [0
cknagy Carlsberg Group — OfHI€l 3 HANGINbLINX KOM-



B EKOHOMIKA TA YIPABJIIHHA M AMPUEMCTBAMUN

naHiii B €Bponi, YeTBEpPTOI y CBITI 3a PO3MIpOM Kani-
Tany nuBoBapHoOi rpynu. B 11 noptdeni HanivyyeTbeA
500 nuBHMX OpEeHAIB i 3Ha4YHa KiNbKIiCTb Oe3asiko-
rosibHMX Hanois. ¥ Carlsberg Group npautoe noHag
40 T1C. CniBPOBITHUKIB, NPOAYKTN KOMMAHIi eKcnopTy-
toTbCA Binbl HiXX Ha 150 puHkiB. Carlsberg Group B
YkpaiHi 06'efHye Tpu nuBoBapHi 3aBoau: MAT «MBK
«CnaByTnu» y 3anopixki, KWiBCbKMiA MMBOBapHWIA
3aB0/, Ta «/1bBiBCbKY NMBOBapHIO» [7].

«0O060/0Hb» — €lMHA YKpalHCbKa NMBOBapHa Kop-
nopawisi, sika BXoAMTb Y COPOK Halibi/ibLUMX NMBOBap-
HUX KOHUEPHIB CBITY | € O4HUM i3 NigepiB NMBHOIO
puvHKY Ykpaiuu. [o cknagy kopnopauii «O60M10Hb»
BXOAATb: ronoBHMA 3aBog y Kuesi — MAT «O60-
NOHb», KW € HaMbINbLLIMM NMB3aBOAOM B YKpaiHi,
ABa fouipHix nignpuemctsa — Al MAT «lnuBoBapHs
3ibepta» Ta [ MNMAT «Kpacuniscbke», WICTb Nignpu-
€EMCTB i3 KopriopaTnBHumMu npasamu — MNAT «OxTup-
CbKWA MMBOBapHWin 3aBof», MpAT «Bepliaacbkuii
KombiHaT», T[MpAT «[AaTbkiBui», TOB «O60/M0Hb
Arpo», MpAT «POKWUTHIBCbKUIA CKIAHWI 3aBOA» | ABa
BifOKpeMIeHNX Lexmn — 3aBog B OnekcaHapii Kiposo-
rpafcbkoi obnacTi i conofoBuii 3aBog y cMT Yeme-
piBUi B XMeNbHULIbKI 06nacTi. Y uisomy B Kopnopa-
uii npaytoe 6nn3bko 7,5 Trc. ocib [8].

BapTto 3a3HaunTy, Wwo Bxe 3 micii NMAT «Kapncéepr
YkpaiHa» (Tabn. 1) BunavBae cneundiika AisnbHOCTI,
a came rasty3b nuBoBapiHHA. HatomicTb MAT «O60-
JIOHb» HE KOHKPEeTU3ye BUPOOHULTBO NMBA, a Haroso-
LLYEe Ha TOMY, L0 OCHOBHMM BUAOM [aHOT KOMNaHii €
Hanoi.

Ha csoemy odpiuiiHomy caiiTi MAT «OB60MN0Hb»
BM3HAYa€ rO/I0BHY METY [isi/IbHOCTI: PO3LLIMPEHHSA
PUHKIB NPoAaXxy, 36iNbLUEHHA NPUOYTKIB, HANMOBHILLE
3a/J0BOJIEHHSA MOTPE6 CNOXMBaYiB.

Crparteria NAT «O60/0Hb» HalifieHa Ha 3ajo-
BOJIEHHSA BUMOTI Ta O4iKyBaHb 3aMOBHWUKIB | 3a paxy-
HOK LbOr0 Ha YTpUMaHHA Nigmpytoyol nosuuii Ha
PUHKY MrBa Ta 6e3a/1Koro/ibHUX HaMoiB 3a NOCTIHOT
yBarn [0 3anobiraHHa 3abpyfHEeHHI0 | 36epexeHHs
HaBKOMMLIHLOIO CepefoBuLLIa Ta BpaxyBaHHA iHTep-
eciB 3auikaBneHux CTOpiH. HeBig’eMHOKW 4acTu-
HOW cTparterii € NocTiliHe BAOCKOHA/IEHHSI cUCTEMMU
ynpasniHHA, sKa BignoBiae BMMOramMm MiXHapoLHUX
CcTaHAapTiB, Ta NpaBu/ibHe nepeabavyeHHs TeHAeHLl
PO3BUTKY PUHKY. Buxogaum 3 uboro, 3p061MMo BUCHO-
BOK, LLIO KopriopaTtnBHOo cTparterieto MNAT «O6010Hb»
€ came cTparerist PO3BUTKY.

Crparteria po3sutky komnadii Carlsberg Ukraine
3aCHOBaHa Ha 3ara/ibHONPUIRHATUX NPUHLMNAX yCriL-
HOr0 EKOHOMIYHOTO ICHYBaHHS KOMMaHii, OAHNM 3 SIKX
BMUCTYNae KopnopaTneHa coLjiasibHa BiAMNOBIAA/IbHICTb
(KCB). KomnaHisi Bege yecHuii Ta npo3opuii GisHec,
6yaye NosANbHI BIAHOCUHM i3 CYCMiNIbCTBOM, NPOSIBASIE
TYyp6OTY NPO HaBKOMULLHE cepenoBuLle. B OCHOBI Ljel
cTparerii — po3yMiHHA, L0 NiANPUEMCTBO NPaLoe y
Cy4yacHOMY BIiKPUTOMY CyCMi/IbCTBI | rapMoHi3auis
BiHOCUH 3 HaBKOJIMLIHIM COLja/IbHUM CepeaoBu-
LieM — 3anopyka ycrilHoi Ta ctabisibHoi po6oTn. KCB
€ HEBIf'EMHVM €/IeMEHTOM KOPMopaTtuBHOI CUCTEMU
6i3Hecy kommnaHii. OTxe, KOpPNopaTVBHOK CTpaTeriero
€ cTpaTeris po3BuUTKy Ha ocHoBi KCB.

Tabnuya 1

MNMopiBHAHHA 6a30BOro BEKTOPY PO3BUTKY NiANPUEMCTB

EnemeHT aHanisy

MNAT «OGONOHb»

«Kapnc6epr YkpaiHa»

Micis

LlogHa Mmu npaytoemo, Wob 6yTn nepmmu i
He 3aIMLWNTUN CIparnx Ha naaHeTi

36epexemo BiKOBi TpaauLii NMBOBaPIHHA
ANst MaibyTHLOro MOKOJIHHSA

KopnopatusHa cTpareris Ctpareris po3BuTKy

CTparterisi po3BUTKY Ha OCHOBI Kopropa-
TVBHOI CoUia/IbHOT BiAMNOBIAa/IbHOCTI

Tabnuuga 2

MopiBHANBLHWI aHani3 6isHec-cTpaTeriii MAT «O6onoHb» Ta MAT «Kapnc6epr YkpaiHa»

MNAT «O6G0NOHb»

MAT «Kapnc6epr YkpaiHa»

BisHec-oguHULUA Crparerisa

BisHec-oauHULA Crpareria

Crparerisi rnnbéokoro npo-

Bupo6HULTBO N1Ba
HUKHEHHSI HA PUHOK.

Bunpo6HMLTBO 6€3a/1K0rosb-
HUX HanoiB

CTparterisi po3LMPEHHS
PUHKY

Brpo6HMLTBO cnaboasiko-

.. TpaTerisi ck YEHHS
ro/lbHMX HarnoiB Crpareris ckopoye

Bupo6HMLTBO NMBa CTparTerisi po3BUTKy 6peHay

Brpo6HMLTBO MiHEpasIbHUX CTparerisi IHTEHCUBHOTO

BO/, 3poCTaHHsA
Bupo6HMuTBO NpoMucnoBux | CTtpaTerist KOHLUEHTPUYHOI
TOBapiB AviBepcudikadii

Brvpo6HMLTBO KBacy Ta
cnapy

Crparerisi rnnbéokoro npo-
HVWKHEHHS Ha PUHOK

Crpareris yHKUIOHYBaHHA Ha MiXXHApPOAHOMY PUHKY (EKCMOPTHA cTpaTeris)

Crparerisi cniBpo6iTHULTBA

KoHkypeHTHi cTparTerii (3a MNopTepom)

NigvpyBaHHs y BUTpaTax |

JndbepeHuiauii

dokycyBaHHsA
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AHani3 6i3Hec-cTpaTeriini  nigepis  NUMBOBapPHOI
ranysi Ykpainu (tTabn. 2) ykasye Ha Te, WO BMPO6-
HUUTBO NMBa € OCHOBHMM BWAOM AisiibHOCTI MAT
«OB60/0Hb». KOXHOro poKy MMBOBapHA HapoLlye
06cArn BMpobHULUTBa Ta peanizauii nuea. KepiBHu-
LUTBO CNPSIMOBYE B AaHy rasly3b Halibinble pecyp-
CiB. I3 KOXXHUM POKOM Y OCKOHaJ/THOETLCSA TEXHO/IOTIA
BUFOTOB/IEHHS MMBa Ta MiHIMI3ylOTbCA BMPOOHWYI
BUTPaTN 3a PaxyHOK Kynisni HOBOro ob6safHaHHS,
HaBYaHHA Ta PO3BUTKY MepcoHasy, Wo gae 3mMory
yTpUMyBaTy 3af0BifIbHY LiHY Ha npoaykuito. Buxo-
AA4M 3 UbOro, cTpaTerilo B AaHiil 6isHec-oauHULI
Hamu chOpMybOBAHO SK CTpaTerito rMnboKoro nNpo-
HVKHEHHS Ha PUHOK.

Bupo6HMLTBO 6e3a/1KOro/ibHMX HamnoiB npeacTaB-
JleHe nepeBaxHO 6peHAOM «KMBUMK» Ta HanosMu
«0O6010Hb CUTpOo», «O60/M0HB flaiim», «Kona Hosa,
kBac. Crif 3a3HaumTu, WO Hamin «XXnB4mK» 3Haxo-
OUTbCA Ha cTagil 3pisioCTi, KOPUCTYETHLCA CTabiNIbHUM
NnonuTOM i MPUHOCUTL CTabINIbHWIA NPUBYTOK. MpoTe
nicns cragii 3pinocTi cnigye cragis 3aHenagy, Ha Lo
BXe pearye KepiBHULTBO «OB6O0MOHI» LLIASIXOM PO3LLK-
PEHHS aCOPTUMEHTY «XXMBUYMKa» 3 HOBUMW CMakamu
(anenbcuH, rpyla). Takox y pamkax 6peHay 3anyc-
TUAY BUPOGHMLTBO HOBOTO HAMOK «YHiK» — NepLUoro
B YKpaiHi 6e3a/IKorofIbHOr0 Harnol, SKUA 3aMmicTb
LYKPY MICTUTb eniTHy OpyKTO3y, Sika Nerko 3acBoto-
€TbCA OpraHiaMoM i Cnpusie BiOHOB/IEHHKO BTpadve-
HOro BogHoro 6anaHcy. LLle ogHield HOBMHKOK Y Ll
cTparterivHii 30HI rocnogaptoBaHHa (C3I) € kBac
«CTapoKWIBCbKUA Binnii». OTXe, Y LbOMY Hanpsmi
fisinbHOCTI «O60/10Hb» BUKOPUCTOBYE CTpATErito pPO3-
LUMPEHHS PUHKY.

Bupo6HMLITBO CnaboasnikorosibH1X Hanoie B «O60-
JIOHI» 3a OCTaHHIl nepiof cKopo4vyeTbecs. bpeHan
«O6OM0oHI» B Lili rasy3i € MeHLU BigOMUMY Ta Bri3Ha-
BaHVMU cepep, CroXuBayiB, KOMMaHis CTaBUTb HUXKYI
yiniy uin C3r, W0 BKa3ye Ha 3acTOCyBaHHSA cTpaTeril
CKOPOYEHHS.

Ha pvHKy MiHepanbHOT BoAu Kopropaduis «O6o-
NOHb», Mawun Yy noptdeni gea dnarmaHCbKi
6peHan — «OBOMOHCbKY» i «[Mpo3opy», — BXOAUTb
[0 nepwoi M'ATipkn BUPOOHUKIB i3 4aCTKOK PUHKY
4,3%. Y 2006 p. npoBeAeHO 3HauYHy PEKOHCTPYKLLH,
B SKY iHBeCTOBaHO binbLie 12 M/H. €BPO. YBEAEHO B
eKkcnsyatauito ABi NiHIT po3MBY HamoiB MNOTYXHICTHO
no 20 Tuc. nn./roh., HOBE cyyacHe KyrnaxHe Biagi-
NIEHHS1, KOTeNbHI0, BOAONIArOTOBKY, C/1y>K60BO-N06Y-
TOBWIA KOPMYC, CKNag, CMPOBMHU Ta MaTepiasiiB. OTxe,
«O60M0Hb» MnparHe po3BMBaTU AaHWil Nigpo3gin,
Le — cTparerisi iHTEHCMBHOIO 3POCTaHHS.

[lo npomncnoBKX ToBapiB, WO BUPOOASATLCA Ha
MAT «O60N0Hb», HaNexaTtb: COMoA, NMBHa APOOUHA,
b6aHfaxHa cTpivka, METh-npedopma. Takuii nepe-
NiK NPOAYyKUii CBIiAUYNTb, L0 KOMMNaHIAs BUKOPUCTOBYE
CTpaTerito KOHLUEHTPUYHOT AnBepcudikaLii, 0CKinbKu
[JaHi ToBapy 4YacTKOBO MOB’s3aHi 3 npoaykuieto «O60-
NIOHb» | peani3yrTbCs Ha iIHLWNX PUHKaX.
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EkcnoptHa cTparteris MAT «O60/10Hb» Hanpas-
NleHa Ha po36yaoBy OOBrOTPUBAINX NAPTHEPCHKMX
BIQHOCKH i3 AgucTpu6’toTopamu. [ignpueMCTBO He
nparHe 6yAb-AKOH0 LjiHO 34iiCHNTN pPa3oBy NOCTaBKy
i MOCTaBUTK LLIe OAHY TOYKY Ha KapTi cBiTy. CTpare-
riyHa mMeTa KoMMaHii CborogHi — cTabifibHi NOCTaBKK
i MiuHe napTHepcTBO. «O6O/MOHb» CTaBUTL Mepes
€060t CcTpaTerivHi LiNi 36i/1bLLMTK 06CAr NOCTaBOK Ha
10%. Takox niaHyeTbCA 36i/IbLUNTU 0BCAT eKcnopT-
HUX NOCTaBOK i3 AOMipHIX NiANPUEMCTB KOMMaHii, a
came [N «lMnBoBapHsa 3ibepTta» (NmBo) Ta Al «Kpa-
cuniBCcbKe» (6e3ankorosibHi Hamnoi Ta MiHepa/ibHa
BOAA).

3arasiom, CTpyKkTypy 6peHais AT «Kapcbepr
YKpaiHa» MOXHa NoAiMTM Ha ABi FPynu: MUMBHI
(«CnaByTuu», «JIbBIBCbKE», «banTnka», «ApceHan»,
«XMinbHe» i T.4.) i HenueHi («KBac Tapac», cugp
«Comepcbi»).

Brpo6HMLTBO NMBA € OCHOBHUM HaMpsiMOM Aisi/b-
HocTi «Kapncbepr». Y Uil cchepi kKoMnaHiss cTaBUTb
cobi Taki Uini, 9K nepemaraTvi KOHKYPeHTIB 3a A0ro-
MOFO BUrpaLlHoro noptdiento 6peHAais, ynpoBaaxy-
BaTW MacCLUTaGOHI i B&XX/MBI A151 CNOXMBaYiB iHHOBALT,
TOMy 3a CTpaTerito BU3HAYEHO CTpaTerito po3BUTKY
6peHay.

LLloao Bupo6HMLTBa KBacy Ta cuapy «Kapncbepr»
niKNyeTbCsl MPO CBOI 6peHan. Onsi HalinonynsipHi-
LUMX i3 HAX PO3PO6IEHO OKpeMWUIi caiT, 30kpema a1
«KBac Tapac». KomnaHist Haronowye Ha yHikasibHOMy
peuenTi BUrOTOB/IEHHSA CBOFO KBacy Ta Ha 0cob6nu-
BMX WOr0 B/1aCTMBOCTSX, Y TOMY 4MC/i MOro BR/UBI
Ha 300poB’d. Ha caiti 6peHay po3po6/eHO HU3KY
peuenTiB NPUroTyBaHHA pPi3HWX CTpPaB Ha OCHOBI
kBacy. OTxe, y AaHili Hili «Kapcbepr YkpaiHa» BUKO-
pUCTOBYE CTpaTerito rMMBOKOro MPOHMKHEHHS Ha
PVIHOK.

I3 1 nunHAa 2015 p. 6yno 3ynMHEHO eKCrnopT nvBa
«Kapncbepr YkpaiHa» yepes 3MiHy 3akOoHO4aBCTBa y
L ccoepi.

Llooo KOHKypeHTHUX cTparterii  «Kapncbepr
YKpaiHa» npuainsie ogHakoBy yeary: cTparerii nign-
pyBaHHA y BUTpaTax: ynpoBa[XeHHs HOBITHIX Tex-
HONOrii aBTOMATUYHOTO ynpaBiHHA, Nepepo3nogin
MOTY>XHOCTEW A0 3anopi3bKoro i J/IbBIBCbKOro 3aBofiB,
e HmK4Ye BapTiCTb €HEeproHoCIiB i CMPOBMHU TOLLO;
cTparterii gndpepeHuialii: BUCOKWUIA piBEHb MOCTINHOMO
MO3ULIOHYBaHHS KOXXHOT TOProBOT Mapkun, HagaHHs i
0CO6/IMBMX XapakTepucTuK (CTUMY/OBaHHA 306yTy,
peknama, yHikasibHi akwii, couiasibHi 3axoan, bpeHan
MatoTb CBOO flereHy); ctparerii hokycyBaHHSA: BUL|-
JNIEHHSA OKPEMOrO Lji/IbOBOTO PUHKOBOIO CErMeHTY
(mornogj) 3a no3uuioHyBaHHA 6peHay «Tybopr».

Ha conogosomy 3aBogi [MAT «OGO0MOHb» Yy
XMenbHULBKI 061acTi 34iiCHIETLCA BUPOOHULTBO
conopy OnsA BCiel KoMnaHil. 3a paxyHoK Lboro ocs-
racTbCsl EKOHOMISI Ha CMPOBWHI, a TakoX Ha Jsioric-
TUYHUX BUTpaTtax. [o TOro X KomnaHisa nepepobnse
NMBHY APOOWHY | peanidye ii K KOpM AN TBapWH,
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Tabnmuya 3

AHani3 cknagoBux YacTuH PyHKUioHanbHUX cTpareriii MAT «O60noHb» Ta MAT «Kapnc6epr»

DyHKUiOHaNbHI cchepu

MAT «OGONOHb»

MNAT «Kapnc6epr»

e YnpaBniHHA AKICTIO
» TexHonorii

BupoGHuua

« EHeprosbepiratoyi npoekTu

e BupOGHMLTBO NK1BA, WO BiAnoBigae
CBITOBMM CTaHgapTam

* BcebiuHe ynpaBniHHA AKICTIO

e BuKOpuCTaHHSA HOBITHLOrO 061aAHAaHHS
Bif, NepenoBMxX KOMMaHii NMBOBapHOT Mpo-
MUCNOBOCTI CBITY

* EkonoriyHicTb BUpo6HULTBA (YyCi nignpu-
emMcTBa oTpuMasin ceptudikat 1SO)

« PenyTtauis

MapkeTuHroBa  3aujikaBneHi CTOPOHHU

e CraHfapTu BefleHHs 6Gi3Hecy .

e MapKeTUHroBi KOMyHiKaLii
MomipHe BXMBaHHA

e BignosiganbHuii MapKeTUHr

e CnoHcopcTBO

* BigHocuHM 3i cTelikxongepamu

YnpaB/iHHA NepPCOHa/IOM | HOrO npauiBHUKA
e ETuKa i piBHICTb Npas

e P03BUTOK NepcoHasty

¢ KomcpopT pobouoro cepegosuLLa .
e 3abe3neyeHHs XUTTS i 300POB’S KOX- .

Minbru i KoMneHcau;i
P03BMTOK NepcoHasty
» TpyZosi Nnpasa Ta npasa JII0AUHN

L0 TaKOX Aae 3MOry 3HM3WUTK COBIBapTICTb MPOAYK-
uii. Peanisytoun ctparerito gudpepeHuiauii, KomnaHis
PO3LUMPIOE JTiHIAKY CBOIX OpeHAiB, MOCUNIOE NO3NLIT
6peHaiB «3ibepT», «[ecaHT», YNpoBa[)Kye HOBITHI
MEeToAM MapKeTMHIy B KOHTPOJIIOBaHHI Npoaaxis
npoaykuii. TakoX A9 NiACUAEHHS IMiKY KOMMNaHis
BAOCKOHA/IOE COLjiasibHy BiANOBiga/bHICTb, 3aiMa-
€TbCs GnarofiiHiCTIo, PO3BMBaAKOYM KyNbTYPY, CMOPT,
npuiiMae yyacTb Y OisiSIbHOCTI MbKHapPOAHMX acolia-
Ui 3 SIKOCTi, 3aXMCTy HaBKO/IMLLHBLOIO cepeaoBuLla
Ta iH. Y pamkax cTtpaTterii poKycyBaHHsi KOMNaHis nig,
yac po3BuTKy 6peHay Hike KOHUEHTpYe 3ycunnsa Ha
MOJIOADKHOMY CErmeHTi. Takum uymHoM, MAT «O6o-
NOHb» HalbiNbLy yBary Npuainse crpateriam nign-
pyBaHHA y BUTpatax i gndpepeHuiauii [9].

AHani3 cknagoBux YacTH PYHKLIOHa/IbHUX CTpa-
Terii MAT «O6onoHb» Ta MAT «Kapncbepr» npeg-
CTaB/ieHo B Tabn. 3.

Bupo6Huua ctpaTterisi MAT «O60/10Hb» BK/IOYAE:

— Ynpas/niHHS AKICTIO: NPOBEAEHHS 30BHILLHbLOIO
ayauTy HTerpoBaHoOi CUCTEMW SKOCTI kopnopadui
«OB60MOHb.

— TexHonorii: BnpoBagxeHHs cuctemm Re Con i3
pekynepauii (NoBepHeHHS) eHeprii nig vyac rasugika-
Uil cKpansieHoT BYI/1IeKUCNO0TI; YCTaHOBKa ajiabaruny-
HVX NaHenein gns nonepeaHbLOro OXO104KEHHS NOBI-
TPS nepej, XO/0AWIbHOK YCTaHOBKOK Yy Lexy Ne 8
nuBoBapHi «O60/TOHb».

CTparteris y cgoepi MapkeTuHry nepegbdadae peasi-
3aLito Takmx 3axX0fiB: PO3LUMPEHHS crhiBrpati KomMmnaHil
3 yKpaiHCbKMMM NpeAcTaBHuLTBamMu y MonbLyj, 13paini,
Mpy3ii B YacTuHi nonynsapmusauii yKpaiHCbKoi KynsTypuy
Ta YCNiWHMX MpakTuk kopropauii «O60/M0Hb»; PO3-
pobka OKpeMOi aHTUKOPYMUAHOT NOMITUKN, KOMYHIKa-
uis nporpamy «CnoxuBaii BiAMNOBiAa/IbHO» Y pamKax
€KCKypPCiliHVX nporpamM Ha nMBoBapHO «O60/0Hb».

Y pamkax MapKeTWHroBOi cTpaTerii nepepgbdava-
€TbCS HaNaro4KeHHs cniBnpawi 3i cTenkxongepamu

B TaKMX Hanpsimax: pO3LUMPEHHST eKCKYPCINHOro npo-
ekTy «Bigkputa O60M0HbLY»; MiACUNEHHA KOMYHiKa-
Lii nporpamu; BAOCKOHa/IEHHS MeXaHi3My MofaHHs
CKapr 3aiHTepecoBaHVX CTOPIH Yepe3 rapady MiHito
Kopnopalii «O6010Hb»; PO3p0o6Ka MINOTHOI NONITHKN
cniBnpavyi 3 noctavyasibHUKamu.

CTpareris ynpaBniHHS nepcoHasioMm Ha MAT «O6o0-
NOHb» 3a6e3nevyeTbes: peasizalieto nporpamm Tpe-
HIHFB ANns nepcoHany «Jocsrail HaB4YaluuCb» i3
3aUTy4eHHAM BHYTPILLHIX haxiBLiB KepiBHOro cknagy
KOMMaHil; opraHisalielo MOBHUX KypciB Ans cniBpo-
GITHUKIB; MIIOTHUM YNPOBAMKEHHSAM NPOEKTY «OB6MIH
LOCBIAOM» MK (haxiBUAMU Pi3HUX NIGNPUEMCTB KOp-
nopau,jii «O60/10Hb.

CknafoBi 4YacTUHM DyHKUiOHabHUX cy6cTpa-
Terii MAT «Kapncbepr YkpaiHa» € MeHL KOHKpe-
TM30BaHi, HiX MAT «O60M0Hb». MiANPMEMCTBO Ha
CBOeMY odQpiLiiHOMY caliTi Ta B piuHMX 3BITax Hagae
nuuwe 3aranbHy iHopmaLito 6e3 cTpaTeriyHux nna-
HiB Ta 3axofiB WoA0 peanisauii TiET Yn iHLWOI cy6-
cTpareril.

BucHoBKM 3 npoBegeHOro aocnigxeHHs. Mpo-
BeAEeHWIA aHaUli3 faB 3MOry BU3HAYMTU NMEBHI CNI/IbHI
pucu y cTparteriyHnx Habopax 060X nignpuemcTs. Lo
HUX BiZHECEMO: 3aCTOCyBaHHSA MPUHLMMIB Kopnopa-
TMBHOT couia/ibHOI BiAnNoBiAa/IbHOCTI nif vyac hopmy-
BaHHSA cTpaTeriii, BUKOPUCTaHHA MexaHi3My BifnoB.i-
LanlbHOrO MapKEeTUHTY, CTaBMEeHHA 40 NepcoHany sk
40 HaliuiHHiWworo pecypcy nignpuemctaa. OCHOBHO
CYTTEBOI BIAMIHHICTIO € 3HayHa AmBepcudpikaLis
BUPO6HMLTBA MAT «O60/10Hb» NOPIBHAHO 3 «Kapn-
cbepr YkpaiHa».
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CMIBBIAHOLWEHHS LIIHOBUX TEHAEHLIN
HA CBITOBOMY TA HALIOHANTBHOMY AFPOMPOAOBOIBYNX PUHKAX

RELATION OF PRICE TENDENCIES

AT THE WORLD AND NATIONAL AGRO-INDUSTRIAL MARKETS

cosnadarom. BbisignieHbl 0cob6eHHocmuU MmeH-
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K.€.H., AOLEHT, 3aBifyBay kadenpu o6miky
Ta onoAatkyBaHHs

JIbBIBCbKUIA HAaLiOHaTbHWIA arpapHui
yHiBEpcuTeT

MocTtaHOBKa NpoGseMu. Ypsian KpaiH CBITY

Y cmammi pos2/isiHymo yiHosi meHOeHUji Ha
c8IMmoBOMY ma  HayioHa/lbHOMY a2porpooo-
BO/ILYUX PUHKaX. YCmaHOB/IeHO, Wjo iHOeKcu
c8imosux yiH PAO, yiH Ha Mpoo0Bo/IkYi mosapu
Ha BHYMPIWHLOMY PUHKY, & Makox UiH peasii-
3ayii nPoAyKUii CiflbCbKo20CrnodapCbKumu rio-
npueMcmsamu crignadaroms. BusisneHo oco-
61usBocmi meHAeHYil Ha PUHKaX KOHKPEeMHUX
BUOIB NPOOYKYIl. BusHayeHo ix cmamucmuyHi
Xapakmepucmuku. BcmaHognieHo i snius
Ha eKOHOMI4YHY MoBEeOIHKY Ci/lbCbKO20Cr00ap-
CbKUX nionpuemMcms.

KntouoBi cnoBa: rpodososi.cmso, YiHu, c8imo-
BULl PUHOK, HaUioHa/IbHUL PUHOK, IHOEKCU UiH.

B cmambe paccMOMpeHbl UEHOBbIe MeH-
OeHYUU Ha MUPOBOM U HayUOHA/IbHOM agpo-
MPOA0BO/ILCMBEHHBIX PbIHKAX. YCMAHOB/IEHO,
4mo UHAeKChl MUPOBbIX YeH DAO, UeH Ha npo-
00B0/Ib,CMBEHHBIE MOBAaPbI Ha  BHYMPEHHEM
PbIHKE, @ MaKxke YeH peasiuzayuu npodykyuu
Ce/bCKOXO3SILUCMBEHHLIMU  MPednpUIMUSIMU

deHyull Ha pbIHKaX KOHKPEemHbIX BUOOB rpo-
dykyuu. OrpedesieHbl UX cmamucmu4eckue
Xapakmepucmuku. YCmaHOB/MeHO UX B/IUSIHUE
Ha 3KOHOMUYecKoe rosedeHue Ce/lbCKOX03sIl-
CMBEHHbIX rpednpusimud.

KnioueBble cnoBa: npoooso/ibcmsue, UeHsbl,
MUpoBoU  PbIHOK,  HAUUOHA&/IbHbIU  PbIHOK,
UHOEKCbI UEH.

The article reveals price tendencies at the world
and national agro-industrial markets. It is deter-
mined that indexes of the world prices of FAO cor-
respond to the prices for food products at domes-
tic market, as well as to sale prices for products
by agricultural enterprises. The author defines
peculiarities of the tendencies at markets of cer-
tain kinds of products. The work presents their
statistical characteristics and describes their effect
on economic behavior of agricultural enterprises.
Key words: food, prices, world market, national
market, price indexes.

AHani3 ocCTaHHIX AocnimKeHb i ny6Gnikawiii.

NPUAINAITL 3HAYHY yBary npsMoMy Ta Henps-
MOMY PerysitoBaHHIO LiH Ha NpoAoBOJbYi TOBApW,
OCKINIbKM NPV LbOMY BUPIWYOTbCA Npobaemm
NpoAoBO/IbYOT 6e3neKkun, AOXOAIB CiNbCbKUX TOBa-
POBUPOOHUKIB, PIBHA XXUTTA HaCENeHHs TOoLLO.
OfHak B yMOBax BiAKPUTOT EKOHOMIKM MOX/IMBOCTI
ypAdiB y uin cdhepi € oomexeHnumun. LliHn cBiTo-
BOrO i HaLUiOHaNIbHUX PUHKIB BUABMAKTLCA TiCHO
B32EMO3B’A3aHUMMU.

sy} Bunyck 6. 2016

BMBYEHHIO LIHOYTBOPEHHSI Ha MPOAYKLi0 Ci/IbCbKOro
rocrnofapcrasa NpUCBATUAM CBOI Npauji 6araro BiT4M3-
HAHMX HaykoBuiB. Cepef HUX cnig BUAAINUTK npawi
M. Aptyca [1], B. l'ygaka [2], B. Onedpipa [3], B. OHe-
riHOi [4], B. OxpimeHka [1]. Y H/X 3HaNLLIN KOMMIEK-
CHe BiJOOpaXKeHHs pi3HOMaHITHI acnekTn npobsiemu.
OpfHak ManofoCnimpKeHO 3a/mIaeTbes npobnema
B32EMO3B’A3KYy MiX LjiHAMW CBITOBOrO PUHKY Npofo-
BO/IbCTBA Ta BITYM3HAHOIO arponpogoBO/IbHOTO PUHKY.



