B EKOHOMIKA TA YIPABJIIHHA M AMPUEMCTBAMUN

CEMAHTI/It-IHI/II‘/'I AHANI3 YNPAB/IHHA
IHHOBALIMHM NIANPNEMCTBOM

SEMANTIC ANALYSIS OF INNOVATIVE
ENTERPRISE MANAGEMENT

Y[IK 330.341

NoxmaH H.B.

K.€.H., JOLUeHT kadeapu

E€KOHOMIKM Ta Bi3Hecy

JloHeLbKWiA HaLioHaNbHWIA yHiBepCUTeT
€eKOHOMIKM | Toprieni

iMeHi Muxaiina TyraH-BapaHoBCbkoro
MaciuHuk H.B.

K.€.H., JOLEeHT Kadeapn eKOHOMIKM,
opraHisauii Ta ynpasniHHsA
nignpveMcTsamm

Y cmammi posansHymo cymHicms kameaopii

yrpag/iHHS iHHoBayitHUM riorpueMcmsomM. Ha
0CHOBI CeMaHMUYHO20 aHasli3y yrpas/iiHHs1 iHHO-
gayitiHum ridnpuememsoM (Yrpag/iHHs IHHoBa-
yissmu, ynpag/iHHs IHHOBAUIUHOK Oisi/IbHICMIO,
yripas/iiHHS IHHoBaYitHUM omeHyja/Iom, yrnpas-
JiHHST  IHHOBAYItHUM  1POYEecoM,  Yrpas/iHHs
IHHOBaUYitIHUM PO3BUMKOM, Yrpas/iHHs HHOBa-
yiliHUMU  rpoeKkmamu) 3arnporioHoBaHo  iHMe-
2pyBaHHs1 06'ekmiB ynpasniHHs IHHoBaitHUM
MiGMpPUEMCMBOM.

KntouoBi cnoBa: iHHOBayjliHe MionpueMcmso,
yripasniHHs  iHHoBayitiHUM  MIONPUEMCMBOM,
iHHOBayitiHa Oisi/IbHICMb, iHHOBaYiUHUL Npoyec,
IHHOBaYitHUU PO3BUMOK, iHHOBaYIUHUU rpoekm.

B cmambe paccMompeHa CyuHoOCMb Kameeo-
puu  ynpasnexusi UHHOBAUUOHHbIM Npednpu-
AmueM. Ha ocHoBe cemaHmu4ecKo2o aHa/u3a
yrpasneHusi UHHOBAUUOHHKIM npednpusmuem
(yrpagneHue UHHOBAUUSIMU, Yrpas/ieHue UHHO-
BaYUOHHOU — 0essme/IbHOCMbIo,  yrpas/ieHue
UHHOBaYUOHHbIM  [TOMEHYUA/IOM,  ynpas/eHue

UHHOBAUUOHHbBIM — passumuemM, — yrpas/eHue
UHHOBAUUOHHBIMU  MPOEKMamu) - rpedsioeHo
UHMezpupoBaHue 06LEKMOB YNPag/IeHUS UHHO-
BaYUOHHBIM MPeonpusimuen.

KnioueBble CnoBa: UHHOBAUUOHHOE Mped-
npusimue, ynpas/eHue UHHOBALYUOHHbIM Mped-
npusimuem, UHHOBaUUOHHas1 Oesime/ibHoCM,
UHHOBAYUOHHB I MPOYECC, UHHOBAYUOHHOE pa3-
suMUe, UHHOBAUUOHHBILI MpoeKm.

The article considers the essence of the man-
agement category of the innovative enterprise.
On the basis of semantic analysis of innovation
enterprise management (innovation manage-
ment, innovative activity management, innova-
tive potential management, innovation process
management, innovation management, inno-
vation projects management), integration of
innovative enterprise management objects is
proposed.

Key words: innovative enterprise, innovation
enterprise management, innovation activity, inno-
vation process, innovation development, innova-

KpnBOpIi3bKnil HaLioHaNbHWI yHiBEpCUTET UHHOBaYUOHHbBIM

MocTtaHoBKa nNpoGsiemun. MNMporpecnBHuin A0CBIA
PO3BMHEHWX KpaiH CBiAYNTb, WO MPOLUEC iCHYBaHHSA
i pO3BWUTKY MIANPMEMCTB Ha BHYTPILWUHbOMY Ta
30BHILIHLOMY PUHKaxX HEMOXNUBWI 6e3 iHHOBau,ili-
HOI AisANbHOCTI, TOGTO aNbTepHaTUBM iIHHOBALiHOMY
PO3BUTKY CbOrogHi Hemae. |HHoBaLiHa AiANbHICTb,
AK | ByAb-AKa iHWa onepauiiHa AisbHICTb, BUMarae
e(peKTUBHOIO ynpaB/iiHHA. TOMYy B MeXax iIHHOBaLlili-
HOro NPOCTOpPY € HEOBXIAHICTb Y 3aCTOCYBaHHI edoek-
TMBHOIO ynpaBAiHHA IHHOBAUiiHMM NiANPUEMCTBOM
K BaX/MBOI YMOBM CaMOpO3BUTKY. EdpekTnBHe
yNpaB/iHHA iHHOBAUiMHMM MiANPUEMCTBOM — LUe
CKnagHwii | baratoacnekTHUn Npouec, TOMy cemMaH-
TUYHUI aHasli3 Mae Aatu MOXMBICTb ChOpMyBaTK
3arasibHe PO3yMiHHS | BEKTOpasibHi 0COBMBOCTI i0ro
peasizauii.

AHani3 ocTtaHHiIX pgocnigkeHb i nyo6nikauyii.
Y 3aranibHOMYy PO3yMiHHi ynpas/iHHA — Le cuctema
ynpaBniHCbKMX Aili, ki 3ab6e3nevyloTb AOCATHEHHS
nocTaB/IEHUX LjiNel WASXOM NepeTBOPEHHS pecypciB
Ha «BXOfi» Y MPOAYKLit0 Ha «BuXogi» [24].

CeMaHTUYHWIA aHani3 TepMiHa «ynpaBiHHA IHHO-
BaLiiHUM MNiANPUEMCTBOM» C/li4 MovyaTv 3 NUTaHHSA
ynpaBAiHHA iHHOBaLiHUMKN  KaTeropismu.  OKpemi
aBTOpPU MPUAINAAM yBary ynpasniHHIO iHHOBaLUIMMU
(T.B. MapxomeHko, B.B. KpacHowanka [18]; B.1. Kaptok
[8]; O.M. Nososcbkuin, H.B. Tnyxosa [17]), ynpas-
NiHHIO IHHOBaLliHOW aifnbHicTio (H.O. KoniHko [11];
B.O. Koznoscbkuid, I.B. Mpuuena [10]; M.H. 3aBauH
[6]; J1.A. ToHomapeHko, B.A. TManamapuyk [20];
I.6. Nebepnesa, /.M. KacsHoa, O.B. Hosak [14];
€.0. PomaHeHko, |. B. Yannaii [23]; O.M. JTo30BCbKUiA,

MPOYECccoM,

yrpasneHue  tive project.

H.B. MyxoBa [17]; O.B. 3epHtoK, B.M. MenbH1KoBa
[7]; 1.B. NeBuubka, B.B. lMNMoctosa [15]; I.}O. Enica-
HoBa [5]), YynpaBniHHIO iHHOBAUINHMM MOTeHLUia-
nom (K.b. F'epacumos [4]; O.l. Bikapuyk [3]), ynpaBs-
NiHHIO iHHOBaUiiHMM npouecom (B.A. AHapeeBa [1];
C.A. Paxumosa [22], B.E. Mateybkunin [21]), ynpas-
NiHHIO IHHOBALjliHUM po3BUTKOM (J1./. KoBpuH [9];
H.O. KoHgpaTteHko [12]; T.B. NapxomeHko, B.B. Kpac-
Howarnka [19]; O.B. XpwucrteHko, K.3. KasTapagse
[27]; M.M. Kownata [13]), ynpaBniHHIO iHHOBALL-
Hummn npoektamu (C.H. Cauyk [25]; ®.0. ApolueHka
[28]), ynpaBniHHIO iHHOBAUiHUM NiANPUEMCTBOM
(A. NimaHcbki [16]; J. Bogdanienko, M. Haffer,
W. Poptawski [29]). BrnopsgkyBaHHA Ta y3araib-
HEHHSA AYMOK 3anpornoHoBaHuX aBTopiB LWOA0 yrnpas-
NiHHS IHHOBALiHUM NiANPUEMCTBOM € HEBUPILLEHO
npo6semoto, sika byae posrnsgartnucs B CTarTi.

MocTaHoBKa 3aBAaHHA. MeTa JOCNIIKEHHA — Ha
OCHOBI BM3HaYeHHS HanpsAMIB ynpaBaiHHA IHHOBaLil-
HAM MigNPUEMCTBOM 3anporoHyBaTu iHTerpyBaHHs
LMX HanpsMiB Ik 06’€KTIB ynNpaB/liHHA iHHOBaLiiH/M
NiANPUEMCTBOM.

Buknag ocHOBHOro marepiany [OC/iKEeHHS.
IHHOBaUiHI nignpuemcTBa — Le HoBa Karteropis nig-
NPUEMCTB, A1 AKX iHHOBALi CTaHOBNATL NpeameT
OCHOBHOT [if/IbHOCTI, WO CMNPUYUHAE MiACUNEHHSA
X KOHKypeHTHOI nosuuii [16]. IHHoBauiiHe nignpu-
EMCTBO MOTpebye edqeKTUBHOIO Ynpas/iHHSA, sKe
3a6e3neyye ynpaeiHHA [HHOBaLUiAMU, YnpaBiHHA
iHHOBALIHOI OiSANbHICTIO, yNpaBiHHSA iHHOBaLUINHMM
noTeHLiasIoM, ynpaBniHHA iHHOBALiHMM NPOLECOM,
ynpaBniHHA iHHOBALUIAHMM PO3BUTKOM, YMNpaB/iiHHS
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iHHOBALMHMMY MpoekTamn. 3YNUHMMOCSH Ha LbOMYy
CneKTpi 06’eKTiB ynpaBniHHS.

YnpaBniHHA iHHOBALSIMM PO3INSAAETbCA aBTO-
pamu K CyKYrHiCTb 3aco6iB, MeToziB i hopm ynpas-
NiHHS iHHOBaU,HOW AisnbHicTio [17], abo sk komn-
NeKkc oyHKUil, Ai Ta npouecy ynpasniHHA [2], abo
SK peasizalis 3aBAaHb BiAHOCHO YNpaB/iHHA pecyp-
camu Ta npoekTamu [27] 3 METOK ONTMMI3aLlii EKOHO-
MiYHUX pe3yneTaTtiB, TO6TO ynpas/liHHA iHHOBaLiAMMN
po3rnsfaeTbes K iHTerpoBaHa cuctema, ska nepes-
6ayae KOMMNIEKC Al Woa0 3abe3nevyeHHst OTpUMaHHS
pe3ynbTaTiB Bif iHHOBALLiA.

Bnv3bke 3a 3HAYEHHAM € T/lyMayeHHs MOHATTA
ynpasniHHA iHHOBALIIHOIO ~ AiSI/IbHICTIO. Tak,
H.O. KoniHko [11] akueHTye yBary Ha TOMY, Lo ynpas-
NiHHA IHHOBALIHOK AiSNBHICTIO — Ue AiSNbHICTb, ska
nepeabavae peanisaujito ynpaBniHCbKMX qoyHKLIN LL0a0
iHHOBaAL|iiHNX PEeCcypCiB 3 METOK OTPUMAHHS edekTy.
O.M. JlozoBcbkuin, H.B. TnyxoBa [17] posrnsgatotb
edheKkTMBHE ynpaBiHHA IHHOBAUINHOK AiSi/TbHICTIO SK
30iACHEHHS KPOKIB BM3HAYEHHS Ta BM/IMBY Ha iHHOBa-
Lji, iHHOBaLjiHI NpoekTn Towo. MN.H. 3aBniH [6] BU3Ha-
Yyae ynpas/liHHA IHHOBALHOK AiS/IbHICTIO K BMN/VB
Ha iHHOBaLji 33418 OTPUMaHHA NOCTaBAEHMX UiNnei.
J.A. ToHomapeHko, B.A. Manamapuyk [20] xapakTe-
pV3yHOTb yMpaB/liHHS IHHOBAUIHOK AiS/IbHICTIO  SK
CKMafHUK iHHOBALiiHOrO MeHemKMeHTy. |.B. Jlebe-
fesa, J1.IN. KacaHosa, O.B. HoBak [14] nponoHyoTb
BM3HAYEHHS YynpaBiHHA IHHOBALAHOW AiSNLHICTO
AK CYKYMHICTb YNPaBAIHCbKUX (OYHKUIA, SKI MarkoTb
6yT\ 3aCTOCOBaHI A0 iHHOBALl 3 METO OTPUMAaHHS
PUHKOBOrO pesyneraty. €.0. PomaHeHko, |.B. Yannai
[23] nponoHytoTb PO3rNAAaTV YNpas/liHHA iHHOBALLi-
HO AJSANBHICTIO K DOPMYBaHHSA cTparterii, uinen ta
METOZIB 3a/1EXHO Big, cneyundiku iHHOBaLnHOTO Npo-
uecy. Ha gymky O.B. 3epHiok, B.M. MenbHUKOBOT [7],
ynpaBniHHA iHHOBALiHOK [AIS/IbHICTIO nepenbavae
nepexig Ha HOBWIA, AOCKOHAMIWNIA CNOCI6 opraHizauii
uiei gisnbHocTi. €.0. PomaHeHko, |.B. Yannan [23]
MPOMOHYIOTb Y MeXax epekTUBHOrIO yrnpasniHHA iHHO-
BaLiiHOI0 Ajsi/IbHICTIO 3aCTOCOBYBaTW Cy4acHi eBpuc-
TUYHI iTepauiiHo-afanTVBHI Nigxo4n, METOAM Ta aslro-
pUTMW, BOCMIKEHHS Ta y3ara/lbHEHHA MDKHApPOAHOIO
[OOCBigy NigNpueMCTB 3a4/1s YCNixXy YKpaiHCbKMX Mig-
NPUEMCTB. FK BUAHO i3 3anpOnoHOBaHMX T/lyMayeHb,
6iNbLUICTb aBTOPIB PO3rISA4at0Tb MOHATTSA YrpaB/liHHSA
iHHOBALiHOK AiSAMBHICTIO SK MOCMIAOBHICTL ynpas-
NIHCbKNX (PYHKLRA, WO NPUCTOCOBaHi A0 iHHOBAUIHOI
AisnbHoCTi, xoua astopu |.B. NleBuubka, B.B. MNMoctosa
[15] po3rnsigatoTh Le NOHATTS 3 MOris4y CUCTEMHOIO
nigxony, Sk cuctemMa po3rnsaaaceTbCsa 30BHILLHE cepea-
OBMLUE, i TOAI 3aBAaHHSA ynpaBiHHA IHHOBALHOW
[ISNbHICTHO 3BOANUTLCS A0 3a6e3neyeHHst CTilikol no3un-
il NignpyemMcTBa y LibOMy CepeoBULL 3a LONMOMOro
iHHOBaLLIl.

Karteropito ynpa/iHHs iHHOBALUINHAM MOTEHL-
asiom K.b. lepacumoB [4] BU3HAYaE AK B3AEMOLiO
o6'ekTa ynpaeniHHA (iHHOBAUIMHWIA noTeHuian) i
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cy6'exTa ynpasniHHs (OpraHun ynpas/iiHHSA), SKUiA npuy-
IMa€e pilleHHs CTOCOBHO O6’ekTa. BiH KOHLUEHTpYyE
yBary nif 4Yac XapakTepUCTMKN YMpaBiHHA iHHO-
BaUiiHUM MOTEHLja/loM Ha iHHOBALiMHWX cTpaTe-
risix, siki 3a6e3nevyroTb PO3BUTOK LIbOrO MOTEHLjiasy.
®.0. dApoweHko [28] nponoHye posrnagatn ynpas-
NiHHA IHHOBAUIMHMM MOTeHUiasloM AK nnardopmy
0N BNPOBaMKEHHs1 iHHOBaUjii. OTXe, BU3HAYEHHS
KaTeropii «ynpaBniHHA iHHOBALiHM MOTeHLia/IoM»
MaloTb PI3HOMAHITHI XapakTepUCTUKMN 3 BOKY PIi3HMX
aBTOpIB, ane yCi BOHM He cyrnepeyarb, a JOMNOBHIOKTb
OOUH OfiHOTO.

Mig yac BM3HAYEHHA yNpaBiHHA IHHOBALAHUM
npouecom B.A. AHapeesa [1] 30cepemxye yBary Ha
ynpae/iHHi IHBECTYBaHHAM IHHOBALAHOTO Npouecy.
.M. BepesiHa [2] po3rnagae ynpas/iHHA iHHOBaLi-
HVMMW MpoLiecamn Ha OCHOBI PO3MNOZisy Ta Koornepa-
uii npaui. C.A. PaxumoBa [22] nponoHye po3rnsagaTtu
ynpaBniHHA iHHOBaUiHMMK MnpouecamMn 3 nornsgy
KOMMIEKCHOTO Nniaxoay, SKWiA I'pyHTYETbCA Ha BUKO-
pUCTaHHI yCixX (PYHKL, ynpas/iHHA Bi4HOCHO iHHOBaA-
LjiriHoT cuctemun. ABTop B.E. MaTeubkuin [21] xapakTe-
pu3ye ynpasniHHs iHHOBaLiiHM NPOLECOM 3 NOrNsay
OKpeMMX eTaniB iHHOBALiHOro npolecy i BU3Ha4Yae
PUHKOBY CMPSMOBAHICTb YNpPaBAiHHA iHHOBAUiHNM
npouecom. OTXe, ynpaBfiHHA iHHOBaLiiHAMK Npo-
LecamMu € KaTeropiet, sika KOHKPeTU3ye ynpaB/iHHS
iHHOBALiHOO Ai/IbHICTIO 3@ OKpeMUMU (YHKLISMMU,
eTanamu Ta HanpsmMamu iHHOBaLiiHOro MpoLecy.

FAKLLO po3rnsgaTv NOHATTA ynpaBniHHS IHHOBaL,ili-
HMMW NPOEeKTamMu, To cnig Bia3HaunTK, wo |.6. Nlebe-
nesa, J1.MN. KacsHoBa, O.B. HoBak [14] BM3HavalTb
ynpaBsniHHA iHHOBALiiHUMM MpOeKTaMn SIK IHTerpo-
BaHy CUCTEMY YrpaBiHHA PI3HUMY NPOeKTamu i Npo-
rpamamu, Togi sk C.H. Cauyk [25] Big3Haya€e CyTHICTb
LbOro MOHATTA SK CKNaAHWIA | B3aEMOMOB'A3aHUIA
KOMMAEKC Yy Pi3HUX 06/1acTAX KOMMETeHLn Wwoao
ynpas/iHHA npouecamu. Mpodecop @.0. ApoLLeHKo
[28] BM3HaAuyae OCHOBHMMMK acnekTamu ynpaBiHHSA
iHHOBALiHNMX MPOEKTaMu YNpPas/liHCbKY KOMaHAy,
MeToan Ta pesynsratn. OTXe, ynpasniHHA iHHOBa-
LiiHAMKM nNpoekTaMmy 6a3yeTbCA Ha Ynpas/liHCbKMX
KOMMETEHUiAX, MeTodax, AiaX, fAKi CnpsMoBaHi Ha
iHHOBAL,MHI NPOEKTM 3 METOK OTPUMAHHS HGaxaHoro
pesynbrary.

MWTaHHO ynpaB/iHHA IHHOBALHMM PO3BUTKOM Y
niteparypi NpUaINAeETbCA AOCUTL Benvka ysara. Tak,
H.O. KoHapateHko [12] BBaxae, Lo ynpasniHHA iHHO-
BaUiliHMM pO3BMTKOM BpaxoBye eTan, Macwrab Ta
LiSIbOBY OpieHTaLil0 iHHOBAUIHOMO NpoLecy i cnpsimo-
BaHe Ha Ui Ta npiopuTeTN peasizauii iHHOBaLinHOrO
npouecy. Cxoxoi aymMku gotpumyeTtbes i T.O. Toxy-
eBa [19], BKa3ytoun Ha Te, WO ynpaBiHHS IHHOBAL|jiA-
HUM PO3BUTKOM Ma€ 6yTW OPIEHTOBAHE Ha LOCATHEHHS
MOCTaB/IEHUX LjifIel B yMOBaX KOHKYPEHTHOrO cepef-
osuwa. O.B. XpucteHko, K.3. Kastapaaze [27] nig uac
BU3HAYEHHS YMpaB/liHHA  IHHOBALUIiHUM  PO3BUTKOM
MOB’A3YH0Tb LIt KaTeropito 3 yrnpasniHHAM iHHOBaLiiHUM
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noTeHujafIoM Ta ynpasniHHAM iHHoBauisMu. M.M. KoLw-
nata [13] po3rnsagae ynpasniHHsA iHHOBaLUIiHAM pO3BU-
TKOM 3 NOINA4Yy CUCTEMHOTO NiAxXo4y, BU3HaYakouy npu
LbOMY r0/10BHY OCOG/IUBICTb CUCTEMM YNPaBiHHA iHHO-
BaLjiH/M PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA SIK PUHKOBY OpI€H-
TaLjito 3 MeTo Makcumisaji goxogjs. J1./1. Ko6puH [9]
TakoX BiA3HAYa€, L0 MPU3HAYEHHS YNPaBAiHHA iIHHO-
BaL|iiHAM PO3BMTKOM MOJSirae y NiABULLIEHHI edheKTUB-
HOCTI AisiNIbHOCTI NignpuemMcTaa.

XapakTepucTuka MOHATTA «ynpas/liHHA iHHOBa-
LiiHAM NiZNPYEMCTBOM» 3HaMLLIA BiAOOpPaXKEHHS Y
npawax nosibCbkMxX BYeHUX. Tak, A. JlimaHcbki A. [16]
npuainse yesary ctparerivHoMy yrnpasniHHIO Ha iHHO-
BaujnHomy nignpuemcTsi. 0. BorgaHieHko, M. Xad-
dep, B. MNonnaecbknii [29] BM3HaYaOTb oyHAAMEH-

Puc. 1. IHTerpyBaHHsA 06’€KTiB ynpaBniHHA
iHHOBaLiiHUM NignpuemcTBa

MpumiTka:

ABCDEF — nnowvHa 06’eKTiB ynpaBniHHA iHHOBaLinHUM nignpu-
EMCTBOM;

AEG — nnowuHa 06’eKTiB ynpasniHHA iHHOBaLisMu;

ACG — nnoumHa 06'ekTiB ynpasniHHA iIHHOBaLiiHM NOTEHLianoM;
CDG — nnowyHa 06’eKTiB ynpasniHHSA iHHOBALAHO AIS/NBHICTIO;
DEG — nnowyuHa 06’ekTiB ynpasniHHA iHHOBALiHMKN npouecamu;
EFG — nnowmHa 06’ekTiB ynpaB/iHHSA iHHOBaLiiHUMY NpoeKTamu;
FFG — nnowmHa 06’eKTiB ynpas/liHHSA iIHHOBALiiHUM PO3BUTKOM.

— MPOeKList 06’eKTIB yNpaBniHHA iIHHOBALSIMU;

— TpOeKuUisi 06'eKTIB yNpaBniHHS iHHOBALiHUM
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noTeHujanom;

— MpOoeKUis 06’eKTiB  ynpaBniHHA iHHOBAL,iHOM
LiSNbHICTIO;
— Mpoekuin 06’eKTiB ynpaBniHHA iHHOBALinHUMU
npouecamu;
— Mpoekuis 06'eKTiB ynpaBniHHA iHHOBALinHUMU
npoekTamu;

— npoekuisi 06’eKTiB ynpaBniHHSA IHHOBALinHAM pO3-
BUTKOM

TaUlbHi IHCTPYMEHTU, AKi NIATPUMYIOTb i CMOHYKalTb
[0 IHHOBaLiiHMX 3MiH Ha MiANPUEMCTBI. BITUN3HSHI
aBTOpM 30€06iNbLIOro Po3rsgaTb NUTAHHS ynpas-
NiHHA IHHOBALiHUM MIANPUEMCTBOM 3 MOrNsAay ix
rafly3eB0i HaJIeXHOCTI.

Mwn BBaXKaemo, WO KaTeropis «ynpas/liHHA iHHO-
BaLiiHAM NigNPUEMCTBOM» € HefoCTaTHbO BUBYE-
HOK | MOTPEOYE YTOYHEHHST Ta YIiTKOTO BU3HAYEHHS.
ABTEHTUYHICTb YNpaB/iHHA iIHHOBALNHUM NiANpUeEM-
CTBOM NPOABNAETLCA B YNPaBAIHCbKUX IHCTPYMEHTaX,
pilleHHsX, Aifx, pe3ynbrarax, Aki BUHWKalTb Bif-
HOCHO Pi3HMX iHHOBALiHMX 06’eKTiB. Ha OCHOBI OTpW-
MaHOro aHasisy NponoHyeMO BnacHe 6avyeHHs aeqi-
HiLiT «ynpaBiHHA IHHOBALIAHUM MiANPUEMCTBOMY.

YnpaBniHHA iIHHOBALiiHMM MiANPUEMCTBOM — iHTE-
rpoBaHa cuctema fiii, ika xapakTepusyeTbcsi 3acTo-
CyBaHHAM YNpaBAiHCbKOro IHCTPyMEHTapito LWoAo
ynpasniHHA iHHOBaLisMy (MPOAYKTOBUMU, TEXHOJO-
MYHUMW, PUHKOBMMM TOLLO); YNpPaBAiHHA IHHOBALL-
HUM MOTeHUiaIoM (HayKOBO-TEXHIYHMM, (diHAHCO-
BMM, KaZpoBUM, TOLLO); yNpaBMiHHA iHHOBALiNHOW
LisANbHICTIO (MOCNIAOBHICTIO A WoA0 PO3PO6NEHHS,
BMPOBaKEHHS Ta peastizauii iIHHOBaL,iiA); ynpas/liHHSA
iHHOBaL,iliH/M npoLecoM (opraHisauis B NpocTopi i B
Yyaci iHHOBaUNHOT AiSIbHOCTI); ynpaBniHHA IHHOBaL,ili-
HUMW NpoeKTamMmn AK NOXiAHOT i KIHLEeBOro pesynsrary
iHHOBAUIMHOrO npouecy; ynpaBAiHHA iHHOBALINHM
PO3BUTKOM (aKTUBi3aLisi Ta MPUCKOPEHHST IHHOBAL,ilA-
HUX MepeTBOpeHb) 3 METOK OTPUMAaHHA TEXHIYHOrO,
€KOHOMIYHOr0, COLlia/IbHOro pesysbsrary.

AK BUOHO i3 3arnpornoHOBaHOr0 BU3HAYEHHS, YCi
06’eKT yMpaBMiHHA iHHOBAUiSIMK, IHHOBALAHOK
LISNBHICTIO, IHHOBALiiHUM MOTEHLia/IOM, iHHOBaLLii-
HUM MpPOLECcOoM, iHHOBALINHMM NPOEKTOM Ta iHHOBa-
LiiHUM PO3BUTKOM MarTb MiCue B yNpaB/iHHI iHHO-
BaLiiHAM NigNPMEMCTBOM, TOMYy MU 6a4MMo MicLe
yNpaB/iHHA IHHOBaLUIHMM NigNPUEMCTBOM SIK 060-
JIOHKY, fiKa IHTerpye yci BuLlenepepaxoBaHi 06’ekTu
ynpae/iHHA Ha nignpuemMcTsi (puc. 1).

BucHOBKM 3 npoBeAeHOro AoCAifKEHHSs.
CeMaHTUYHUIA aHani3 ynpaBniHHSA iHHOBaLiiHUM Nif-
NPUEMCTBOM Mae BpaxoByBaTW Taki Karteropii, SK:
ynpaBsiHHA IHHOBALSIMW, YNPaB/liHHA iHHOBALiiHO
LiSINbHICTHO, ypaBAiHHA IHHOBALiHMM MOTEHLiaIoM,
ynpaBsiHHA IHHOBALIiHUM NPOLECOM, Ynpas/liHHA
iHHOBAUMHNM PO3BUTKOM, YNpaBAiHHA IHHOBaL,il-
HUMM NpoekTaMu. Ha OCHOBI CeMaHTUYHOro aHasizy
KaTeropiii ynpasniHHs iHHOBaLiiHUM NigNPUEMCTBOM
MOX/IMBO 3abe3neunTn iIHTerpyBaHHs 06’ekTiB yrnpas-
NiHHA IHHOBaUIHUM NigNprYEMCTBA.
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