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БУДІВЕЛЬНОГО ІНВЕСТИЦІЙНОГО
ПРОЕКТУ

АНОТАЦІЯ
Дослідження, відображені в даній статті, прис"

вячені розробці інноваційної концепції та методи"
ко"аналітичної системи контролінгу будівельного
інвестиційного проекту як мобільного підприємст"
ва специфічного типу, що реалізується у форматі
девелоперського проекту. Зазначене мобільне під"
приємство за змістом і етапами функціональної та
адміністративної діяльності підпорядковане жит"
тєвому циклу девелоперського будівельного про"
екту. В якості інструментарію контролінгу середо"
вища девелоперського будівельного проекту та
процесів його впровадження розроблено комплекс
економіко"управлінських моделей що охоплює
весь життєвий цикл проекту — від ініціації проек"
ту до завершення дії девелоперського контракту. 

Ключові слова: контролінг інвестиційного бу"
дівельного проекту (ІБП), ІБП як мобільне під"
приємство, модель "Декомпозиція контролінгу по
роботах будівельного проекту", модель "Буд"про"
ект"контролінг".

Аналіз джерел та актуальність теми дослід7
ження. Проблемою визначення сутності поняття
контролінгу займалися західні вчені, такі, як Дай"
ле А., Манн Р., Майєр Е., пізніше цим питанням
зацікавилися вчені пострадянських держав: Кар"
мінський О.М., Фалько С.Г., Іванова Н.Ю. дослі"
дили методологічні основи та прикладні аспекти
розроблення і впровадження системи контролінгу
в організаціях, а також розробили класифікацію
існуючих напрямів контролінгу; Криворотько І.
О., Івата В. В., Пушкар М. С., Пушкар Р. М., Воля"
ник Г. М., Марушко Н. С. окреслили місце та роль
контролінгу у системі управління підприємством;
Папінко В. дослідив проблеми становлення та впро"
вадження в діяльність підприємств України. Нез"
важаючи на численні публікації з проблематики
контролінгу, в Україні і досі відсутнє чітке одноз"
начне уявлення навіть про суть поняття "контро"
лінг" (табл.1), на визначенні якого має ґрунтувати"
ся методологія та розроблятися теоретико"мето"
дичні підходи до впровадження контролінгу у
вітчизняну практику господарювання.

Проведені дослідження, відображені в публіка"
ціях попередніх авторів [4],[5],виявили відсутність
єдиного методичного інструментарію контролінгу,
який би дозволив методологічно відобразити і
сфокусувати призначення будівельного інвес"
тиційного проекту як галузевого продукту,як сере"
довища реалізації цього продукту і як мобільного
підприємства специфічного типу," визначили ак"

Табл. 1. Неоднозначність визначення контролінгу за підсумками огляду літератури
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Рис. 1. Структурна схема сутності контролінгу інвестиційного будівельного проекту
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туальність теми дослідження, його мету, завдання,
предмет та об'єкт дослідження. 

Постановка проблеми та мета досліджень. Го"
ловною метою дослідження виявлена адаптація
категорії "контролінг" до потреб для інвестиційно"
го будівельного проекту (ІБП) та розробка ефек"
тивної методичної основи для реалізації системи
контролінгу ІБП як мобільного підприємства спе"

цифічного типу, що реалізується у форматі девело"
перського проекту (рис.1, 2). Дослідження даного
розділу визначили, що провідним змістом конт"
ролінгу інвестиційних будівельних проектів є зла"
годжене функціонування структури управління
інвестиційних будівельних проектів, водночас, і як
мобільного підприємства і як девелоперської
структури, — та спрямування її діяльності — на не"

Рис. 2. Процесна схема ІБП як мобільного підприємства
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допущення відхилень в ході реалізації ІБП, забез"
печення реалізації ІБП з додержанням запланова"
них (або вчасно скоригованих) економічних та
функціональних параметрів ІБП.

Виклад основного змісту. Провідними методич"
ними та практичними передумовами дослідження
визначено:

— відсутність єдиного трактування сутності ка"
тегорії "контролінг";

помилкове ототожнення понять "контроль" і
"котролінг";

— відсутність цілісних уявлень та методичних
розробок щодо контролінгу будівельних інвес"

тиційних проектів; 
— відсутність належного прикладного інстру"

ментарію контролінгу для інвестиційних будівель"
них проектів

Реалізацію інноваційної методико"аналітичної
системи контролінгу ІБП, у відповідності із викла"
деними вище вимогами, автором було запропоно"
вано наступними чином:

I) презентація середовища реалізації та структу"
ри ІБП у форматі мобільного підприємства (модель
"Будівництво"проект"мобільне підприємство") ;

II) розробка інструменту передінвестиційного
обстеження майбутнього об'єкта будівництва як

Рис. 3. Формування оргструктури ІБП як мобільного підприємства специфічного типу
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об'єкта інвестування для замовника та його інсти"
туційних партнерів (реалізовано в моделі "Про"
ект"контролінг"старт"); 

III) розробка інструментарію завчасної нейт"
ралізації відхилень по окремим роботам проекту
(реалізовано в моделі ДКРБП);

IV) розробка єдиного інструментарію конт"
ролінгу ІБП для потреб девелоперського уп"
равління (четверта модель третього розділу);

V) створення на основі моделей 1"4 комплексу
прикладних програм та його практичне впровад"
ження. 

Моделі І — ІV відображають теоретичні підсум"
ки створеної автором системи контролінгу ІБП,а
п.V — підсумки впровадження результатів на
практиці девелоперського управління ІБП. 

Перша з моделей — модель БПМП ("Будів"
ництво"проект"мобільне підприємство") — пре"
зентує нові уявлення про оргструктуру ІБП як
тимчасове, мобільне підприємство, з проектною

операційною системою та мультипроектним ви"
робничим підпорядкуванням виробничої програ"
ми та девелоперською платформою економічної
інтеграції виконавців ІБП (рис. 2). 

Модель "Проект"контролінг"старт" —  розроб"
лена як модель первинного контролінгу, на етапі
ініціації ІБП, складання попереднього ТЕО та за"
початкування тимчасової структури проектного
типу. Модель є складовою розробленого інстумен"
тарію контролінгу на передінвестиційній фазі
будівельного інвестиційного проекту. Модель
створює раціональну основу для дотримання ви"
мог інвестора щодо надійності, раціональної
структури та прибутковості вкладень в будівель"
ний проект (табл.2, 3). Модель дозволяє як інвес"
тору, серед пропонованих альтернатив обрати
об'єкт інвестування шляхом застосування нового
переліку критеріїв, які оцінюють як економічні пе"
реваги проекту, так і надійність її потенційних
ділових партнерів в реалізації даного проекту. Ос"

Табл. 2. Використання моделі "Проект7контролінг7старт" для попередньої оцінки ІБП як об`єктів
девелоперського управління

Табл. 3. Матриця порівняльних переваг будівельних проектів
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а) упорядкування факторів в організаційно�виконавчій матриці по окремому "елементу�роботі" 

б) упорядкування факторів в фінансово�бюджетній матриці по окремому "елементу�роботі" 
Рис.4. Фактора основа моделі  ДКРБП
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новною розрахунково"аналітичною процедурою
моделі є аналіз пропонованих до інвестування
будівельних об'єктів за 30 показниками, які
об'єднані в наступні групи: "Економічні переваги",
"Джерела та зобов'язання", "Якість задуму та мар"
кетингові переваги", "Соціальні переваги ",
"Надійність виконавців".

Модель ДКРБП (абревіатура назви "Декомпо"
зиція контролінгу по роботах будівельного проек"
ту") — це модель ресурсно"виконавчої стра"
тифікації та оперативного контролінгу, з мож"
ливістю оперативного контролінгу по окремим
роботам та стадіям ІБП (рис.4). Модель забезпе"
чує системний контролінг руху та приросту ре"
сурсів замовника та його співінвесторів впродовж
будівельної фази ЖЦ ІБП по окремим роботам

ІБП, щоб забезпечити економічно надійне уп"
равління ресурсами проекту. Провідною інно"
вацією моделі є запровадження двох матриць па"
раметрів в кожному "елементі"роботі" — фінансо"
во"бюджетна матриця та організаційно"виконавча
матриця. Це забезпечує моделі спроможність її ви"
користання: як для забезпечення належного вико"
нання бюджету проекту,так і для контролінгу
ритмічності та якості виконання робіт, внесення
необхідних коректив девелопером ІБП.

Модель "Буд"проект"контролінг" — є завер"
шальною складовою в пропонованій системі еко"
номіко"управлінських моделей контролінгу ІБП.
Вона призначена для інтеграції розрізнених еле"
ментів"робіт в єдину сітьову модель девелоперсь"
кого управління, та здійснення, на багатокри"

Рис.4. Контролінговий  профіль ІБП  (фрагменти)



теріальній основі, подальшого вибору остаточного
варіанту девелоперської моделі контролінгу інвес"
тиційно"будівельного проекту (ДМК ІБП). Серед
множини варіантів ДМК ІБП, що подані на
сумісне узгодження замовнику та девелоперу (як
провідному виконавцеві) модель пропонує
найбільш реалістичну і, водночас, технологічно
безпечну та економічно вигідну для замовника
альтернативу (рис.4), яка може бути реалізована
девелопером в наявних ресурсно"кадрових обста"
винах впровадження будівельного проекту. 

Висновки:
1. Практична цінність досліджень, описаних в

даній роботі, полягає в наступному. Створений на
базі теоретичних моделей контролінгу комплекс
прикладних програм дає підстави результати робо"
ти в сукупності "за системністю охоплення всієї
тривалості та змісту задач девелоперської угоди; за
чіткою спрямованістю на мінімізацію ризиків деве"
лопера та замовника при виконанні робіт — як су"
часний інструментарій економічного контролінгу
та коригування будівництва  у відповідності з ви"
могами і форматом девелоперського управління. 

2. Результати роботи системно знижують для
замовника та девелопера, як керуючого проектом,
рівень ризику щодо інвестування, підготовки та
будівництва об'єктів та, водночас, якісно поліпшу"
ють рівень економічного маневрування ресурсами
замовника. 

3. Вперше, для реалізації інвестиційних буді"
вельних проектів запроваджено новий цілісний
аналітичний комплекс моделей контролінгу. Прин"
циповою інноваційним є :

— презентування ІБП як мобільного підпри"
ємства специфічного типу, яке за змістмом і етапа"
ми функціональної та адміністративної діяльності
підпорядковане  життєвому циклу ІБП;

— запровадження новітнього типу економіко"
управлінської,ресурсно"календарної моделі у виг"
ляді моделі контролінгу, що охоплює весь
життєвий цикл ІБП — від ініціації проекту до за"
вершення дії девелоперського контракту.

4. Інноваційним і практично раціональним є
поєднання в одній моделі ІБП двох матриць —
фінансово"бюджетної та організаційно"виконавчої
разом із  включеною семантично оціненою мірою
впевненості ОПР щодо додержання планових ха"
рактеристик проекту — забезпечення раціональ"
ного контролінгу щодо успішності девелоперсько"
го управління ресурсами замовника в ІБП.
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АННОТАЦИЯ
Исследования, отраженные в данной статье,

посвящены разработке инновационной концеп"
ции и методико"аналитической системы контрол"
линга строительного инвестиционного проекта
как мобильного предприятия специфического ти"
па, реализуемого в формате девелоперского про"
екта. Указанное мобильное предприятие по содер"
жанию и этапам функциональной и администра"
тивной деятельности подчинено жизненному
циклу девелоперского строительного проекта. В
качестве инструментария контроллинга — для
среды девелоперского строительного проекта и
процессов его внедрения — разработан комплекс
экономико"управленческих моделей, охватываю"
щих весь жизненный цикл проекта — от инициа"
ции до завершения действия девелоперского
контракта.

Ключевые слова: контроллинг инвестиционно"
го строительного проекта (ИБП), ИБП как мо"
бильное предприятие, модель "Декомпозиция
контроллинга по работам строительного проекта",
модель "Строй"проект"контроллинг".

ANNOTATION
The research reflected in this article are devoted

to the development of innovative concepts and
methodologies and analytical controlling system con"
struction investment project as a specific type of
mobile enterprise, implemented in the format of a
development project. Said mobile enterprise content
and stages of functional and administrative activities
subordinate to the life cycle of a construction project
developer. As a tool of controlling — a development
environment for the construction project and process
of its implementation — the complex of economic and
management models, covering the entire project life
cycle — from initiation to completion of the action a
development contract.

Keywords: controlling the investment construc"
tion project (ICP), ICP as mobile enterprise, model
"Decomposition of controlling the work construction
project" ,model "Build"project"controlling".
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УДОСКОНАЛЕННЯ МЕТОДИЧНОГО
ІНСТРУМЕНТАРІЮ ОПТИМАЛЬНОЇ
ОЦІНКИ БАГАТОФАКТОРНОГО РИЗИКУ
МІКРОСЕРЕДОВИЩА ФУНКЦІОНУВАННЯ
ВИКОНАВЦІВ БУДІВЕЛЬНО7
ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЕКТІВ

АНОТАЦІЯ
У поданій статті визначено підхід до визначен"

ня ризиків підприємств — виконавців будівельно"
інвестиційних проектів, за яким на трьох послі"
довних рівнях визначаються ризики підприємст"
ва, які доповнюють один одного, та створюють
систему ризиків підприємницької діяльності, яка
характерна для досліджуваних підприємств буді"
вельної галузі. Визначено значення кожного рівня
в процесі виявлення ризиків будівельного під"
приємства. Такими рівнями є галузь, форма влас"
ності та розмір підприємства. Саме врахування
різновидів ризиків підприємства, які характерні
для конкретного підприємства (в залежності від
виду економічної діяльності, форми власності та
розміру) на кожному рівні, забезпечує формуван"
ня їх повного спектру. Виявлення всіх вірогідних
ризиків підприємницької діяльності забезпечує
визначення власником власних можливостей (за"
лежно від форми власності та розміру) та фінансо"
вих меж, що формує передумови виокремлення
підходів до ведення бізнесу.

Ключові слова: оцінка ризиків, ризики підпри"
ємницької діяльності, виявлення ризиків, інтег"
раційний підхід до виявлення ризиків.

Постановка проблеми. Визначення ризиків —
це один з важливих етапів управління ризиками у
підприємницькій діяльності, адже визначає віро"
гідні ризики, які можуть відбутися у підприєм"
ницькій діяльності або події, які їх обумовлюють
та провокують, та створює основу для їх кіль"
кісного аналізу, а тому є фундаментом для прий"
няття рішення стосовно управління ризиками
будівельних підприємств — виконавців будівель"
но"інвестиційних проектів.

Виявлення ризиків відбувається на основі
якісного оцінювання ризиків. Оцінювання ри"
зиків — це визначення кількісно чи якісно величи"


