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2013 г. Государственная публичная научно-
техническая библиотека СО РАН отмечает
свое 95-летие. Такой большой временной

отрезок создает хорошие основания для функцио-
нального, технологического, социального, сравни-
тельного и иного подобного анализа развития биб-
лиотеки как системы в целом, так и отдельных
направлений ее деятельности.

Лейтмотивом обоснования актуальности и необ-
ходимости любых преобразований, развития и мо-
дернизации в последние 20 лет стали радикальные
социально-экономические изменения в стране,
бурное развитие информационно-коммуникацион-
ных технологий. ГПНТБ СО РАН испытала это на
себе в полной мере.

Если описывать «крупными мазками» основные
изменения, происходящие в библиотечном деле за
эти последние 20 лет, то можно сказать, что общи-
ми тенденциями стали:
• снижение государственного интереса к библио-

течной системе;
• резкое снижение информационных потребнос-

тей и количества читателей;
• стремление библиотек удержать необходимый

уровень технического и программно-технологи-
ческого обеспечения, внедрять все возможные
информационно-коммуникационные технологии;

• количественный рост разнородных электрон-

ных ресурсов и постепенное увеличение ис-
пользования ресурсов в электронном формате в
локальном и удаленном режимах;

• рост числа виртуальных пользователей ресур-
сами библиотек;

• создание сайтов и электронных библиотек как
основного многофункционального инструмента;

• изменения в целях и контенте массовых мероп-
риятий библиотеки;

• парадигмальные (концептуальные) изменения
в системе обслуживания читателей; формиро-
вание брендов библиотек.

Попробуем обосновать и проиллюстрировать
эти тенденции.

Падение государственного интереса к библиотеч-
ной системе. Из истории развития библиотек мы
помним, что их бурное развитие – публичных, изб-
читален и т. п. – пришлось на XIX в. (особенно его
вторую половину) как следствие потребности в гра-
мотных людях. Движущим стимулом здесь были пот-
ребности развивающейся промышленности. Именно
это обстоятельство определило государственную по-
литику в области народного образования и, как след-
ствие, политику в области библиотечного дела.

Можно сказать, что потребность в людях с выс-
шим образованием отражалась и сохранялась в го-
сударственной политике до 1960-х гг. Именно до
этого времени специалист с высшим образовани-
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ем в любой области в принципе имел зарплату го-
раздо более высокую, чем человек без образова-
ния, даже рабочий самой высокой квалификации.
Получить его (образование) без библиотек было
невозможно, поскольку они обеспечивали бесп-
латный доступ к необходимой информации. Кроме
того, в советский период они служили проводни-
ком государственной идеологии и политики.

Со времен Петра I развитие науки также неизмен-
но сопровождалось развитием информационно-биб-
лиотечной составляющей. Возникновение ГПНТБ
СО РАН в Новосибирске как раз и было связано с
созданием Сибирского отделения АН СССР. И
включение этой библиотеки в список получателей
обязательного экземпляра также было одним из сви-
детельств общей государственной политики в об-
ласти науки и, как следствия, библиотечного дела.
Заметим, что, как нам кажется, именно на фоне всех
этих социально-политических тенденций сложи-
лось представление о главных функциях научных
библиотек – информационной и образовательной.

Но в 1960-е гг. появились профессии, не требую-
щие высшего образования (постепенно их стано-
вилось все больше), зарплата по которым стала
превышать зарплату людей с инженерным, педаго-
гическим и другим образованием. С 1990-х гг. этот
перекос достиг того, что профессор имел мень-
шую зарплату, чем любой, закончивший школу и
работающий в сфере актуальных услуг. Это неиз-
бежно привело к оттоку молодых людей, заканчи-
вающих университеты, от занятий наукой. Про-
жить на аспирантскую стипендию около 2000 руб.
невозможно 1. Это ясно проявляется в среднем воз-
расте научных сотрудников РАН (табл. 1–2) и СО
РАН (табл. 3). На 01.01.2011 г. средний возраст
сотрудников без степени составлял в СО РАН око-
ло 38 лет, кандидатов наук – 47, докторов – 61 год.

Эти и многие другие факты уже последнего деся-
тилетия свидетельствуют о падении престижа нау-
ки в стране. Неизбежным следствием этого про-
цесса становится и отношение к библиотекам – их
миссии. И только личное положительное отноше-
ние руководителей научных структур РАН, дирек-
торов институтов к академическим библиотекам,
да еще «инициатива» руководства последних, удер-
живает их на плаву. В частности, это проявляется в
выделении средств на комплектование (табл. 4).

Таблица 1
Средний возраст научных работников 

Российской академии наук

Таблица 2
Возрастная структура российских исследователей 

(в % от общего числа)

Таблица 3
Возрастной состав 

научных сотрудников СО РАН

Таблица 4
Суммы, выделяемые 

на комплектование центральным библиотекам 
и информационным институтам РАН в 2005–2011 гг. (млн руб.) 2

1 Справедливости ради, скажем, что аспиранты могут
работать на полставки, для них выделяются специаль-
ные гранты; с осени аспиранты, защищающиеся по
техническим и естественнонаучным специальностям,
стали получать аж 6 тыс. руб.

2 Здесь и далее в таблицах использованы данные еже-
годных отчетов ГПНТБ СО РАН, кратких отчетов о ра-
боте Информационно-библиотечного совета РАН и на-
учной деятельности библиотек РАН. Они хранятся в
фонде методического кабинета ГПНТБ СО РАН.



ISSN 1029-7200. Бібліотечний вісник. 2013. № 6 5

ÃÏÍÒÁ ÑÎ ÐÀÍ: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû áèáëèîòå÷íîãî ñòðîèòåëüñòâà

Под влиянием вышеупомянутых факторов нача-
ло происходить снижение информационных пот-
ребностей и количества читателей. Эта тенденция
стала четко проявляться с 1990-х гг., когда начали
закрываться промышленные предприятия, проект-
ные институты и т. д., т. е. резко сократилась прос-
лойка интеллигенции в нашей стране. И даже рост
количества вузов не улучшил ситуацию для библи-
отек, поскольку их посещение требовало времени,
а подавляющее число преподавателей работало
одновременно в нескольких вузах, учителя «бра-
ли» большую нагрузку, специалисты с высшим об-
разованием становились «многостаночниками»
или вообще уходили из сферы интеллектуального
производства, даже студенты все чаще начали уст-
раиваться на работу. Динамика количества зареги-
стрированных читателей и посещаемости читате-
лями ГПНТБ СО РАН приведена в табл. 5. Как ви-
дим, по сравнению с 1994 г. число зарегистриро-
ванных читателей сократилось в 2,4 раза, а число
посещений – в 3,4 раза.

Стремление удержать необходимый уровень
технического и программно-технологического обес-
печения, внедрять всевозможные информационно-
коммуникационные технологии. На помощь тем,
кто все-таки нуждался в научно-технической ин-
формации, пришли новые информационно-комму-
никационные технологии. Главное их преимущест-
во – возможность удаленного доступа. Эта техно-
логия позволила качественно развить организацию
библиотечного обслуживания: находясь на работе
(а с 2000-х гг. уже и дома) пользователь через Ин-
тернет начал получать доступ к электронным ката-
логам, разнородным базам данных. В 1998 г.
ГПНТБ СО РАН «вывела» в Интернет свои катало-
ги и региональные базы данных в режиме открыто-
го доступа, а для пользователей СО РАН стали дос-
тупны на рабочем месте и БД ВИНИТИ, и ряд дру-
гих ресурсов. Данные по их использованию за пос-
ледние годы приведены в табл. 6 и на рисунке.

Среди наиболее значимых внедренных в ГПНТБ
СО РАН технологий – помимо возможности уда-
ленного поиска в разнородных ресурсах, которые
дали возможность воспользоваться услугами биб-
лиотеки виртуально или в значительной степени
сократить время физического посещения библио-
теки, стали:
• электронная доставка документов;
• электронный заказ изданий;
• выставка новых поступлений;
• виртуальная справка;
• интерактивные формы общения;
• интернет-магазин;
• методика определения цитируемости и др.

О последней нужно сказать особо. Только в 2012 г.
к этому ресурсу (http://www.spsl.nsc.ru/win/isitr/
str_0h.html) было 86 889 обращений, что в 13, 3 раза
превышает количество читателей, посетивших спра-
вочно-библиографический отдел за тот же период.

Количественный рост разнородных электрон-
ных ресурсов и постепенное увеличение использо-
вания ресурсов в электронном формате в локаль-
ном и удаленном режимах. В каком-то смысле
1998 г. стал переломным как в создании собствен-
ных полнотекстовых ресурсов, так и в приобрете-
нии (покупке) доступа к удаленным. Вспомним,
что в декабре открылась Научная электронная
библиотека, и благодаря финансовой поддержке

Рисунок. Динамика использования электронных ресурсов, 
установленных на серверах ГПНТБ СО РАН

Таблица 5
Динамика количества зарегистрированных читателей 

и посещаемости читателями ГПНТБ СО РАН

Таблица 6
Динамика использования ресурсов ГПНТБ СО РАН
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РФФИ все ученые страны получили бесплатный
доступ к нескольким тысячам полнотекстовых
журналов ведущих издательств мира. С этого вре-
мени ГПНТБ СО РАН начала создавать свои кол-
лекции полнотекстовых ресурсов. Среди первых
были «Прижизненные издания А. С. Пушкина»,
«Издания ГПНТБ СО РАН», «Аналитические об-
зоры по экологии», «Царские привилегии». Сей-
час в списке ее полнотекстовых ресурсов, помимо
уже перечисленных, следующие базы данных:
• книжные памятники Сибири (около 800 руко-

писей и изданий XIV–XX вв.);
• оцифрованные издания из фонда ГПНТБ СО

РАН (эта БД только начала формироваться, в
начале 2013 г. она содержала около 900 книг);

• каталоги библиотек русской армии (вторая по-
ловина XIX в. – 1917 г.);

• БД научных мероприятий РАН (с 1988 г.);
• научные мероприятия СО РАН по гуманитар-

ным наукам;
• организационно-технологическая документа-

ция ГПНТБ СО РАН;
• управление наукой и инновациями в современ-

ных экономических условиях (содержит мате-
риалы, предоставляемые по системе ДОР);

• учебные пособия по библиотечно-информаци-
онной деятельности;

Отделение ГПНТБ СО РАН начало создавать
принципиально новые информационные элект-
ронные ресурсы – комплексные информационные
продукты. Например, ресурс «Мемориальная биб-
лиотека академика В. А. Коптюга» в систематизи-
рованном виде включает полные тексты, библиог-
рафическую информацию, звуковые файлы, фо-
тографии. В последнее время появились такие ре-
сурсы, как «Мемориальная библиотека академика
Ершова», календарь знаменательных дат, научные
школы Академгородка и др.

Естественно, что за последние 15 лет в библио-
теке создавались и развивались библиографичес-
кие БД. В часности появились: каталог отечест-
венных журналов (сейчас он содержит описания и
данные о всех журналах с 1962 г.), каталог газет,
алфавитный имижд-каталог отечественных и за-
рубежных книг и продолжающихся изданий, био-
библиографические базы данных, новые наимено-
вания региональных тематических БД и др. Все
они доступны через сайт библиотеки.

Расширился и круг приобретаемых удаленных
ресурсов. Ныне библиотека имеет удаленный дос-
туп к 21 зарубежной БД, в т. ч. к 14 полнотексто-
вым БД зарубежных журналов (8 тыс. журналов) и

5 реферативным БД 16 иностранных издательств.
Важным событием стал доступ к полным текстам
книг издательства «Шпрингер» – в начале 2013 г.
этот ресурс содержал 4 241 342 книги. Для сравне-
ния отметим, что весь совокупный фонд иност-
ранных книг библиотек сети СО РАН, накоплен-
ный за весь период ее существования, содержал на
01.01.2013 г. 578 461 книгу.

ГПНТБ имеет доступ ко всем российским пате-
нтным ресурсам.

Неизбежным следствием расширения ресурсной
базы стали (табл. 7):
• рост обращений к сайту;
• рост обращений к БД, установленным на серве-

рах библиотеки;
• рост обращений к удаленным полнотекстовым

ресурсам.

Отметим, что статистика по выдаче документов
из удаленных БД далеко не полная, поскольку не
все держатели ресурсов могут показать ее диффе-
ренцированно и в он-лайн режиме. Но тенденция
на рост выдачи полных текстов документов – оче-
видна. И здесь любопытно сравнить с динамикой
книговыдачи из читальных залов ГПНТБ СО РАН и
библиотек ее сети (табл. 8). Как видим, тенденция
прямо противоположная, хотя по порядку величин
пока преобладает традиционная книговыдача.

Рост числа удаленных пользователей ресурсами
библиотек. Возможность удаленного доступа,
постепенное увеличение объемов и видового раз-
нообразия предоставляемых ресурсов не замедли-

Таблица 7
Динамика использования ресурсов ГПНТБ СО РАН

Таблица 8
Динамика выдачи литературы 

в читальных залах ГПНТБ СО РАН и библиотеках ее сети
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ли сказаться на росте числа пользователей, посе-
щающих библиотеку через ее сайт. К концу 2012 г.
число зарегистрированных пользователей достиг-
ло 34 тыс. человек (табл. 9).

Сейчас их столько сколько было «физических»
читателей в конце 1980-х гг. Как видим, количест-
во зарегистрированных пользователей ежегодно
увеличивается, а, как следует из табл. 5, читателей
– уменьшается.

Создание сайтов и электронных библиотек. Сей-
час нет ни одной научной библиотеки, которая бы
не имела своего сайта как инструмента для прод-
вижения электронных ресурсов, организации дос-
тупа к ним, предоставления различных продуктов
и услуг. ГПНТБ СО РАН создала свой сайт еще в
1997 г. (www.spsl.nsc.ru), который уже несколько
раз идеологически и контентно перестраивался,
расширялись его задачи и функции. В начале
2000-х гг. в его структуре появилась электронная
библиотека, где были сосредоточены и системати-
зированы все разнородные информационные ре-
сурсы (была разработана структура электронного
фонда), предоставляемые продукты и услуги, а
также методическая помощь. Сейчас этот много-
функциональнный инструмент, помимо всего вы-
шесказанного, обеспечивает общее представление
о библиотеке, основных научно-практических
направлениях ее деятельности, формировании ее
имиджа; анонсирование и информирование (через
новостную часть) об основных событиях и мероп-
риятиях в библиотеке; распространение и сохра-
нение методической, организационной информа-
ции для библиотек сети СО РАН. А также высту-
пает как ресурсный элемент системы непрерывно-
го образования, средство сотрудников-преподава-
телей для информирования их студентов; дает воз-
можность информировать авторов, подписчиков и
читателей журнала «Библиосфера», издаваемого
ГПНТБ СО РАН.

Таким образом, библиотека стремится максималь-
но перенести взаимодействие в системе «библиоте-
ка – читатель/пользователь» в электронную среду.

Изменения в целях и контенте массовых мероп-
риятий библиотеки. За 20 лет в этом сегменте у
каждой библиотеки сложились свои направления
работы. Для ГПНТБ СО РАН всегда важной сос-
тавляющей была научно-просветительская дея-
тельность. И по сей день поддерживается тради-
ция приглашать ведущих специалистов как лекто-
ров. Но в последние годы она все больше и боль-
ше работает на своего будущего читателя 4 – орга-
низует лекции и экскурсии для подрастающего по-
коления. Лекции же, которые могут заинтересо-
вать очень широкую аудиторию, выставляются на
youtube, где у ГПНТБ СО РАН есть своя страница.
И это – новое стратегическое направление массо-
вой работы библиотеки.

Парадигмальные (концептуальные) изменения в
системе обслуживания читателей; формирование
брендов библиотек. Главный вывод, к которому
приходят социологи, философы, культурологи та-
ков: меняются не просто информационно-комму-
никационные технологии, под их влиянием меня-
ется мир и человек. Библиотекари отмечают изме-
нения в практике работы ученых, а особенно сту-
дентов с научной информацией. Более того, можно
сказать, что мы наблюдаем формирование иной
модели научной информационной культуры: не
так и не там ищут информацию, не так читают
(или мало читают).

И основная проблема академических библиотек
заключается в том, что модель научной информа-
ционной культуры меняется, а вот действующая
ныне информационно-библиотечная система, в
том числе СО РАН, организация информационно-
го обеспечения остается настроенной на традици-
онную систему научных коммуникаций. Элект-
ронные библиотеки, многофункциональные сай-
ты, существующие в рамках традиционных библи-
отек еще не охватывают все необходимые ресур-
сы. Да и наше законодательство все еще не может
разрешить противоречие между желанием пользо-
вателя все получить в режиме он-лайн и юриди-
ческим правом библиотеки это реализовать. Тем
не менее, стратегической целью развития научных
библиотек становится учет новой модели инфор-
мационной культуры при организации обслужива-
ния пользователей.

И, наконец, о формировании брендов библиотек.
Это тоже стало знамением времени. Каждая биб-

Таблица 9
Динамика роста пользователей, 

зарегистрированных на сайте ГПНТБ СО РАН 3

3 Приводятся данные только за три года, поскольку ин-
формация за предыдущие годы собиралась по другой
формуле.

4 Записаться в библиотеку сейчас может не только
ученый или человек, имеющий высшее образование,
но и студент, выпускник среднего специального учеб-
ного заведения.
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лиотека должна знать, как она воспринимается
пользователем. ГПНТБ СО РАН позиционирует
себя как самая крупная библиотека в азиатской
России (с точки зрения традиционного фонда и до
почти недавнего времени – и электронного), центр
научно-технической информации СО РАН, науч-
но-исследовательский институт в области библио-
тековедения, книговедения и информатики со сло-
жившимися научными школами, центр непрерыв-
ного образования, музей книги. Но задача заклю-
чается не только в том, чтобы назвать себя, но и, и
это главное, поддерживать этот бренд. И он под-
держивается постоянной работой по всем вышепе-
речисленным направлениям, а именно, наращива-
нием информационных ресурсов; внедрением ин-
формационных услуг через сайт библиотеки; каче-

ственным ростом научных кадров; проведением
научных конференций и изданием научного жур-
нала, Трудов, монографий; обучением библиотеч-
ных специалистов со всего Западно-Сибирского
федерального округа и т. д.
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Автор статті знайомить читача з проектами відцифрування, які реалізовані Британською бібліотекою, від найпершого «Пе-
регортаючи сторінки» («Turning the Pages») до останнього «Катарський проект» («Qatar Project»), розпочатого у 2012 р. По-
дається опис кожного проекту, інформація про партнерів, які беруть у них участь, розкривається мета та умови доступу до
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К л ю ч о в і  с л о в а: Британська бібліотека, проекти відцифрування Британської бібліотеки, партнери Британської бібліотеки.

This article deals with ten digitization projects in the British Library from the earliest project, «Turning the Pages», to the most recent,
the «Qatar Project», started in 2012. It gives a short description of each project, the partners involved, aims and means of access. The
participation of curators in European Studies is discussed at the end.
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авдяки стрімкому розвитку та удосконален-
ню технологій відцифрування кількість
відцифрованих матеріалів із архівів, музеїв,

галерей та бібліотек світу зростає з кожним роком.
Відцифровані матеріали дають сучасним дослідни-
кам нові, досі незнані, можливості, про які їхні по-
передники могли лише мріяти. Те, що раніше заби-
рало дні – тижні – місяці пошуків, тепер знаходить-
ся за хвилини. Британська бібліотека, друга за обся-
гом фонду бібліотека світу, впевнено займає одне з
провідних місць у галузі відцифрування. За останні

десятиліття у Бібліотеці здійснено відцифрування
тисяч одиниць зберігання в рамках різних програм
та проектів. Однак, зважаючи на величезний масив
фондів Британської бібліотеки, зібраних за 250 ро-
ків її існування, це досить незначна їх частина. На-
разі відвідувачі офіційного сайта Бібліотеки мають
можливість ознайомлюватися з чотирма мільйона-
ми відцифрованих одиниць зберігання (понад 40
мільйонів сторінок) із загальної кількості фондів у
150 мільйонів одиниць. Поступово Британська
бібліотека перетворюється на так звану гібридну
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