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ÌÅÄ²À-ËÅÊÖ²ß

ÓÄÊ 001:168

Ãåîðãèé Ïî÷åïöîâ 

ÊÀÊ ÏÅÐÅÑÒÐÎÈÒÜ ÂÀØÈ ÃÎËÎÂÛ? 

Ðîçì³ùóºìî ñòåíîãðàìó ëåêö³¿ åêñïåðòà Ñòóäðåñïóáë³êè, ôàõ³âöÿ ó 
ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ â³éí òà ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðîô. Ãåîðã³ÿ Ïî-
÷åïöîâà íà òåìó: «Íîâ³ ï³äõîäè äî àíàë³çó ñîö³îñèñòåì: ÷è º òóò ì³ñöå 
ö³ííîñòÿì?». Ëåêö³ÿ â³äáóëàñÿ 20 æîâòíÿ 2012 ð. ó ïðèì³ùåíí³ Íàö³î-
íàëüíîãî ìóçåþ Òàðàñà Øåâ÷åíêà ó ðàìêàõ ñòàæóâàííÿ ó Êèºâ³ ïåðå-
ìîæö³â Ñòóäðåñïóáë³êè-2012 — äåïóòàò³â Ñòóäåíòñüêîãî ïàðëàìåíòó 
òà Ñòóäåíòñüêîãî ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè (äàë³ — ðîñ.). 

Äðóêóºòüñÿ â ðåäàêö³¿ Ã. Ã. Ïî÷åïöîâà. 

Ãåîðãèé Ïî÷åïöîâ: Ìîÿ çàäà÷à íåñêîëüêî èíàÿ, [÷åì çàÿâëåííàÿ 
òåìà], è öåííîñòíûå çàäà÷è ìû âðåìåííî îòñòàâèì â ñòîðîíó. Ìåíÿ 
èíòåðåñóåò ïðîáëåìà, êàê ïåðåñòðîèòü âàøè ãîëîâû íà äðóãèå ïðåä-
ìåòû, ÷åì òå, êîòîðûå âû èçó÷àåòå, ÷òîáû âû óâèäåëè, ÷òî ñóùåñòâóþò 
è äðóãèå íàïðàâëåíèÿ. Åñëè âû ïîëó÷èòå äðóãèå çíàíèÿ, ÷åì òå, êîòî-
ðûå ïîëó÷àþò âñå, âàøà ãîëîâà áóäåò äðóãàÿ. ß áû õîòåë îáðàòèòü âàøå 
âíèìàíèå íà èíûå îáëàñòè çíàíèÿ, êñòàòè, ñ ýòîãî ìîæíî íà÷àòü. 

Àìåðèêàíöû ñåé÷àñ èçó÷àþò Ïîêîëåíèå-2020. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî 
âàøå ïîêîëåíèå ïðèäåò ê âëàñòè â 2020 ã., è â ñâÿçè ñ ýòèì, íà÷àëîñü 
èçó÷åíèå ýòîãî ïîêîëåíèÿ: êàêèå ó íåãî èíòåðåñû, ÷òî îò íåãî æäàòü? 
Íî ó ìåíÿ òàêîå îùóùåíèå ôîðìèðóåòñÿ, íåñêîëüêî áîëåå îòðèöà-
òåëüíîå, ñòðàííîå, ÷òî ýòî èçó÷àþò íå äëÿ òîãî, ÷òîáû âëàñòü ïåðå-
äàòü, à äëÿ òîãî, ÷òîáû åå óñëîâíî ïåðåäàòü, íî ïðè ýòîì âñ¸ æå îñòà-
âèòü ïðè ñåáå. 

Ôðàíê Ëóíö (F.Luntz) äåòàëüíî èçó÷àë Ïîêîëåíèå-2020. Îí âûäå-
ëèë äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííûå öåííîñòíûå îòëè÷èÿ, ïðèñóùèå ýòîìó 
ïîêîëåíèþ.×åì îí åùå èíòåðåñåí? Âîò, ïðåäñòàâüòå ñåáå, Äæîðäæ 
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Áóø, íå ñêàçàë íè ñëîâà, êîòîðîå íå áûëî áû ïðîâåðåíî íà ôîêóñ-
ãðóïïàõ Ëóíöà, àìåðèêàíñêèé ïðåçèäåíò íå ñêàçàë íè îäíîãî ñëîâà 
òàêîãî, êîòîðîå íå áûëî ñîãëàñîâàíî! Òàêæå îí [Ôðàíê Ëóíö] ðàáî-
òàåò ñ òàêèìè ïðèáîðàìè, êîòîðûå åñòü ó Ñàâèêà Øóñòåðà, êîòîðûå 
ôèêñèðóþò ìîìåíòàëüíîå ðåàãèðîâàíèå àóäèòîðèè. Âñå äîêëàäû 
Äæîðäæà Áóøà ïðîâåðÿëèñü íà óðîâíå ñëîâà, è ñ÷èòàëîñü, åñëè åñòü 
«òðè ïëþñèêà», ò. å. òðè ÷àñòè, êîòîðûå ïîëîæèòåëüíî îöåíåíû, òî 
ýòîãî äîñòàòî÷íî äëÿ âûñòóïëåíèÿ, åñëè åñòü ÷åòâåðòûé, òî ýòó ÷àñòü 
ìîæíî çàáðàòü äëÿ ñëåäóþùåãî äîêëàäà. 

Âîïðîñ: Ôðàíê Ëóíö ðàáîòàë íà ïðåçèäåíòà, ëèáî ýòî áûëà åãî 
ñîáñòâåííàÿ èíèöèàòèâà? 

Ãåîðãèé Ïî÷åïöîâ: Îí âñåãäà ðàáîòàë ñ Ðåñïóáëèêàíñêîé ïàðòèåé. 
Ó íåãî åñòü ñïèñîê èç 21 ñëîâà, êîòîðûå çàïðåùåíî áûëî ãîâîðèòü ðå-
ñïóáëèêàíöàì. Êîíãðåññìåíîâ äàæå øòðàôîâàëè ïî 10 äîëëàðîâ çà 
óïîòðåáëåíèå êàæäîãî òàêîãî ñëîâà. Íóæíî áûëî èñïîëüçîâàòü çàìå-
íû, êîòîðûå òîò æå Ëóíö ïðåäëàãàë. Ïðèìåð îäíîãî èç òàêèõ ñëîâîñî-
÷åòàíèé. Áóø âûñòóïàåò è ãîâîðèò: «ß — êàïèòàëèñò». Åãî èñïðàâëÿåò 
ñîâåòíèöà Êàðåí Õüþç: «Òàê íåëüçÿ âûñêàçûâàòüñÿ». Áóø âîçìóùåí: 
«ß êàïèòàëèñò, æèâó â êàïèòàëèñòè÷åñêîé ñòðàíå. Êàê æå ìíå ãîâî-
ðèòü?». Åãî èñïðàâëÿþò. Íóæíî ãîâîðèòü: «ß çà ñâîáîäíûé ðûíîê», 
«ß çà ñâîáîäíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî». Àìåðèêàíöû òàê æå, êàê è ìû 
íå ëþáÿò êàïèòàëèçì. À ïåðâûì ñëîâîì â ýòîì ñïèñêå ñòîèò «ïðàâè-
òåëüñòâî», êîòîðîå òîæå íåëüçÿ êðèòèêîâàòü. À ïî÷åìó? Îêàçûâàåòñÿ, 
÷òî àìåðèêàíöû ëþáÿò [òîëüêî] ñâîå ìåñòíîå, [à íå ôåäåðàëüíîå] ïðà-
âèòåëüñòâî: îíî âûâîçèò ìóñîð, ñíåã óáèðàåò. Ïîýòîìó êðèòèêîâàòü 
ïðàâèòåëüñòâî íåëüçÿ, íî ìîæíî êðèòèêîâàòü Âàøèíãòîí. 

Êîãäà äåìîêðàòû õîòåëè ââåñòè íàëîã íà íàñëåäñòâî, à ðåñïóáëè-
êàíöû áîðîëèñü ñ íèìè, Ëóíö ïðåäëîæèë ïåðåèìåíîâàòü [ýòîò] íàëîã 
è íàçâàòü åãî «íàëîãîì íà ñìåðòü». È âñå íà÷àëè ãîâîðèòü: «íàëîã íà 
ñìåðòü, íàëîã íà ñìåðòü». È òàêîé íàëîã åñòåñòâåííî íå ââåëè. 

ß áû âûäåëèë ñîöèàëüíûå íàóêè, êîòîðûå íàì ìàëî èçâåñòíû, à 
âû äîëæíû áûòü ïðè÷àñòíû, ò. ê. âàì â ýòîì ìèðå æèòü. ß áû íàçâàë 
òðè [èõ] õàðàêòåðèñòèêè, îíè íàèáîëåå îáúåêòèâíû: 

– ýòî íå èíòóèòèâíîå ðåøåíèå. Ëóíö, îí íå ÷åøåò ãîëîâó, à ïî-
ñëå ãîâîðèò: «Âû çíàåòå, ãîñïîäèí ïðåçèäåíò, ìíå êàæåòñÿ, òàê íåëü-
çÿ ãîâîðèòü». Îí ýòî ãîâîðèò íà îñíîâå îáúåêòèâíûõ èññëåäîâàíèé, 
ïîýòîìó óðîâåíü äîâåðèÿ ê òàêèì ðåêîìåíäàöèÿì âûøå; 
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– ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü î÷åíü ñèëüíàÿ. Ñóùåñòâóåò ïåðåíîñ ìå-
òîäîâ, âîåííûå áåðóò ìåòîäû ó ðåêëàìùèêîâ, ïîëèòòåõíîëîãè — èç 
áèçíåñà è ò. ä.; 

– ïðèêëàäíîé õàðàêòåð, êîãäà èìååòñÿ ðåçêî äðóãîé óðîâåíü îáú-
åêòèâíîñòè, è èññëåäîâàíèÿ îòâå÷àþò íà êîíêðåòíûå âîïðîñû, ïî-
ðîæäåííûå æèçíüþ,à íå ïèñüìåííûì ñòîëîì. 

Ïîòîìó åñòü íàóêè, ïðî êîòîðûå âû äîëæíû ñàìè ÷èòàòü — âàì 
íèêòî èõ íå ïðåïîäàåò: ýòî íåéðîíàóêà è íàóêà î ïðèíÿòèè ðåøåíèé. 
Ó ìåíÿ åñòü îùóùåíèå, ÷òî àìåðèêàíñêèå óíèâåðñèòåòû ñåãîäíÿ áà-
çèðóþòñÿ èìåííî íà ýòîì, â êàæäîì èç óíèâåðñèòåòîâ åñòü ëàáîðàòî-
ðèÿ ïî ýòîìó, ëèáî ýòîìó. 

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé, ãäå åñòü? Â áèçíåñå, â ïîëèòèêå, ó âîåííûõ. 
Âîåííûå òàêæå àíàëèçèðóþò, êàê ïðèíèìàþò ðåøåíèå ïðîòèâíèê 
èëè îíè ñàìè. 

Íåêîòîðûå êíèãè ïåðåâåëè, íàïðèìåð, íà ðóññêèé: àâòîð Ì. Ëèíä-
ñòðîì, íàçûâàåòñÿ Buyology, íàóêà î ïîêóïêàõ. Ýòà êíèãà ñòðîèòñÿ íà 
ýêñïåðèìåíòàõ, êîòîðûå îáîøëèñü â 7-8 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ, íà 
èçó÷åíèè ôóíêöèîíàëüíîãî ìàãíèòíîãî ðåçîíàíñà íàøåãî ðåàãèðî-
âàíèÿ. Äåëàåòñÿ ñíèìîê ìîçãà è èçó÷àåòñÿ, êàêèå ó÷àñòêè ó âàñ àêòè-
âèçèðóþòñÿ â òîò ëèáî èíîé ìîìåíò. 

Íåêîòîðûå âåùè ïîíÿòü íåâîçìîæíî: èçâåñòíûå áðåíäû, òàêèå, 
êàê Coca-Cola, àêòèâèðóþò òå æå ÷àñòè ìîçãà, ÷òî è ðåëèãèîçíûå ñèì-
âîëû, äåâà Ìàðèÿ è êðåñò. Îáúÿñíåíèÿ íåò, ïîíÿòü ýòî íåâîçìîæíî. 
Íî, â ëþáîì ñëó÷àå, ýòî îáúåêòèâíûé ìåòîä, îí ïîçâîëÿåò ñíèìàòü 
ýòó èíôîðìàöèþ è êîððåêòèðîâàòü ÷òî íóæíî è ò. ä. Òàêèì îáðàçîì, 
âû ìîæåòå ðèñîâàòü ñèìâîëû, èñêàòü èçîáðàæåíèÿ, êîòîðûå ñìîãóò 
âêëþ÷èòü òå æå îáëàñòè ìîçãà, ÷òî íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü. 

Â ëèòåðàòóðîâåäåíèè åñòü òàêîé òåðìèí «íàððàòèâ»… Àìåðèêàíöû 
ïåðåøëè ê òàêîìó ïîíÿòèþ, êàê «äëèííàÿ âîéíà». Âñå äóìàëè, ÷òî áó-
äóò êîðîòêèå âîéíû, à ýòî îêàçàëîñü íå òàê. Äëèííàÿ âîéíà òðåáóåò ðà-
áîòû ñ öåííîñòÿìè. Äëèííàÿ âîéíà — ýòî ñòîëêíîâåíèå èñòîðèé. Ýòî 
íå òîëüêî ñòîëêíîâåíèå íà ïîëå áîÿ, ýòî ñòîëêíîâåíèå òåõ èñòîðèé, 
êîòîðûå îïðàâäûâàþò, ïî÷åìó ìû ïîøëè íà âîéíó, ïî÷åìó îíè ïîø-
ëè íà âîéíó. È òàì î÷åíü èíòåðåñíûå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäÿò, âîåííûå 
ñåðü¸çíî ýòèì çàíèìàþòñÿ. È òàì âîçíèêëî èñïîëüçîâàíèå òàêèõ íàóê, 
êàê íåéðîáèîëîãèÿ, íåéðîìàðêåòèíã, íåéðîõèìèÿ. È âñå ýòî äåëàþò âî-
åííûå, ÷òîáû óçíàòü, ïî÷åìó â ãîëîâàõ ïîáåæäàåò òà èëè èíàÿ èñòîðèÿ. 
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×òåíèå íåêîòîðûõ èñòîðèé ïðèâîäèò ê âûäåëåíèþ òàêîãî âåùå-
ñòâà, êàê «îêñèòîöèí». Îí ðàâíîöåíåí äåéñòâèþ íåáîëüøîé äîçû 
êîêàèíà. Òû ÷èòàåøü êàêóþ-òî èñòîðèþ, ñìîòðèøü êèíî — è ïîëó-
÷àåøü óäîâîëüñòâèå îò ýòîãî. Ïîòîìó ÷òî ýòî õèìè÷åñêîå âåùåñòâî 
âûäåëÿåòñÿ. Ïî÷åìó äåòè ëþáÿò ïîâòîðíîå ÷òåíèå ñêàçêè? Ýòî òà æå 
ñèòóàöèÿ. 

Êñòàòè, îäèí àìåðèêàíñêèé ïðîôåññîð, êîòîðûé ýòèì âåùåñòâîì 
çàíèìàåòñÿ, åãî â êàìïóñå íàçûâàþò «äîêòîð Ëþáîâü». Îí ãîâîðèò, ÷òî 
ïðè âñòðå÷å âñåõ íóæíî îáíÿòü, ÷òîáû âûäåëèëñÿ îêñèòîöèí. ß ÷èòàë 
èíòåðâüþ ñ íèì, è îäèí èç êîððåñïîíäåíòîâ ïîñëåäíèì ñïðàøèâàåò: 
«Åñëè ýòî âåùåñòâî ðàçáðûçãàòü â ìàãàçèíå, òî âñå íà÷íóò âñå ïîêó-
ïàòü?». Îí ãîâîðèò: «Íåò, ýòè ìèëëèãðàììû òàêîãî ýôôåêòà íå äàäóò, 
íî â ïðèíöèïå, ýòî ñîöèàëüíûé êëåé, êîòîðûé âñåõ ñêëåèâàåò». 

Âîïðîñ: Â ïàðôþìåðèè èñïîëüçóåòñÿ? 
Ãåîðãèé Ïî÷åïöîâ: Äà, â ïðèíöèïå, â ïàðôþìåðèè òàêèå âåùè èñ-

ïîëüçóþòñÿ. Ïðîäàâöû àâòîìîáèëåé èñïîëüçóþò ñìåñè, êîòîðûå ïå-
ðåäàþò â ñàëîíå çàïàõ êîæè, êàê áóäòî ïåðåä âàìè íàñòîÿùàÿ êîæà. 
À çàïàõ êîæè àññîöèèðóåòñÿ ñî ñòàòóñîì äîðîãîãî àâòîìîáèëÿ. 

Åùå ðàç àêöåíòèðóþ âàøå âíèìàíèå, ýòî âñå íàçûâàåòñÿ íåéðîáèî-
ëîãèåé íàððàòèâîâ. Âñ¸, ëþáîâü, ñ÷àñòüå, èìååò õèìè÷åñêóþ îñíîâó. 
Òàáëåòêè ìîæíî äåëàòü è èñïîëüçîâàòü äëÿ ëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ… 
ëèáî êîìó-òî ïîäñóíóòü òàêóþ òàáëåòêó. Ñ äåâóøêîé õî÷åøü ïîçíàêî-
ìèòüñÿ, òû åé êèäàåøü òàáëåòêó îêñèòîöèíà — è âñ¸. Ó àìåðèêàíöåâ 
ôèðì 10 ðàáîòàåò è ó áðèòàíöåâ ôèðì 10 ðàáîòàåò íà íåéðîìàðêåòèíã, 
íåéðîèìèäæèíã è ïîäîáíûå âåùè. 

Âîò èíòåðåñíî ÷èòàòü âîåííûõ, îíè ìíîãîãî íå çíàþò, äëÿ íèõ ýòî 
âñå òàêîå îòêðûòèå. Åñòü ýëåìåíòàðíûå âåùè, êîòîðûå ó íàñ êàæäûé 
ñòóäåíò çíàåò, à ïîëêîâíèêè òàê ðàñïèøóò êðàñèâî… [óëûáàåòñÿ]. Íî 
ñåé÷àñ ìèëëèîíû íà ýòî âûäåëÿþòñÿ, ò. ê. áèòâà — ýòî ñòîëêíîâåíèå 
ðàññêàçîâ. «Àëü-Êàèäà» ñâîþ âåðñèþ ðàññêàæåò, à Ãîñäåï ïîðîæäàåò 
ñâîé ðàññêàç, ïî÷åìó îíè äîëæíû âîåâàòü. È èäåò ñòîëêíîâåíèå. Êàê 
îêàçàëîñü, ïîáåäà íóæíà èìåííî çäåñü. 

Åñòü îòäåëüíî íàóêà î áóäóùåì. Ó àìåðèêàíñêèõ âîåííûõ ýòî íà-
çûâàåòñÿ ôîðìàòèðîâàíèå áóäóùåãî ïîä ïîòðåáíîñòè íàöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè ÑØÀ. Âîò ìû æèâåì â òàêîì ìèðå, êîòîðûé ëåò ÷åðåç 
10 áóäåò îòôîðìàòèðîâàí. ß âàì ïðèâîæó ïðèìåð, êàê ýòî ïðîèñ-
õîäèò. Â Ïàêèñòàíå, åñëè äåâî÷êà õîäèò â øêîëó, åå ðîäèòåëè ïîëó-
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÷àþò 2 ëèòðà ïîäñîëíå÷íîãî ìàñëà. Ìû ðóêîïëåùåì ñ âàìè, íè÷åãî 
ñåáå, êàêàÿ ïîääåðæêà îáðàçîâàíèÿ: äåâî÷êà õîäèò â øêîëó — 2 ëèòðà 
ìàñëà, äâå äåâî÷êè — 4 ëèòðà ìàñëà. Íî ìû ðàáîòàåì ñ ïîñëåäñòâèÿ-
ìè, îíè ðàáîòàþò ñ ïðè÷èíàìè. Âîò òåððîðèñòû: ìû ðàáîòàåì, êîãäà 
âçðûâ óæå ïðîèçîø¸ë; à îíè ðàáîòàþò íà ïðåäûäóùåé òî÷êå — «à ïî-
÷åìó ýòîò òåððîðèñò ïðèøåë?» È îäíà èç ïðè÷èí — ýòî òèï ìóñóëü-
ìàíñêîé ñåìüè, îíà ïîðîæäàåò íàïðÿæåíèå. Èìååòñÿ â âèäó, ÷òî äå-
âî÷êà ïðîó÷èòñÿ â øêîëå 10 ëåò, ïîòîì â óíèâåðñèòåòå 5 ëåò, äàëüøå 
ïîéäåò â ïàðëàìåíò, è áóäåò ñîâñåì äðóãàÿ ñåìüÿ. Îáðàòèòå âíèìàíèå, 
ëþäè ðàáîòàþò ñî ñêàëüïåëåì äëèíîé â 15 ëåò, îíè õîòÿò ïîëó÷èòü 
ðåçóëüòàò ÷åðåç 15 ëåò. Ó íàñ [æå] Êàáìèí ðàáîòàåò ñ ïëàíàìè íå áîëåå 
äâóõ ëåò. È òî, ó ìåíÿ åñòü ñîìíåíèÿ, ÷òî íà äâà ãîäà ìîæåì óäåðæàòü, 
åìó êàæåòñÿ, ÷òî îí âèäèò íà äâà ãîäà. À òàì 15 ëåò! Ïîòîìó, ÷òî ïðî-
èñõîäèò, ìû, íàõîäÿñü â òî÷êå ïåðâîãî ãîäà, íå ìîæåì ïîíÿòü äàæå 
ïîñëåäñòâèé. Åñëè ìû íå ìîæåì çàíèìàòüñÿ òàêîé íàóêîé, òî ìû, 
õîòÿ áû, äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî íàñ ðàçðåçàþò ñêàëüïåëåì â 15 ëåò. 
Ìû ýòîãî íå äåëàåì, à ýòî î÷åíü âàæíî. 

Èç ñâîåãî îïûòà õî÷ó ñêàçàòü, áûë òàêîé õîðîøèé ñàéò, âîåííûé. 
Òàê âîò, ïðåäñòàâüòå ñåáå îáú¸ì ïóáëèêàöèé, â íåì åæåíåäåëüíî äâà 
ïîëêîâíèêà ïóáëèêîâàëè äâå ìîíîãðàôèè — îáú¸ì ðàáîò êîëîññàëü-
íûé. Ýòî íå àáñòðàêòíàÿ ñôåðà, ãäå ñîáðàëîñü äâà ÷óäàêà è ÷åøóò ñåáå 
ãîëîâó, íåò, òàì âñå î÷åíü êîíêðåòíî. Äâå ìîíîãðàôèè åæåíåäåëüíî! 

Òóò òðè âåùè íóæíî ïîíèìàòü, êòî çàíèìàåòñÿ áóäóùèì: âîåííûå, 
áîëüøèå êîìïàíèè è ñåðüåçíûå ãîñóäàðñòâà â ñôåðå ýíåðãåòèêè. Âîò 
îíè òðàòÿò äåíüãè íà ôîðìàòèðîâàíèå áóäóùåãî. 

Âîåííûå — ÿñíî ïî÷åìó… [Íàïðèìåð], áþäæåò ó àìåðèêàíöåâ 
800 ìëðä äîë. Îíè óæå ïðèíÿëè êîíöåïöèþ, ÷òî áóäóùèé âðàã — Êè-
òàé, çíà÷èò, êàêèå èçìåíåíèÿ èäóò: óáðàòü áàçû èç Åâðîïû. Â Àçèè 
íåâîçìîæíî îòêðûòü áàçû, êàê òóäà ïåðåäèñëîöèðîâàòü ëþäåé? 
[Â ñâÿçè ñ ýòèì àìåðèêàíöû] îòêàçûâàþòñÿ îò íàäâîäíûõ êîðàáëåé, 
ò. ê. îíè áóäóò óíè÷òîæåíû ñðàçó. Ïðè ýòîì Ðîññèÿ ðàçâèâàåò èìåííî 
íàäâîäíûå. Êàê-òî íå ñìîòðÿò äðóã íà äðóãà... 

Áîëüøèå êîìïàíèè: ïîñìîòðèòå ñöåíàðíûé ïîäõîä, ðàçðàáîòàí-
íûé â êîìïàíèè Shell. Íàáåðèòå íà àíãëèéñêîì «ñöåíàðèè Shell», 
òàì áûë òàêîé Ï.Øâàðö, îäèí èç ñîçäàòåëåé ýòîãî íàïðàâëåíèÿ. Íî 
ó ìåíÿ ñðàçó âîçíèêàþò âîïðîñû ïðî ãëàâíîå ëèöî, êîòîðîãî óæå íåò. 
Îí ïî ïîëãîäà ïðîâîäèë â Èíäèè ó ñâîåãî ãóðó, è âîçíèêàþò ïîäîçðå-
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íèÿ, òî ëè îí ñëóøàë òàì? Ñåé÷àñ î÷åíü ìíîãî ïîäîçðåíèé âîçíèêàåò, 
÷òî èäåè îòêóäà-òî «íå îòòóäà» ïðèøëè. 

Ó ìåíÿ íà ñòîëå ëåæèò êíèãà «Êàê õèïïè ñïàñëè ôèçèêó» (èìååò-
ñÿ â âèäó, íå ïðîñòî ôèçèêó, à êâàíòîâóþ ôèçèêó). Òàì åñòü òåîðåìà 
Áåëëà, êîòîðûé ãîâîðèò, ÷òî åñëè ÷àñòèöà îäíà ïðèêîñíóëàñü ê äðó-
ãîé ÷àñòèöå, òî îíà õðàíèò èíôîðìàöèþ î äðóãîé ÷àñòèöå. È âîò, ýòè 
ðåáÿòà, êîòîðûå õèïïè, îíè äàæå äîëæíû áûëè ïîëó÷èòü äåíüãè îò 
ÖÐÓ, Ïåíòàãîíà è ò. ä. íà ñîçäàíèå ñðåäñòâ ñâÿçè, êîòîðûå ðàáîòàþò 
áûñòðåå ñâåòà. Îíè íà áàçå ýòèõ ÷àñòèö õîòåëè îñóùåñòâëÿòü ïåðåäà÷ó 
èíôîðìàöèè. Ïî÷åìó çàèíòåðåñîâàëñÿ Ïåíòàãîí è ÖÐÓ — ò. ê. íå÷åì 
ïîäñëóøèâàòü, ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè òû íè÷åãî íå ïîäñëóøàåøü. 
Êñòàòè, ÿ ñåãîäíÿ îòðûë ñòðàííóþ ñòàòüþ, ãäå îïèñûâàåòñÿ, ÷òî íåé-
òðèíî äâèæåòñÿ âñå æå áûñòðåå ñâåòà. Çíà÷èò, áàçîâûå ïîñòóëàòû íà-
÷èíàþò ðóøèòüñÿ. È òîæå ñàìîå ýòè ðåáÿòà… Äåíåã íà ñïåöñðåäñòâà 
ñâÿçè (îíè õîòåëè ñäåëàòü èõ äëÿ ïîäâîäíûõ ëîäîê), ÿ òàê ïîíÿë, îíè 
âñå æå íå ïîëó÷èëè, íî ïîëó÷èëè íà ñðåäñòâà äåøèôðîâêè èíôîðìà-
öèè ñ ïîìîùüþ êâàíòîâîé ôèçèêè. 

Âîò ñìîòðèòå, íàðóøåíèå íîðìû, êîòîðîå ó íàñ åñòü — ýòî ñàìà 
êâàíòîâàÿ ôèçèêà ñ òî÷êè çðåíèÿ áàçîâîé ôèçèêè. 

Åùå îäíî, êåì ïðèäóìàíû íîóòáóêè? Ïðèäóìàíû áûëè â ëàáîðà-
òîðèÿõ Ñòýíôîðäà. Òàì áûëî ðàñõîæäåíèå íà äâå ëàáîðàòîðèè. Îäíà 
ëàáîðàòîðèÿ ðàáîòàëà, êàê íàøè, è äåëàëà âñå áîëüøå è áîëüøå êîì-
ïüþòåðû, êàê ýòî èìåëî ìåñòî ó Â. Ãëóøêîâà. Âòîðàÿ ëàáîðàòîðèÿ, â 
êîòîðîé ðàáîòàëè ëþäè, ïðîøåäøèå òðåíèíãè ñ ËÑÄ, îíè ðàáîòàëè 
íà ðàñøèðåíèå ñîçíàíèÿ ÷åëîâåêà, ñ÷èòàëè, ÷òî ñàìîå ãëàâíîå — ðàñ-
øèðèòü åãî, è îíè ñäåëàëè íîóòáóê, ìûøêó, ýòî âñå îíè ïðèäóìàëè. 
Âîò ïðåäñòàâüòå ñåáå! Òàê æå è ýòè êâàíòîâûå ôèçèêè, êîòîðûå õèïïè. 
È ôèíàíñèðîâàë èõ òîæå îäèí èíòåðåñíûé ÷åëîâåê, êîòîðûé íèêà-
êîãî îòíîøåíèÿ ê ôèçèêå íå èìåë, íî çà ñ÷åò ýòîãî îíè óäåðæàëèñü, 
òàê ñêàçàòü, â îòäåëüíîé ñêîðëóïå. 

Ñòèâ Äæîáñ ñêàçàë ôðàçó, ÷òî «ýòî ëó÷øåå ìãíîâåíèå â ìîåé æèç-
íè, ñ ËÑÄ, ÿ è ËÑÄ». Õîðîøèé ñþæåò çàñòàâëÿåò íàñ âûäåëÿòü îêñè-
òîöèíû: ìû ðàäîñòíî ñìîòðèì, è áîëüøå íàì íè÷åãî íå íàäî. 

Ê ÷åìó ÿ? Ñèòóàöèÿ íå òàêàÿ ïðîñòàÿ, ñìîòðèòå… ß ÷èòàë èíòåð-
âüþ: áûëà, îêàçûâàåòñÿ, âîéñêîâàÿ ÷àñòü 10003, å¸ íàçûâàëè 10 òûñÿ÷ 
è 3 íî÷è. Îíè çàíèìàëèñü âåùàìè òèïà ìàãèè ïðè Ãåíøòàáå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè: â ýòó âîéñêîâóþ ÷àñòü âçÿëè ðåáÿò èç ÌÔÒÈ 
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(òàì áûë î÷åíü èíòåðåñíûé ðåêòîð, êîòîðûé çíàë äðåâíåãðå÷åñêèé 
ÿçûê), îáó÷àëè èõ ñ÷èòûâàòü ìûñëè äðóãèõ ëþäåé. Î÷åíü èíòåðåñíûå 
àìåðèêàíöû äåëàëè ýêñïåðèìåíòû ïî âûõîäó â ýòî íåïîíÿòíîå ïðî-
ñòðàíñòâî. È, ïîëó÷àåòñÿ, êâàíòîâàÿ ôèçèêà ñîîòâåòñòâóåò âîñòî÷íîé 
ôèëîñîôèè [â òîì], ÷òî âñå âçàèìîñâÿçàíî. ß íåäåëþ íàçàä ñìîòðåë 
íà÷àëî ôèëüìà î éîãå, è òàì áûëà òàêàÿ ôðàçà, ÷òî ïîñêîëüêó ñîçíà-
íèå õðàíèòñÿ â òåëå, ïîýòîìó ìû òåëîì çàíèìàåìñÿ. Éîãà çàíèìàåòñÿ 
òåëîì, ïîòîìó ÷òî ýòî çàíÿòèå ñîçíàíèåì, à íå òåëîì. Âîò è òàêàÿ æå 
ñèòóàöèÿ òóò: áîëüøîé âîïðîñèòåëüíûé çíàê äîëæåí áûòü â âàøåé 
ãîëîâå, ïîòîìó ÷òî ìû ñìåùàåìñÿ â îáëàñòü, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ íå-
ìíîæêî íåïîíÿòíîé 

Òóò ÿ äëÿ ýòîãî íàðèñîâàë åùå îäíó êàðòèíêó: ðàöèîíàëüíîñòü è 
ýìîöèîíàëüíîñòü. Òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî ìû áîëåå èëè ìåíåå îñâîèëè 
ðàöèîíàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ, à ýìîöèîíàëüíóþ íå îñâîèëè. È, ïî-
ýòîìó, åñëè ïîñìîòðåòü, ÷òî ñåé÷àñ àêòèâíî äåëàåòñÿ, ÷òîáû âû ñåáå 
ìîãëè ïðåäñòàâèòü, èäåò îñâîåíèå ýìîöèîíàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé, 
ïîñêîëüêó ðàöèîíàëüíîñòü óæå áîëåå-ìåíåå îñâîåíà. 

Âîò ÿ íàçûâàþ ôàìèëèþ — Äðþ Âåñòåí (Drew Westen), ïîëèòè÷å-
ñêèé, êîãíèòèâíûé ïñèõîëîã, àâòîð êíèæêè «The political brain». Îí 
ïèøåò, ÷òî â ïîëèòèêå èãðàåò ðîëü òîëüêî ýìîöèîíàëüíàÿ [ñîñòàâëÿ-
þùàÿ], íèêàêèå ðàöèîíàëüíûå àðãóìåíòû íå ðàáîòàþò. Ó Âåñòåíà õî-
ðîøèå ïðåäñêàçàíèÿ ïî ýìîöèîíàëüíîìó íàñòðîþ ÷åëîâåêà: äî 85 % 
[âëèÿíèÿ òîãî], êàê îí íàñòðîåí ê äðóãîìó ÷åëîâåêó èëè ê äåëó — ýòî 
âàæíåå, ÷åì ëþáûå àðãóìåíòû. È ïîýòîìó ó àìåðèêàíöåâ åñòü Èí-
ñòèòóò êðåàòèâíûõ òåõíîëîãèé, íàéä¸òå åãî â Óíèâåðñèòåòå Þæíîé 
Êàëèôîðíèè (www.ict.usc.edu). Åãî ñîçäàëè ïîñëå 11 ñåíòÿáðÿ, ñäåëà-
ëè ñïåöèàëüíî äëÿ òîãî, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü òåõíèêè Ãîëëèâóäà äëÿ 
âîåí íîãî íàçíà÷åíèÿ. Òàê âîò, åñëè âû ïîñìîòðèòå ñïèñêè ñäåëàííûõ 
òàì ðàáîò, ýòè âñå ðàáîòû ïîñòðîåíû, íà òîì, ÷òîáû ïîïûòàòüñÿ ôîð-
ìàëèçîâàòü ýìîöèè: ïîêà îíè íå ôîðìàëèçîâàíû, ïîêà íå ïîíÿòíî, 
÷òî ýòî, íèêàêóþ òåõíîëîãèþ íåëüçÿ ïðèìåíèòü. 

Èíòåðåñíàÿ êîíôåðåíöèÿ êàê-òî ïðîèñõîäèëà â Øâåöèè. Ó íèõ 
âîåííî-ìîðñêàÿ àêàäåìèÿ ðàñïîëîæåíà â ïðåêðàñíîì çàìêå, è ýêñ-
êóðñîâîä ðàññêàçûâàë, ÷òî âëàäåëèöà çàìêà äóìàëà, êîìó åãî îòäàòü, 
êàäåòàì ëèáî óìàëèø¸ííûì, à ðÿäîì ñî ìíîé ñòîÿë ïðåññ-ñåêðåòàðü 
Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Øâåöèè è ãîâîðèò: «À îíà íàøëà ìåæäó 
íèìè ðàçíèöó…» [óëûáàåòñÿ]. 
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Âîò, è íà ýòîé êîíôåðåíöèè, àíãëèéñêèé êîíòð-àäìèðàë ðàññêà-
çûâàë, êàê îíè ñäåëàëè ñèñòåìó ïåðåäà÷è ïðèêàçîâ «äî íèçà»: òàì 
òåëåâèçîðû ñòîÿò è ó êîìàíäóþùåãî, è «âíèçó», è ïåðåäàþò êàðòèíêó, 
â òîì ÷èñëå êîìàíäóþùåìó «íàâåðõ». À ÿ ãîâîðþ: «Çà÷åì âàì è îòòó-
äà?». Îí ãîâîðèò: «Íó à êàê? Ìû äîëæíû çíàòü, êàê îí ñðåàãèðîâàë íà 
ïðèêàç. Åìó ïîíðàâèëîñü, íå ïîíðàâèëîñü è ò. ä., è ò. ä.». Ò. å. ñèñòåìà 
òðåáóåò ýìîöèîíàëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ó÷èòûâàòü. 

Ýìîöèè — ýòî ïåðâîå. À âòîðîå, ÷òî õàðàêòåðèçóåò ïîäõîäû Èí-
ñòèòóòà êðåàòèâíûõ òåõíîëîãèé, — ýòî ïîïûòêà ïðèäóìàòü íîâûå 
òèïû ó÷åáíûõ âèäåîèãð. Ïî÷åìó îíè çàíÿòû èãðàìè? Îíè ãîâîðÿò 
÷òî, òèïè÷íûé èõ ñîëäàò â Àôãàíèñòàíå, åìó 23, îí èìååò ñòåïåíü áà-
êàëàâðà, è äëÿ íåãî âèäåîèãðû áëèæå, ÷åì êíèãà. Ïîýòîìó îíè ïûòà-
þòñÿ ó÷åáíûé ìàòåðèàë ïðåâðàòèòü â âèäåîèãðû. 

Òàì, ãäå ìû ãîâîðèëè ïðî ïðèíÿòèå ðåøåíèé, òîæå âîçíèêëè ñîâåð-
øåííî íîâûå ïîäõîäû. Ò. å., ìû íå âîøëè åùå äàæå â ïåðâûé ýòàï, à 
òàì óæå 3–4 ïîêîëåíèÿ [òåîðèé]. È âîò îäíî èç ýòèõ ïîêîëåíèé — ýòî 
èíòóèòèâíàÿ òåîðèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (²). Àâòîð Ãåðè Êëåéí (Gary 
Klein), åãî òåîðèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, â êîòîðóþ ìû íå âîøëè, â ÷åì ñî-
ñòîèò? Îáû÷íî ê âàðèàíòàì ðåøåíèé äîáàâëÿþòñÿ 5 ïëþñîâ è 5 ìèíó-
ñîâ — è òîãäà ìû îáñóæäàåì è ðåøàåì, ïðèíèìàòü ýòî ðåøåíèå èëè íåò. 
Íî êîãäà Êëåéí ñòàë èññëåäîâàòü ðåàëüíûå ñèòóàöèè ó ïîëèöåéñêèõ, ó 
âîåííûõ, ó ïîæàðíûõ, íå íàøëîñü íè îäíîãî íåíîðìàëüíîãî, êîòîðûé 
ïðèíèìàë áû ðåøåíèÿ òàêèì ìåòîäîì, êîòîðîìó âñå óíèâåðñèòåòû îáó-
÷àþò. Îêàçàëîñü ÷òî, ëþäè ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ íà áàçå òîãî, ÷òî èùóò 
â ãîëîâå íàèáîëåå áëèçêèé âàðèàíò, êîòîðûé ó íèõ áûë â æèçíè, è ïîä 
íåãî ïîäâîäÿò òî, ÷òî åñòü. È ê íåìó ïåðâûå ïîñòó÷àëèñü ìîðñêèå ïåõî-
òèíöû ñî ñëîâàìè: «Ìû æå òîæå íå ïðèíèìàåì ðåøåíèÿ, êàê íàñ ó÷àò, 
äàâàéòå ó÷èòå íàñ ïî-âàøåìó». Íî ñóòü åãî òåîðèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
åé íåëüçÿ îáó÷èòü íèêîãî. È îíè ñòàëè îáó÷àòüñÿ àêòèâàöèè èíòóèöèè. 

Íî ñìîòðèòå: ìû íå âîøëè åùå ñþäà íà ïåðâûé ýòàï, ýòî óæå êëàñ-
ñè÷åñêèé âàðèàíò — ïðàâäà, à îíè óæå âûøëè. À íàì æå íàäî åùå 
ñþäà âîéòè äëÿ òîãî, ÷òîáû íîðìàëüíî âñå ëåãëî íà ìîçãè è ïðî÷åå, 
ïðî÷åå. Â ïðèíöèïå, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ãäå-òî, ïî-ìîåìó, ïðîöåíòîâ 10 
íàñåëåíèÿ äîëæíî ïîëó÷èòü õîðîøåå îáðàçîâàíèå è ýòîãî äîñòàòî÷íî 
äëÿ óïðàâëåíèÿ ñòðàíîé, äëÿ ÷åãî òðåáóåòñÿ 2 ïðîöåíòà. 

Åùå âàì äâå âåùè ðàññêàæó: ýòî ñ÷àñòüå è ôèçè÷åñêèé êîíòåêñò. 
Ñ ýòèì Àíãëèÿ è Ôðàíöèÿ ðàáîòàþò. Ýòî âàì ïðèìåð, êàê õîðîøî 
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ìîæåò ïåðåñòðàèâàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå. Àíãëè÷àíå è 
ôðàíöóçû ñòîëêíóëèñü ñ òîé æå ïðîáëåìîé, ÷òî è ìû: äåíüãè óìåíü-
øàþòñÿ, à âûïîëíÿòü íàäî òå æå çàäà÷è. À äåíåã íåò! Íî ñìîòðèòå, êàê 
èíòåðåñíî ñäåëàëè. 

Âî-ïåðâûõ, ó ïðàâèòåëüñòâà Âåëèêîáðèòàíèè åñòü ôèëîñîôñêèé 
ãóðó — Ôèëèï Áëîíä (Phillip Blond), ïî÷èòàéòå åãî ñòàòüè. Îí áûâ-
øèé òåîëîã, ó íåãî èíòåðåñíàÿ ôðàçà åñòü, ÷òî è êàïèòàëèçì, è ñî-
öèàëèçì çàíèìàëèñü òåì, ÷òî îíè àòîìèçèðîâàëè ÷åëîâåêà äëÿ îáëåã-
÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ èì. ×òî òàêîå àòîìèçàöèÿ? Âîò âû ñèäèòå äîìà… 
ìû ìîæåì ïðîæèòü âñþ æèçíü è íå çíàòü ñîñåäåé (òîëüêî, åñëè íàñ 
çàëèâàþò, òîãäà ìû çíàåì êòî, à òàê íàñ îñîáî ñîñåäè íå èíòåðåñóþò, 
åñëè íå çàëèâàþò íàñ). Âîò òàê àòîìèçàöèÿ ïðîèñõîäèò. Âî-âòîðûõ, 
äðóãîé ñòðàòåãè÷åñêèé ïàðòèéíûé ñîâåòíèê ó íèõ åñòü, òàêîé æå ãóðó, 
îí äàë ñïèñîê êíèã íà ëåòî, ÷òîáû âñå îáÿçàòåëüíî ïðî÷ëè, è ïàðëà-
ìåíòàðèè, è â ïàðòèè. ß óæå íå ãîâîðþ, ÷òîá íàøèì äåïóòàòàì äàëè 
ñïèñîê êíèã íà ëåòî ... 

Êñòàòè, ó ôèííîâ íåëüçÿ ñòàòü äåïóòàòîì, åñëè òû íå ñäàë ýêçàìåí 
ïî ýêîíîìèêå. Òåáÿ âûáðàëè, íî þðèäè÷åñêèì ëèöîì, äåïóòàòîì, òû 
ñòàíîâèøüñÿ, åñëè òû ïðîñëóøàë êóðñ ýêîíîìèêè è ñäàë ýêçàìåí. 

Òàê âîò, òà êíèæêà íà ëåòî íàçûâàåòñÿ «Ïîäòàëêèâàíèå» (Nudge) 
[Òàëåð Ð., Ñàíñòåéí Ê. «Ïîäòàëêèâàíèå: êàê óëó÷øèòü íàøè ðåøåíèÿ 
â îòíîøåíèè çäîðîâüÿ, áëàãîñîñòîÿíèÿ è ñ÷àñòüÿ»]. Ñìûñë òàêîâ: 
íóæíî ñîçäàâàòü òàêèå ôèçè÷åñêèå êîíòåêñòû, êîòîðûå áóäóò ÷åëîâå-
êà ïîäòàëêèâàòü ê ïðàâèëüíîìó ïîâåäåíèþ. Ê ïðèìåðó, â Àíãëèè 50 % 
äåíåã çäðàâîîõðàíåíèÿ óõîäèò íà áîëåçíè-ïîñëåäñòâèÿ íåïðàâèëüíî-
ãî ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà: îæèðåíèå, êóðåíèå, áîëåçíè, ïåðåäàâàåìûå 
ïîëîâûì ïóòåì. 50 %! È íà ðàññêàç, ÷òî ýòî ïëîõî, óõîäèò òîëüêî 
0,5 %. Ïîýòîìó, åñëè äåíüãè óìåíüøèëèñü, îíè äîëæíû áûëè íàéòè 
èíûå ñïîñîáû âîçäåéñòâèÿ íà ìîçãè. È âîò îíè ýòè ñïîñîáû íà÷àëè 
èñêàòü ÷åðåç èäåþ «Ïîäòàëêèâàíèÿ». Ïðèìåð — àìåðèêàíñêèé óíè-
âåðñèòåò, âñå ñòóäåíòû ïîëó÷èëè áóìàæêó, ñêîëüêî â ñðåäíåì ïüþò 
áóòûëîê ïèâà â äàííîì øòàòå: ñòóäåíò, òîò, êòî ïèë áîëüøå, ñòàë ïèòü 
ìåíüøå, â ðåçóëüòàòå óïîòðåáëåíèå ïèâà óìåíüøèëîñü. Ñåðèÿ äîìîâ 
ïîëó÷èëà áóìàæêó, êàêîé ñðåäíèé ðàñõîä ýíåðãèè â ýòîì ðàéîíå: åñëè 
òû òðàòèøü áîëüøå, òû ñòàë ñìîòðåòü, ïî÷åìó ýòî ïðîèñõîäèò è ò. ä. 
Êðàñèâî, êñòàòè, Òàëåð íàïèñàë ýëåìåíòàðíîå (ýòî íå îòíîñèòñÿ ê 
ýòîìó «Ïîäòàëêèâàíèþ»): ïðîñòî îáðàòèòå âíèìàíèå, ÷òî ó àìåðè-
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êàíöåâ î÷åíü òðóäíî çàñóíóòü áèëåò â ìåòðî, èç ÷åòûðåõ âàðèàíòîâ 
ðàáîòàåò òîëüêî îäèí (âî Ôðàíöèè ìîæíî: êàê íå çàñîâûâàé — âñå 
ïîäõîäÿò, âñå 4 âàðèàíòà ðàáîòàþò). Âîò, òîæå åðåñü — íèêòî íå äó-
ìàåò, ÷òî ñîçäàåò ÷åëîâåêó òðóäíîñòè. Èëè òàêîé ýêñïåðèìåíò: ñòó-
äåí÷åñêàÿ ñòîëîâàÿ, âïåðåäè ïîñòàâèëè çäîðîâóþ åäó, îâîùè è ôðóê-
òû — íà 30 % óâåëè÷èëîñü óïîòðåáëåíèå èìåííî ýòîé çäîðîâîé åäû. 
Ïîòîìó, ÷òî ñòóäåíòû õâàòàþò òî, ÷òî âèäÿò ïåðâûì. È êàæäûé ÷åëî-
âåê õâàòàåò ïåðâîå. Ñìûñë òàêîé, ÷òî íåîáõîäèìî ìåíÿòü ôèçè÷åñêèå 
êîíòåêñòû, è îíè áóäóò çàñòàâëÿòü ÷åëîâåêà âåñòè ñåáÿ ïî-äðóãîìó. 
Èõ îáâèíÿþò, ÷òî îíè ïðîãðàììèðóþò ëþäåé, îíè ãîâîðÿò: «Íåò, ìû 
îñòàâëÿåì ïðàâî âûáîðà ÷åëîâåêó». Ïðàâäà, äðóãîå íàçâàíèå äëÿ ýòî-
ãî íàïðàâëåíèÿ óïðàâëÿåìûé âûáîð. 

Ñåé÷àñ çà ýòî âçÿëèñü Àíãëèÿ è Ôðàíöèÿ, îíè çàèíòåðåñîâàëèñü 
òàêæå åùå îäíîé âåùüþ — èíäåêñîì ñ÷àñòüÿ. Àíãëè÷àíå óâèäåëè, 
÷òî çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ó íèõ ïðîøëî ó÷åòâåðåíèå ÂÂÏ ïðè 
ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ, íî ëþäè íå ñòàëè îò ýòîãî ñ÷àñòëèâåå. 
Íåò ïåðåõîäà, íåò íèêàêîé ñâÿçè. È ÿ ãäå-òî ÷èòàë, ÷òî àíãëèéñêèå 
äåòè ñàìûå íåñ÷àñòëèâûå â Åâðîïå. [Íî] íàì åùå äàëåêî äî ýòîãî!.. 
Ýòîò ôåíîìåí íà÷èíàåò äåéñòâîâàòü ñ 20 òûñ. äîë. ÑØÀ íà ÷åëîâåêà. 
Ó íàñ, ïî-ìîåìó — 6. Äî 20 òûñ. ñ÷àñòüå ïðèáàâëÿåòñÿ, à ïîñëå 20 — 
ñêîëüêî íè óâåëè÷èâàé, ñ÷àñòüå âñå ðàâíî íå ðàñòåò. 

Ñòàëè ñìîòðåòü, îêàçàëîñü, ÷òî èç çàïàäíûõ áîãàòûõ ñòðàí ïðè 
ýòîì óðîâíå äîõîäîâ ñ÷àñòëèâûìè ÿâëÿþòñÿ òîëüêî ñêàíäèíàâñêèå 
ñòðàíû, íî íå àíãëî-ñàêñîíñêèå. Ñòàëè èñêàòü, ñ ÷åì ñâÿçàíî? Ò. å., 
äåíüãè òå æå, à ñ÷àñòüÿ íåò. Îêàçàëîñü, ÷òî äåíüãè æèòåëè áîëüøèí-
ñòâà àíãëî-ñàêñîíñêèõ ñòðàí òðàòÿò, êàê è íàøè, êñòàòè, îëèãàðõè, íà 
òî, ÷òîáû èçîëèðîâàòüñÿ îò äðóãèõ ëþäåé. ×òî äåëàåò íàø îëèãàðõ — 
ïîêóïàåò êàê ìîæíî áîëüøå çåìëè, ñèäèò íà òîé òî÷êå, îòêóäà åãî 
íå áóäåò âèäíî íèêîìó, ÷òîáû íè ñ êåì íå ðàçãîâàðèâàòü. ×òî äåëàåì 
ìû — ïîêóïàåì âòîðîé òåëåâèçîð, ÷òîáû äåòè íå ññîðèëèñü, ÷òîáû 
êàæäûé ñìîòðåë ñâîþ ïðîãðàììó è ò. ä. 

Ìû äåéñòâóåì ïî ìîäåëè àíãëî-ñàêñîíñêèõ ñòðàí. Ñêàíäèíàâû — 
[ïî] äðóãîé, îíè ìàêñèìàëüíî ïîðîæäàþò ñîöèàëüíûå ñâÿçè. È ïî-
ýòîìó àíãëè÷àíå ñòàëè ñåé÷àñ, êîãäà óëîâèëè ýòîò ýêñïåðèìåíò, óñè-
ëåíî çàíèìàòüñÿ ñîçäàíèåì ñíèçó èäóùèõ àññîöèàöèé, ñîñåäåé, ÷åãî 
óãîäíî [ïîäîáíîãî]. Îíè ôèíàíñèðóþò òî, ÷òîáû ëþäè çíàêîìèëèñü, 
÷òîáû âìåñòè ïèëè ïèâî â âîñêðåñåíèÿ, ÷òîáû â äîìèíî èãðàëè. 
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Âñå ýòî îêàçàëîñü ýëåìåíòîì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, íà-
ïðàâëåííîãî íà ïîðîæäåíèå ñ÷àñòüÿ. Âîò ÿ ÷èòàþ ïèñüìî áðèòàíñêîãî 
ïðåìüåðà ïî ïîâîäó ñâàäüáû Ê. Ìèääëòîí è ïîíèìàþ, ïî÷åìó îíî íà-
ïèñàíî. Â í¸ì çàïðåùàåòñÿ ìóíèöèïàëüíûì ñîâåòàì âîçáðàíÿòü ëþ-
äÿì ïåðåêðûâàòü ñòîëàìè óëèöû, åñëè îíè õîòÿò ïðàçäíîâàòü ñâàäüáó. 
Ìîæåì ìû ñåáå ïðåäñòàâèòü òàêîå ïèñüìî óêðàèíñêîãî ïðåìüåðà? 
Íåò, ìû íå ìîæåì, à àíãëè÷àíå ïîíÿëè, ÷òî òàêèìè çàïðåòàìè óíè-
÷òîæàåòñÿ êîíòåêñò, â êîòîðîì ëþäè ìîãëè ïðîÿâèòü òàêîå ñ÷àñòüå. 

ß ñ÷èòàþ, ÷òî òàêèì ìèíèñ÷àñòüåì ó íàñ ÿâëÿåòñÿ óëè÷íàÿ ñêóëü-
ïòóðà Åæèê â òóìàíå. Ëþäè õîäÿò, ôîòîãðàôèðóþòñÿ, ðàäóþòñÿ. Çíà-
÷èò, ýòî î ÷åì ãîâîðèò? ×òî ëþäÿì ïðèÿòíî, èíòåðåñíî, õî÷åòñÿ, ÷òîá 
ýòî áûëî. Ðàç òàê, òî â ýòîì êîíòåêñòå äîëæåí áûòü äåñÿòîê åæèêîâ 
â òóìàíå, ÷òîáû õîòü íà 5 ìèíóò ÷åëîâåê óëûáíóëñÿ, åìó ñòàëî ïðè-
ÿòíî è ïð. 

Òåïåðü ïî ïîâîäó ôðàíöóçîâ. Åñòü î÷åíü èíòåðåñíûé ôðàíöóçñêèé 
ñàéò, ãäå ñîáðàíî òàêæå íåìíîãî àíãëîÿçû÷íûõ òåêñòîâ. Ýòî ñòðàòå-
ãè÷åñêèé ñàéò ïðè ïðåìüåðå è ïðàâèòåëüñòâå Ôðàíöèè. Òàì åñòü ðà-
áîòû ó÷åíîãî Î. Óëüå, íåéðîó÷åíîãî, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ íåéðîíàó-
êîé, îí ñ êîëëåãàìè ïðîâåë ñåðü¸çíûå èññëåäîâàíèÿ (ó àíãëè÷àí è 
ôðàíöóçîâ âû íàéäåòå ìíîãî îòäåëüíûõ èññëåäîâàíèé ïî òîìó, êàê 
ðàáîòàåò ìîçã ÷åëîâåêà). È ìíîãèå âåùè îíè ïåðåâîäÿò â ïîâåäåíèå 
ëþäåé, ÷òî íàçûâàåòñÿ, ïî óìîë÷àíèþ. [Íàïðèìåð], î÷åíü ñëîæíî 
áûëî ñ äîíîðñêèìè îðãàíàìè: ÷åëîâåê ïîãèáàåò, ïîêà ðîäñòâåííèêè 
äàäóò/íå äàäóò äîáðî, äîñòàòî÷íî ñëîæíî áûëî íàéòè îðãàíû. Îíè 
èçìåíèëè ðåãèñòðàöèþ ïðàâ è íàïèñàëè, ÷òî òû ñâîè äîíîðñêèå îð-
ãàíû â ñëó÷àå ñìåðòè ðàçðåøàåøü èçúÿòü. Ìîæíî îòêàçàòüñÿ, íî äëÿ 
ýòîãî íàäî ïèñàòü îòäåëüíîå çàÿâëåíèå è, êàê ïðàâèëî, ëþäè ýòîãî íå 
äåëàþò. È àâòîìàòè÷åñêè ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âîçíèêàåò ïðàâî âîñïîëü-
çîâàòüñÿ ýòèìè äîíîðñêèìè âåùàìè. ×òî òóò ïîâëèÿëî? Îòñóòñòâèå 
äåíåã, è íîâûå ìîçãè, êîòîðûå ïðèøëè è â èõ ïðàâèòåëüñòâî, è ñî-
âåòíèêàìè: äâà ó÷åíûõ-ñîàâòîðà, îäèí â Àíãëèè òàêóþ êîíñóëüòà-
òèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ðàçâåðíóë, à âòîðîãî Îáàìà âçÿë â Áåëûé äîì 
äèðåêòîðîì îäíîãî èç äåïàðòàìåíòîâ ðåãóëÿòîðíîé ïîëèòèêè. Ò. å., 
ñóùåñòâóåò âîñòðåáîâàííîñòü ê òåì èííîâàöèîííûì âåùàì, êîòîðûå 
ïðåäëàãàþòñÿ. 

Âîïðîñ: Êàêóþ íóæíî ÷èòàòü ëèòåðàòóðó, ÷òîáû âîïðîñû âîç-
íèêëè? 
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Ãåîðãèé Ïî÷åïöîâ: ß ñåé÷àñ ñêàæó î ñâîèõ ïîñëåäíèõ ñòàòüÿõ. Íà 
ìîåì Facebook’å âñå ñòàòüè ñ 2011 ãîäà ïðåäñòàâëåíû. 

Âîïðîñ: Íà óðîâíå óêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà, íà âûñøåì óðîâíå 
ïðîâîäÿòñÿ ïîäîáíûå êîìïëåêñíûå èññëåäîâàíèÿ? 

Ãåîðãèé Ïî÷åïöîâ: Íåò, íå ïðîâîäÿòñÿ. Ïî ïðîñòîé ïðè÷èíå — 
ó íàñ æå è òàê âñå ðàáîòàåò… [óëûáàåòñÿ]. 

ß äåëàë [èññëåäîâàíèÿ] êîãäà-òî íà êàôåäðå, à ïîòîì â Àäìè-
íèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà, ó ìåíÿ áûëî óïðàâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ 
èíèöèàòèâ (îíî áûëî ñîçäàíî â 2002 ã., â îäèí ãîä ñ ôðàíöóçàìè, 
ñ ìîèì óõîäîì, åãî ïðîñòî çàêðûëè, äà è âñ¸). Ýòî âàæíûé âîïðîñ, 
ÿ óæå îá ýòîì çàäóìûâàëñÿ, íî ïîíèìàåòå, êàêèå îáúÿñíåíèÿ åñòü. 
Âî-ïåðâûõ, åñòü ðàçíèöà: åñëè âû ïîñìîòðèòå íà ðîññèéñêèõ ìè-
íèñòðîâ, èõ ìåñòà ðîæäåíèÿ — ýòî ãîðîä, íà íàøèõ — ñåëî. È ñåëî 
ðåàãèðóåò ïî-äðóãîìó, ýòî îäíîêëàññíèêè èëè êòî-òî åùå; äðóãîé 
òèï ðåøåíèé: îí äîâåðÿåò ÷åëîâåêó, êîòîðîãî îí çíàåò, ïî êðîâíî-
ìó ðîäñòâó. Êîãäà ó íàñ âîçíèêíåò äîâåðèå ê ýêñïåðòàì, òîãäà âîç-
íèêíåò äðóãàÿ ñèòóàöèÿ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äîâåðèå ê ýêñïåðòàì 
íèçêîå. Èëè êîãäà âîçíèêíåò íóæäà, êðèçèñ, òîãäà ñíîâà ýêñïåðòû 
ïîÿâÿòñÿ. 

Ó íàñ åùå õîðîøî ðàáîòàåò ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà. Êîãäà âîç-
íèêàåò êðèçèñ, òîãäà ñèñòåìà òðåáóåò ïîäêëþ÷åíèÿ ê âíåøíåìó 
óïðàâëåíèþ, âíóòðåííÿÿ ñèñòåìà íå ñðàáàòûâàåò. Êîãäà Ïðåçèäåíò 
ñàì ïðèíèìàåò ðåøåíèå, îí íèêîìó íå ïðîòèâîðå÷èò. Åñëè áóäåò ðå-
êîìåíäàöèÿ, ÷òî íóæíî òàêîå-òî ðåøåíèå ïðèíÿòü, òîãäà ïîëó÷àåòñÿ, 
÷òî åñëè îí ïðèíèìàåò îáðàòíîå ðåøåíèå, òîãäà åìó íóæíî îáúÿñ-
íÿòü, ïî÷åìó, çà÷åì è ïðî÷åå. 

Çíà÷èò, âñå íàøè ñèòóàöèîííûå öåíòðû çàêîí÷èëèñü êîððóïöè-
îííûì ñêàíäàëîì. Ëþäè ïîòðàòèëè äåíüãè è íå÷åãî â ðåçóëüòàòå íå 
ñäåëàëè, ïîòîì êîìïüþòåðû âñå èñ÷åçëè, è ýòèì âñ¸ çàêîí÷èëîñü. 
Ó îäíîãî àìåðèêàíñêîãî ïðåçèäåíòà åñòü òàêàÿ ôðàçà: «Ñèòóàöèîí-
íûé öåíòð ñîçäà¸ò èëëþçèþ óïðàâëåíèÿ ìèðîì». Â íàøåì ñëó÷àå, 
ýòî èëëþçèÿ óïðàâëåíèÿ ñòðàíîé, à îíà, íà ñàìîì äåëå, çèæäåòñÿ íà 
ìàññå íåôîðìàëüíûõ ïîòîêîâ. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî âñå ïîòîêè, êîòîðûå 
èäóò â ãîñóäàðñòâåííîì ïîòîêå — ôîðìàëüíûå, íî òàì áîëüøîå ÷èñëî 
íåôîðìàëüíûõ. Ôîðìàëüíûå ïîòîêè íîñÿò íóëåâîé õàðàêòåð. Êàêîé 
óïðàâëåíåö íàïèøåò î ïëîõîì?.. Âñåõ ëþáÿò: ³ âàñ ëþáëÿòü, ³ ìåíå ëþ-
áëÿòü. Íî ýòî âñå íåïðàâäà, íåãàòèâ ïðîíèêàåò. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ 
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íå ìîæåò ðàáîòàòü òîëüêî íà ïîáåäíûõ ðåëÿöèÿõ. Íåãàòèâ äàåò òîëüêî 
ÑÁÓ, ìèëèöèÿ è ïð. Íóæíû òåêñòû ñ ïðîáëåìàìè, ÷òîáû ðåøàòü ïðî-
áëåìû, à åñëè ïðîáëåì íåò, ÷òî æå ðåøàòü? 

Âîïðîñ: Ó ìåíÿ åñòü âîïðîñ, Ãåîðãèé Ãåîðãèåâè÷. Èç òîãî, ÷òî Âû 
ãîâîðèòå, â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ â Óêðàèíå áûëà ïîïûòêà ðàçâèòèÿ, 
áûë çàïðîñ íà êàêèå-òî ýêñïåðèìåíòû, ñâÿçàííûå ñ ãëóáîêèìè èñ-
ñëåäîâàíèÿìè. Òîãäà Óêðàèíå ÷åòêî «äàëè ïî øàïêå» âíåøíèå èãðî-
êè, èëè ïðîñòî íå õâàòèëî èìïóëüñà èëè óñèëèé? 

Ãåîðãèé Ïî÷åïöîâ: Ó ÷èíîâíèêà åñòü âûáîð: êóïèòü õîðîøóþ èíî-
ìàðêó èëè ó÷ðåäèòü think tank? Íó, êàêîé íîðìàëüíûé ÷åëîâåê ïðèìåò 
ðåøåíèå â ïîëüçó think tank?! Ýòî åñòåñòâåííî: èíîìàðêà áîëüøå íå 
ïðîñèò çàðïëàòû, êñòàòè, à think tank, òîëüêî ó÷ðåäèë — è ñíîâà íàäî 
èì ïëàòèòü. È âòîðîå, âîò, ó ìåíÿ íåò óâåðåííîñòè, ÷òî think tank’è 
ìîãóò ïîðîæäàòü ÷òî-òî. 

ß òàê ñìîòðþ, âñÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ñâåðíóòà êóäà-òî íå òóäà, 
îíà æå ôèêòèâíàÿ, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó. Ýòî ôèêòèâíîå îáðàçîâàíèå. 
Âû çíàåòå, ýòî òàêàÿ ïîëóøóòêà: âûñøåå îáðàçîâàíèå — ýòî îòëîæåí-
íàÿ áåçðàáîòèöà. Ñåé÷àñ øàñòàëè áû ïî óëèöàì ñ òðàíñïàðàíòàìè, à 
òàê âû ó÷èòåñü! 

Ðîññèÿ ñäåëàëà òîëüêî ïåðâûå ïîïûòêè äåÿòåëüíîñòè think tank’îâ, 
íî çà ñ÷åò ÷åãî? Ó íèõ åñòü ëèøíèå, ãàçïðîìîâñêèå äåíüãè è ò. ä. Ïðè-
÷åì, òàêèå ó íèõ êðàñèâûå íàçâàíèÿ: Íàöèîíàëüíàÿ ëàáîðàòîðèÿ 
âíåøíåé ïîëèòèêè. Ýòî ÷àñòíàÿ ñòðóêòóðà, äàííàÿ ëàáîðàòîðèÿ ãîòî-
âèëà äîêóìåíòû ê âèçèòó ïðåçèäåíòà Ïóòèíà â ÑØÀ. ß ïîòîì íàøèì 
ðàññêàçûâàþ, ïîñìîòðèòå, ÷àñòíàÿ ñòðóêòóðà ìîñêâè÷àì äåëàëà, êàê 
æå òàê? Îíè ãîâîðÿò: «Òàê òû âçÿë?.. [äîêóìåíòû]» Êàê ÿ ìîã âçÿòü?! 
Ýòèì è çàâåðøèëîñü… [ñìååòñÿ]. À ó íàñ ÌÈÄ äåëàåò, ìåæäóíàðîäíîå 
óïðàâëåíèå â Àäìèíèñòðàöèè… 

Âîïðîñ: Êîðïîðàöèÿ RAND òîæå íå áûëà ãîñóäàðñòâåííîé, êàê è 
ìíîãèå äðóãèå êëàññè÷åñêèå think tank’è. 

Ãåîðãèé Ïî÷åïöîâ: Ïîèùèòå ïî êîðïîðàöèè RAND (ñàéò — www.
rand.org) — õîðîøî, ÷òî Âû ñêàçàëè — ïî êíèãàì, ÿ íàçîâó ïåðåâåä¸í-
íûå [íà ðóññêèé]: «Äîêòðèíà øîêà» (àâòîð — Íàîìè Êëÿéí), êíèæêà 
ñ øèêàðíûì íàçâàíèåì «Ñîëäàòû ðàçóìà» (Àáåëëà). Èç êíèãè «Ñîë-
äàòû ðàçóìà» ïðè ïåðåâîäå óáðàëè âñå ññûëêè, ïðåäìåòíûå óêàçàòå-
ëè è, ñàìîå âàæíîå, óáðàëè ïîäçàãîëîâîê: «Êàê êîðïîðàöèÿ RAND 
ïîìîãëà çàõâàòèòü ìèð Àìåðèêå». Ýòîò ïîäçàãîëîâîê ïðè ïåðåâîäå 
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óáðàëè, ÷òîá åãî è áëèçêî íå áûëî. Èç ðóññêèõ èíòåðåñíûé ÷åëîâåê 
Ñåðãåé Ïåðåñëåãèí, ó íåãî ìíîãî ñòàòåé è êíèã. 

Âîïðîñ: Â òîì, ÷òî Âû ãîâîðèòå, õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü — Âû 
èñïîëüçóåòå ìíîãî àíãëîÿçû÷íûõ èñòî÷íèêîâ. Ýòî õîðîøî. Ó ìåíÿ 
åñòü êîëëåãè, çíàêîìûå, êîòîðûå ãîâîðÿò, ÷òî îñíîâíàÿ ïðîáëåìà 
óêðàèíñêîé íàóêè è ïðè÷èíà òîãî, ÷òî ìû îòñòàåì — â îòñóòñòâèè íà-
âûêîâ ÷èòàòü èíîñòðàííûå òåêñòû ñðàçó æå, êàê îíè ïîÿâëÿþòñÿ. Ìû 
ãóãëèì, íî Ðóíåòà è Óêðíåòà ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Äàöþê ïåðåä Âàìè 
âûñòóïàë, îí ãîâîðèë, ÷òî ñëîæíî ãîâîðèòü î áóäóùåì ýòèêè, ïîëü-
çóÿñü ðóññêèìè ïåðåâîäàìè, ãîâîðÿ ïî-óêðàèíñêè. Ñ÷èòàåòå Âû ýòî 
ïðîáëåìîé, è, â òàêîì ñëó÷àå, êàê å¸ ðåøèòü? 

Ãåîðãèé Ïî÷åïöîâ: ß äðóãóþ äåðæàë ôðàçó â ãîëîâå. Ó ìåíÿ áûëè 
çàãîòîâëåíû îòâåòû íà äâà âîïðîñà, ýòî îäèí èç íèõ, áëèçêî. Ó ìåíÿ 
âîçíèêëî îùóùåíèå, ÷òî ó íàñ óæå íåò âðåìåíè íà ðàçðàáîòêó ñâîèõ 
êîíöåïöèé ñ íåèçâåñòíûì ðåçóëüòàòîì. Íåèçâåñòíî äîéäåò ëè êàêàÿ-
òî èç ýòèõ êîíöåïöèé äî çàâåðøåíèÿ: ÿ ìîãó ëþáóþ ôàìèëèþ â ñâÿçè 
ñ ýòèì ñþäà ïîñòàâèòü — äàæå Äàöþê è Íèêèòèí, êîòîðûå îáëàäàþò 
ìîçãàìè... Ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ñòðàíû, ó íàñ íåò âðåìåíè! Áûë îäèí àâèàêîíñòðóêòîð Áàðòèíè, 
íà âîïðîñ: «Ñìîæåì ëè ìû äîãíàòü Çàïàä»?» îí îòâåòèë: «Òîëüêî åñëè 
èäòè ïîä óãëîì». Íàïðÿìóþ ìû óæå íå ìîæåì äîãíàòü. Ýòî ìîäåëü 
ðàçðàáîòêè ñâîèõ ñïè÷åê, ñâîèõ òåëåâèçîðîâ — ÿ áîþñü òîãäà, ÷òî ìû 
âîîáùå íå ñäâèíåìñÿ ñ ìåñòà. Ïðîñòî íàäî ïåðåñêàêèâàòü, äîïóñòèì, 
[ïðèíèìàòü] íå òåîðèþ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ íà óðîâíå 1946 ãîäà, à 
ïåðåñêàêèâàòü óæå íà ñîâðåìåííóþ òåîðèþ, íàïðèìåð, èíòóèòèâíóþ 
èëè åù¸ ÷òî-òî. 

À âõîä-òî êàê ó íàñ ïðîèñõîäèò âñ¸ âðåìÿ: Ñîðîñ ïåðåêëàäàº á³-
áë³îòåêó, ïî÷èíàþòü ³ç öüîãî — «Êîðàáåëü äóðí³â», ³ç Ñåðåäíüîâ³÷-
÷ÿ. ß ãîâîðþ: «Íî çà÷åì æå, îíî æå åñòü óæå», â îòâåò: «Ó òåáå º, à â 
³íøèõ íåìàº». Íî åñëè îíè íà÷èíàþò ñî Ñðåäíèõ âåêîâ ïåðåâîäèòü, 
îíè íèêîãäà íå äîéäóò äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ. Åñëè òû íà÷íåøü ñ ñå-
ãîäíÿøíåãî äíÿ, òû íèêîãäà íå óñïååøü. Çà íåäåëþ âûõîäèò îãðîì-
íîå êîëè÷åñòâî êíèã, êîòîðîå â òàêîì ñëó÷àå íàäî ðåôåðèðîâàòü. 
Â ñîâåòñêîå âðåìÿ õîðîøî ðàáîòàë îðãàí, êîòîðûé ãîòîâèë ìàëåíü-
êèå îáçîðíûå àííîòàöèîííûå áðîøþðêè, êîòîðûå øëè ïî íîâûì 
íàïðàâëåíèÿì, è õîòü êàêèì-òî îáðàçîì ýòî [ðåôåðèðîâàíèå] ïðî-
èñõîäèëî. 



Ä³àëîã: Ìåä³à-ñòóä³¿. 2013. Âèï. 16  121

Èíòåðíåò íè÷åãî íå äàåò, íå äóìàéòå, ÷òî èíòåðíåò òàê ìíîãî äàåò. 
Ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðíåòà åùå îäíó ôàìèëèþ çàïèøèòå. Ìíå íóæíî 
âàì áûëî òðè ôàìèëèè äàòü. Îäíà ôàìèëèÿ Ëóíö, âòîðàÿ — Äæîðäæ 
Ëàêîôô (George Lakoff), è Âåñòåí. Ó Ëàêîôôà ðîäèòåëè ïðîèñõî-
äÿò èç Êèåâà, åìó ñàìîìó óæå 80 ëåò. Îí àâòîð êîíöåïöèè, êîòîðàÿ 
íàçûâàåòñÿ «ôðåéì». Çàâòðà âûéäåò ìîÿ ñòàòüÿ íà «Òåëåêðèòèêå» 
«Êîãí³òèâí³ ï³äõîäè äî àíàë³çó ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó», òàì åñòü 
âñå ññûëêè. Âåñü ýòîò ìàññèâ ó÷åíûõ ïåðåøåë íà óðîâåíü áîëåå ãëó-
áèííûé. Ò. å., îíè íå ðàáîòàþò, êàê ìû ðàáîòàåì, íà óðîâíå ñëîâ, òåê-
ñòîâ — îíè ðàáîòàþò íà óðîâíå ìåíòàëüíûõ êîíñòðóêöèé, êîòîðûìè 
îïåðèðóåò ÷åëîâåê. Ó íèõ ïîÿâèëèñü îáúåêòèâíûå âèäåíèÿ íåéðîíàó-
êè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ýòî óâèäåòü — è îíè îïóñòèëèñü íà ïîðÿäîê 
íèæå. 

Îäèí õîðîøèé ïðèìåð ÿ ñåé÷àñ ïðèâåäó — ïðèìåð Âåñòåíà. Âû 
çíàåòå, ÷òî áîðüáà ìåæäó äåìîêðàòàìè è ðåñïóáëèêàíöàìè èäåò íà 
òåìó çàïðåòèòü / íå çàïðåòèòü àáîðòû, çàïðåò / íå çàïðåò ïðîäàæè îðó-
æèÿ? Ó Âåñòåíà, îðèåíòèðîâàííîãî íà ýìîöèè, åñòü èíòåðåñíàÿ èäåÿ 
íà ýòîò ñ÷¸ò. ×òî òàêîå îðóæèå äëÿ ÷åëîâåêà, æèâóùåãî â Íüþ-Éîðêå? 
Êðèìèíàë. À ÷òî òàêîå îðóæèå äëÿ ÷åëîâåêà, æèâóùåãî â ãëóáèíêå? 
Ýòî îõîòà ñ îòöîì. Ïîýòîìó, êîãäà ìû ãîâîðèì î çàïðåòå îðóæèÿ, ìû 
õîòèì çàïðåòèòü ýòîìó ÷åëîâåêó îõîòó ñ îòöîì. Åñëè ìû îïóñòèìñÿ 
íà ïîðÿäîê íèæå, ó íàñ âîçíèêàåò äðóãîé òèï àðãóìåíòîâ. Çíà÷èò, ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ýòîé òåîðèè, êàê íàäî ãîâîðèòü î çàïðåòå îðóæèÿ? Ìû 
ãîâîðèì, äëÿ ÷åãî ìû áîðåìñÿ ñ çàïðåòîì. Êîãäà ìû ïðèìåíÿåì ýòîò 
ïîäõîä, ïðîèñõîäèò ñòðàøíàÿ âåùü. Ó íàñ âîîáùå íåò çàùèòû, íà òà-
êîì óðîâíå íàøè ìîçãè ïîëíîñòüþ îòêðûòû, è íàñ ìîæíî ïðîãðàì-
ìèðîâàòü â ëþáóþ ñòîðîíó. 

Âîïðîñ: Îò ùîäî ñâ³òîâîãî óðÿäó, ìåíå öå ö³êàâèòü îñîáèñòî. Âè 
êàçàëè ïðî think tanks, íàïðèêëàä… 

Ãåîðãèé Ïî÷åïöîâ: Ìîæåòå íå ïðîäîâæóâàòè, öå òèïîâå ïèòàí-
íÿ, ÿêå ö³êàâèòü [áàãàòüîõ]. Äîêàçàòåëüíîãî îòâåòà íà íåãî íåò, åñòå-
ñòâåííî. Íó, åãî è íå ìîæåò áûòü. Íî ÿ ìîãó öèòàòíî ïîäòâåðäèòü, 
÷òî Êèññèíäæåð ñêàçàë â Òîêèî. Ïîñìîòðèòå, ÷òî ïðîèñõîäèò ïîñëå 
êàæäîé âîéíû: ïðîèñõîäèò ñìåíà çàêîíîâ. Ïîñëå Ïåðâîé ìèðîâîé 
âîçíèêëà Ëèãà Íàöèé, ãäå ãëàâåíñòâîâàëè àíãëè÷àíå. Ïîñëå Âòîðîé 
ìèðîâîé — ÎÎÍ: àíãëè÷àí âûêèíóëè, ñòàëè àìåðèêàíöû ïåðâûìè. 
Ñåé÷àñ çàêîí÷èëàñü Õîëîäíàÿ âîéíà, è ñåé÷àñ àìåðèêàíöû äåéñòâè-
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òåëüíî ðàçðàáàòûâàþò íîâûå ïðàâèëà èãðû, îíè çàíÿòû ýòèì. Ýòè 
ïðàâèëà áóäóò ââåäåíû. Òàê ôðàçà Êèññèíäæåðà òàêàÿ: «Ñåé÷àñ ïðå-
êðàñíîå âðåìÿ äëÿ ââåäåíèÿ íîâûõ ïðàâèë, ïîòîìó ÷òî âñå ïðàâèòåëü-
ñòâà çàíÿòû ýêîíîìèêîé, ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì, ó íèõ íåò âîç-
ìîæíîñòè ïîäíÿòü ãîëîâû». 

Çíà÷èò, ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ àìåðèêàíöû, àìåðèêàíñêèå àíàëèòèêè 
ýòè ïðàâèëà ïðèäóìûâàþò. ×òî ìåíÿ óäèâèëî? ÎÎÍ çíàåòå, êîãäà ïðè-
äóìàëè àìåðèêàíöû? 1943 ãîä. Åùå âîéíà èäåò, à îíè óæå íà÷àëè ðàç-
ðàáàòûâàòü êàêîé-òî ÎÎÍ, à åùå, ãäå áóäóò â Åâðîïå îêêóïàöèîííûå 
âîéñêà íàõîäèòüñÿ. Åùå âòîðàÿ ôðàçà óáèéñòâåííàÿ: çàíèìàëàñü ýòèì 
÷àñòíàÿ ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ ïåðåäàâàëà Ãîñäåïàðòàìåíòó, à îò íåãî ïî 
ðàçíûì ìèíèñòåðñòâàì, ÷òîáû íå îò ÷àñòíûõ øëî. Äà, â òîì ÷èñëå, è 
êàê áóäóò îêêóïàöèîííûå âîéñêà ñòîÿòü! Ýòî ïîäòâåðæäåíèå âàøåãî 
òåçèñà, ÷òî ñóùåñòâóþò îïðåäåë¸ííûå èíòåëëåêòóàëüíûå ñèëû, êîòî-
ðûå â ñîñòîÿíèè îïëàòèòü òàêèå òåëîäâèæåíèÿ. È ïðàêòè÷åñêè ìíî-
ãèå íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ, ñîçäàíû ÷åðåç òàêèå ÷àñòíûå èíèöèàòèâû. 

Îñòàâèì ïîä çíàêîì âîïðîñà, êòî çà íèìè ñòîèò: ðåàëüíî ó íàñ íåò 
îòâåòà, õîòÿ ýòî æå âñ¸ íå äîñòîâåðíî... Âîò, åñòü ôðàçà Ðîêôåëëåðà â 
20-å ãîäû, êîãäà áîðüáà øëà çà ôåìèíèçì. Ðîêôåëëåð âåðáîâàë îäíî-
ãî ÷åëîâåêà è ñêàçàë åìó ôðàçó: «Âû äóìàåòå, çà÷åì ìû çàíèìàåìñÿ 
îñâîáîæäåíèåì æåíùèí? Âû äóìàåòå, íàñ âîëíóåò, êàê îíè òàì áóäóò 
ðàáîòàòü? Ïðîñòî ìû æå íå ìîæåì îñòàâëÿòü ïîëîâèíó íàñåëåíèÿ áåç 
óïëàòû íàëîãîâ». È âòîðóþ ôðàçó ãîâîðèò: «È íàì íóæíî êàê ìîæ-
íî ðàíüøå çàáèðàòü äåòåé èç ñåìüè». È ñìîòðèòå, äî ÷åãî äîâåëè: â 6 
ëåò ðåá¸íîê åù¸ íåïîíÿòíî ãîâîðèòü ëè óìååò, à åãî óæå çàáèðàþò èç 
ñåìüè è íà÷èíàþò åìó óæå ìîçãè èñïðàâëÿòü, êàê íóæíî. Ó íàñ åùå 
íåóìåëî ýòî äåëàþò, ïîñêîëüêó âñå âðåìÿ ó÷åáíèêè ìåíÿþò. 

Íî, â ïðèíöèïå, åñëè ïðåäñòàâèòü ñîâåòñêóþ äåéñòâèòåëüíîñòü, òî 
Ñîâåòñêèé Ñîþç êîíòðîëèðîâàë ôèçè÷åñêóþ äåéñòâèòåëüíîñòü, à ýòè 
êîíòðîëèðóþò ìûñëè. Ò. å., çàïàäíàÿ ñèñòåìà äîâåäåíà äî áîëüøåãî 
ñîâåðøåíñòâà. Ýòî îæèäàåò è íàñ. Ïîñëåäíÿÿ ôðàçà èç ðóññêèõ èíòå-
ðåñíàÿ. Âû çíàåòå, ÷òî Ðîññèÿ æ¸ñòêî êîíòðîëèðóåò òðè ôåäåðàëüíûõ 
êàíàëà, íè÷åãî íåëüçÿ ïîñòàâèòü. È Äîíäóðåé, ðóññêèé êèíîêðèòèê 
[ñêàçàë]: «ß ñìîòðþ òîê-øîó, à òàì ÷åëîâåê ãîâîðèò: “ÔÑÁ êðûøóåò 
ðåéäåðñòâî â Ðîññèè”. Êàê òàêîå ìîæåò áûòü? Òàêèå ñëîâà!!! Îíè æå 
âñ¸ ðåäàêòèðóþò! À ïîòîì ÿ ïîíÿë, ýòî îíè ìîäåëèðóþò ñâîáîäó ñëî-
âà» [ñìåõ]. Êàêàÿ êàðòèíêà òîãäà ïîëó÷àåòñÿ! 
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Îäèí ìàòåìàòèê òàêóþ ôîðìóëó âûâåë, êàê äîñòèãàòü ïðàâäèâî-
ñòè: «Íà äâà ñîîáùåíèÿ ïîçèòèâíûõ, äîëæíî áûòü îäíî íåãàòèâíîå, 
íî îáÿçàòåëüíî äîëæíî áûòü». Òîãäà, çíà÷èò, äîñòè÷ü óðîâíÿ äîâåðèÿ 
ê ýòîìó èñòî÷íèêó ìîæíî çíà÷èòåëüíî áîëüøå. Êîãäà ìû ñëóøàåì 
òîëüêî ÷èñòûé ïîçèòèâ, ó íàñ îòñþäà è âîçíèêàåò íåäîâåðèå: ìû íå 
ñîâñåì èõ ëþáèì. À âîò åñëè áû îíè äàâàëè íåãàòèâ, ìû áû óæå äóìà-
ëè: «Òàê ýòî æ, ïðàâäà, ñâîáîäà». Âîò òàê ñèäèò ìàòåìàòèê è ãîâîðèò: 
«Ïîðà íåìíîæêî…». 

Îôèöèàëüíûõ-òî íîâîñòåé ó íàñ â îáùåñòâå âîîáùå íåò. Íîâîñòè 
TV³ äàâàë, îí çàâåðøèë íà äàííîì ýòàïå ñâî¸ äåéñòâèå — åñòü òàêîé 
çàêîí, îíè ïûòàëèñü åãî íàðóøèòü: «Òåëåâèäåíèå, êàê ïðàâèëî, óäåð-
æèâàåò äîìèíèðóþùèå â îáùåñòâå ðàñïðåäåëåíèå âëàñòè». Íå áûâà-
åò äðóãîãî! «5 êàíàë» òîãäà ïûòàëñÿ, íî åìó ïîâåçëî, òîãäà ìåíÿëñÿ 
Þùåíêî, è [âñ¸] ïîìåíÿëîñü ïîä íåãî, ïîä êàðòèíêó «5 êàíàëà». È òóò 
TV³ õî÷åò, ÷òîáû ïîìåíÿëñÿ ìèð ïîä èõ êàðòèíêó, ýòî íåâîçìîæíî. 
Âîò, îíè ïûòàëèñü íàðóøèòü ýòî ïðàâèëî. Òåëåâèäåíèå íå çàíèìàåòñÿ 
ðàäèêàëüíûìè ïðîòåñòíûìè âåùàìè, îíî óäåðæèâàåò êàðòèíó ìèðà, 
êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò â äàííîì îáùåñòâå. 

Åñòü åùå îäíà òåîðèÿ íåõîðîøàÿ. Åñëè âû ïîñìîòðèòå íîâîñòè, 
òî, ðåàëüíî, èäåò ïåðâîå ñîîáùåíèå îá àâàðèè íà Æèòîìèðñêîé 
òðàññå, âòîðîå — ïîæàð, òðåòüå ñîîáùåíèå — áîìáà âçîðâàëàñü. 
Åñòü òàêàÿ òåîðèÿ ìåíåäæìåíòà òåððîðà. È âîò ýòà òåîðèÿ ñîñòîèò 
èç ñëåäóþùåãî: ïðè òîì, êîãäà ÷åëîâåêó ïðåäúÿâëÿþò ñìåðòü, â ëþ-
áîì âèäå — âåðáàëüíî, êàðòèíêàìè, ó íåãî âîçíèêàåò äðóãàÿ ïðî-
ãðàììà ïîâåäåíèÿ. Ýêñïåðèìåíòû äåëàëèñü òàêîãî ðîäà, ãäå-òî 400 
ýêñïåðèìåíòîâ íà ðàçíûõ íàðîäàõ. Ñèäÿò â Ãåðìàíèè íåìöû, òóðêè 
âìåñòå, èäóò ðàññêàçèêè íà ïîëñòðàíèöû ïðî ñìåðòü. Ïîñëå ïðåäú-
ÿâëåíèÿ ýòîãî íåìöû ñåëè îòäåëüíî, òóðêè îòäåëüíî. Ïî÷åìó? 
Èäåíòèôèêàöèÿ ñìåðòè ïðîãðàììèðóåò ýòíè÷åñêèå ïðåäðàññóäêè. 
È âòîðîå âàæíîå ñëåäñòâèå: ïîäà÷à ñìåðòè îáúåäèíÿåò ëþäåé âî-
êðóã ñèëüíîãî ëèäåðà. Ïîýòîìó, ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, ïîëó÷àåòñÿ, 
÷òî òîâàðèù Ñòàëèí âñåãäà áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ ëþáîâüþ, ïîòîìó, 
÷òî áûëà î÷åíü ñèëüíàÿ ñìåðòü. È â ýòîé ñèòóàöèè ëþäè íóæäàþòñÿ 
â çàùèòå. 

À ó Ëàêîôôà åñòü òåîðèÿ òðàâìàòè÷åñêèõ ñîáûòèé: òî, ÷òî ââåäåíî 
íà ôîíå òðàâìàòè÷åñêîãî ñîáûòèÿ, âûáèòü ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. 
Íóæíî èìåòü òàêîå æå òðàâìàòè÷åñêîå ñîáûòèå, òîëüêî òîãäà ìîæíî 
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åãî âûáûòü. Åñëè òàêîãî æå óðîâíÿ òðàâìàòè÷åñêîãî ñîáûòèÿ íåò, òî 
ïðàêòè÷åñêè âûâåñòè ýòî íåâîçìîæíî. 

Çàâåðøóºìî íàøå ùàñòÿ ñï³ëêóâàííÿ, îñòàííº ïèòàííÿ. 
Âîïðîñ: Ñêàæ³òü, áóäü ëàñêà, ÿêèé ñàìèé ö³êàâèé äîñë³ä ÷è åêñïå-

ðèìåíò Âè ïðîâîäèëè çà ñâîº æèòòÿ? 
Ãåîðãèé Ïî÷åïöîâ: Ñëîæíûé âîïðîñ, äàæå íå çíàþ. Äåëî â òîì, ÷òî 

åñòü ñòàíäàðò: õîðîøèå ýêñïåðèìåíòû äîñòàþòñÿ õîðîøèì ëþäÿì. 
Ñòàíäàðòíîå íàïèñàíèå äèññåðòàöèè — ýòî îòêðûòèå ìàëåíüêîé-
ìàëåíüêîé ùåëî÷êè, íî êîòîðóþ íèêòî äî òåáÿ íå âèäåë. Êñòàòè, ýêñ-
ïåðèìåíò — ýòî îäíà ñïåöèàëèçàöèÿ, òåîðèÿ — äðóãàÿ. 

À åùå åñòü âòîðàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, âîò èíòåðåñíî, ÿ íå ìîãó äàòü 
åé îáúÿñíåíèÿ. ß êîãäà-òî â Îäåññå ðàáîòàë, âîçãëàâëÿë âûáîðû, è 
ó ìåíÿ íåò íè îäíîé ñòðî÷êè íà ýòó òåìó. Òîãäà ÿ ñåáå íàïèñàë òàêîå 
ñòðàííîå ïðàâèëî, ÷òî òåîðèÿ è ïðàêòèêà ñëàáî äðóã ñ äðóãîì ïåðåñå-
êàþòñÿ, ïðàêòèêà íå ïåðåêîäèðóåòñÿ â òåîðèþ, à òåîðèÿ íå ïåðåêîäè-
ðóåòñÿ â ïðàêòèêó. Òîëüêî ýòî ïðàâèëî ñðàçó çàáóäüòå. [cìåõ] 

Äà, ÿ âàì 2 êíèæêè âçÿë — íà ïîäàðêè. Ïîñëåäíÿÿ ìîÿ êíèæêà 
áûëà «Êîíòðîëü íàä ðàçóìîì», Ìîãèëÿíêà èçäàëà. Ïîñìîòðèòå, êñòà-
òè, ÷òî ïðîèñõîäèò: òèðàæ — òûñÿ÷à… À ýñòîíöû, íå ýòó, äðóãóþ, 
êíèãó èçäàëè òèðàæîì òîæå òûñÿ÷à. Îíè çà ãîä åå ïðîäàëè, à ìû çà 
ãîä — íåò. Íî ýñòîíöåâ-òî, ýñòîíîãîâîðÿùèõ æèòåëåé â Ýñòîíèè — 
ìèëëèîí, à ó íàñ — 45 ìèëëèîíîâ, ýòî æå, çíà÷èò, ó íàñ òèðàæ äîëæåí 
áûòü òîãäà 45 òûñÿ÷. Ïîýòîìó ýòî ñìåðòè ïîäîáíî. Ýòî âàñ íå êàñà-
åòñÿ, íî ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî èäåò ìîùíàÿ äåáèëèçàöèÿ ñòóäåí÷åñòâà. À èç 
íå÷èòàþùèõ ñòóäåíòîâ íè÷åãî â ðåçóëüòàòå íå ïîëó÷èòñÿ. 

Ïîëó÷åíà 12.12.2012 


