
!"#$%&$%'() *+,-./00/) 1%2) 34(53(6557() 88) 9:;<=0+#..,-) +<">+"?() @) A<B,C) 2#"0>D>E
FGGHE88IJKLM6(NJOJ(PLQ(RJ8SJTU8UFLT8VVWX554)!" !"#$%&'"()*+* Y>;Z0>+&)%)[&=#.)@)>)D+#\
0,2%')[;>E)C#.#]+&^%/)8)Y#"0<.=#)_(`()@)Y(E)!0%=&a)655V()@)b()4c4)#" +,'-,'".(/*0* `d\
e;<.,<)8)!(f()`&=;&=#1)8)_gh&/)D",i#;#],/()@)b&.=0\*<0<+g>+]E)*,0<+a)6554()@)b()3jW
$()k;Z,.)k(!()_)">h.#"0,)D+&1#"#[.&.,/)8)k;Z,.)k(!()8)9D#2]#0()0<="0&),)1"0>D,0a)"0(
k(l()bC,+.#1&?()@)`(E)A&+#]ma)4nn3()@)b(433()%" )12%&345$(6*/* o#;/),)1#;<,[m/1;<.,<
8)_-]<.[,i0)o(!)8)9#01()+<2()A&2B&g#1)b(!(?()@p>e&.g<E)p#.,ea)4nV3()@)b()65j)&" 7,849
&".4:(;*6* l<2<-"01,0<;Z.#"0Z)"2<;#=),)<<)D#";<2"01,/E)&10#+<^()2,""().&)"#,"=&.,<
>q<.()"0<D<.,)2#=0#+&)r+,2().&>=) 8)s<.,.]+&2"=,-)]#">2&+"01<..d-)>.,1<+",0<0),C(
!( !()t2&.#1&)8)l(o()A&g,.#1,q()@)s(a4n74()@)b()j)'" ;".4<'41(=*>*(b2<;=,()k"=#1&/)2&1\
.#"0Z)8)l#1,$=,-)k(u()@)`(E)f#">2&+"01<..#<)>[2\1#)r+,2();,0(a)4ncW()@)b()66)(" ?%19
@%< A*B* l<2<-"01,0<;Z.#"0Z) "2<;#=) D#) +#"",-"=#C>) ]+&B2&."=#C>) D+&1>) 8) v<-\
^<$ w(b()@)`(E)x+&-0a)6555()@)476)"())" >C,24&#'41(+*=* p#]#1#+.#<)D+&1#()_gh,<)D#\
;#B<../)8)`(k()u+&],."=,-a)o(o()o,0+/."=,-()@)`(E)b0&0>0a)4nnV()@)b()466)*+" !C4DE&,9
-F&41( =#2<=") y=+&'.,E) .&>=#1#\D+&=0,q.,-) =#C<.0&+) 8) 9x(o() u&>;%.a) o(z() u#+,"#1a
b(u( f&1+,e)0&)%.({)[&)[&]()+<2()o()o()b0&e,"&a)o()|()}&$%/?()@)Y(E)z.)x+<a)6553()@)b()WVV\
WVn()**" !"G%'#(y=+&'.,)D+#)&2C%.%"0+&0,1.%)D+&1#D#+>e<../E)l&>=#1#\D+&=0,q.,-)=#\
C<.0&+)8)9A(!()Y&;rB.,-a)!(}()Y#C[r=a)_(_()*#]+%g.,-)0&)%.(?)@)Y(E)o"<>=+()&"#$%&$%/
1,2&1()~*+&1#1&)�2.%"0Z�a)655V()@)b()c3c()*!" H4.E-F&41(=#2<=")y=+&'.,E).&>=#1#\D+&=\
0,q.,-)=#C<.0&+)8)9[&)+<2()+#[+#g.,=%1)D+#<=0>)�,1%;Z.#]#)=#2<=">)y=+&'.,?()@)Y(E)z"0,\
.&()@)b( 4cV()*#" BED%1&41 =#2<=")y=+&'.,E)l&>=#1#\D+&=0,q.,-)=#C<.0&+)8)9&10()=#;<=\
0,1)u&]&q):()`(a)u%;#>"#1)x()o(a)o&0+&")o()!(a)p&1,2#1&)l()_(a)Y#2,.<$Z)!()_(?()@)Y(E
s%]&)6545( @)b()6W()*$" ;,I'"."9JC,'$4:&41 =#C<.0&+)2#)`,0.#]#)=#2<=">)y=+&'.,)8)9[&
+<2()Y&;<."Z=,-)`(`(a)*&e=#)*(o(?()@)Y(E)x"0,.%&.a)655W()@)j37)"()*%" ;,I'"."9JC,'9
$4:&41 =#C<.0&+)2#)*#2&0=#1#]#)=#2<=">)y=+&'.,E)1)3)0() 8)}()4) 8) 9=#;()&10#+%1)9[&]()+<\
2&=$%/a)`(|( ![&+#1&?()@)Y(E)`%.%"0<+"01#)^%.&."%1)y=+&'.,a)l&$%#.&;Z.,-)>.%1<+",0<0
p*b)y=+&'.,a)6545()@)b()4c7)*&" >C,24&#'41(+*=* p#]#1#+.#<)D+&1#()Y.()4E)_gh,<)D#\
;#B<../)8)u+&],."=,-)`(k()@)`(E)b0&0>0a)6556()@)b()47n\4j6()*'" B'EG,&".(!*6* *+#g;<\
C&0,=&)"D%11%2.#e<../)1#;%)0&)1#;<1,/1;<../)1)D+&1#q,.%)8)Y(o()b=%2&.#1)88)*+#g;<C,
$,1%;Z.#]#)D+&1&)0&)D+#$<">E)C&0<+%&;,).&>=#1#\D+&=0,q.#')=#.^<+<.$%'a)D+,"1/q<.%-
D&C�/0%)D+#^<"#+&)_(!()*>e=%.&)�66)0+&1./)6545)+(�()@)v(E)v&+=%1"Z=,-).&$%#.&;Z.,-
>.%1<+",0<0)1.>0+%e.%i)"D+&1a)6545()@)b()4n4()*(" !"G%'#(y=+&'.,)D+#)&2C%.%"0+&0,1.%
D+&1#D#+>e<../() @)Y(E)*!sko_p!)!(o(a) 6546() @)6V5) "()*)" AC4<F'41()*A* !"&#$49
$I<E1&%(D+&1#)y=+&'.,E)D%2+>q.,=)8)w+,$Z=,-)_(w()@)Y(E)x+%.=#C)z.0<+a)6556()@)b()4n3(
!+" !C,.:%&'"(K*L* �<"0Z),)]#+2#"0Z)8)Y+&1q<.=#)}(*()@)Y(E)l#1,-)2+>=a)6545()@)b()467(

!"#$%&'()*

!"#$"#%&'(&)*%

!"!#+$%&'()*+,-#'(#(.*!+*.'/0'1(&!02*324$1(
5'067!8!(4(96/-90!9.4

M"#-EGNIO$F#P(C"3IDE&&P(#I$E($,(3DE#$I("8".�P3'E.(G%CN,.4(I(3,CI8EN&E1($,(I'9
C,Q&#F'E1( J"-E$4'"9JC,.".E1( GID<ER( "8".�P3'4( G%CN,.4( .43&,:,S$F#P( :%C%3( QQ( "#&".&I
D%$I(@ 3,2,-F&%(8-,2"R(P'%("G&E(@E-"#"@4(C"3IDE-4(P'(.#%8E:&%(JE'-I.,&&P(E(C%2-,D%&$I9
.,&&P(N4$$P(2C"D,GP&R(GCI2E(@ P'(#$."C%&&P(ID".(G-P(8%3J%:&"Q(N4$$OGEP-F&"#$E(2C"9

WW M%CN,.,(E(JC,."(! 64JI#'(TU

�)!/7+/;V!()-%&,(L%$CE.&, @)[2#g>1&q)=&^<2+,)0<#+%')0&)%"0#+%')2<+B&1,)%)D+&\
1&) z."0,0>0>) D#;%0#;#]%') 0&) D+&1&) l&$%#.&;Z.#]#) D<2&]#]%q.#]#) >.%1<+",0<0>) %C<.%
`(*( p+&]#C&.#1&



D,GP&R($C%$E(@ P'(3,8%3J%:%&&P(ID".(G-P(.#%8E:&"2"(C"3.4$'I(2C"D,GP&(E(#JC4P&&P(Q5(D,9
$%CE,-F&"DI(G"8C"8I$I*

!"#$%&'( )"%&*+ "8".�P3'4( G%CN,.4R( .-,G,R( J"34$4.&,( .EGJ".EG,-F&E#$FR( JC,.".,
G%CN,.,R(3,2,-F&%(8-,2"R(JC,.,(-SG4&4(E(2C"D,GP&4&,*

!*,-*.#/(0121(,-./01123456723890:34;06;64<2:<45=<3>5?6>21@<A@5.?6A:2BC2D
7265632;:<E<112345

6(#$,$$F%(4##-%GI%$#P(J"&4D,&4%(#IW&"#$4(4(#"G%CN,&4P("8P3,&&"#$%1(2"#IG,C9
#$.,(.(3,CI8%N&"1(4(I'C,4&#'"1(J"-4$4'"9JC,."."1(DX#-4R("8P3,&&"#$4(2"#IG,C#$.,
"JC%G%-PS$#P(:%C%3(%2"("#&".&IS(<%-F(@ "8W%%(8-,2"R('"$"C"%("G&4(@4-"#"@X(J"&4D,9
-4(','(.#%"8F%D-SWIS(3,8"$I(C%2-,D%&$4C".,&4%(N43&4(2C,NG,&R(GCI24%(@ ','(#"3G,9
&4%(I#-".41(G-P(8%3"J,#&"1(N43&%G%P$%-F&"#$4(2C,NG,&R($C%$F4(@ ','("8%#J%:%&4%
I#-".41(G-P(.#%#$"C"&&%2"(C,3.4$4P(2C,NG,&(4(#"G%1#$.4P(45(D,$%C4,-F&"DI(8-,2"9
J"-I:4S*

!"#$3&43( )"%&*+( "8P3,&&"#$4( 2"#IG,C#$.,R( .-,#$FR( J"34$4.&,P( "$.%$#$.%&9
&"#$FR(JC,."."%(2"#IG,C#$."R("8W%%(8-,2"R(JC,.,(:%-".%',(4(2C,NG,&4&,*

567869:;<(=>?961(FGH6IJKLHM6NO6MKPKH6LQ6KGH6RPMK6PQI6KGH6RSHMHQK
YZ[\[(]\[(\[^[]\_Z[`([^^[a_[(]a`(b]cad[a]a_[(`edc[^(fg(^d]d[(ca(gf\[cha(]a`(ij\]cac]a

kflcdc_]l(]a`(l[h]l(dZfehZd*(YZ[(kZclf^fkZ[\^(]\[(`[gca[`(b]ca(]cb(fg(`edc[^(fg(^d]d[(@ _fb9
bfa(m[]lR(mZc_Z(]\[(ea`[\^dff`(lcj[(h[a[\]l(he]\`c]a^Zck(]a`(\[hel]dcfa(fg(lcg[(fg(_cdcn[a^(f\
_\[]d[(fg(_fa`cdcfa^(gf\(^]g[(ocd]l(]_dcocdp(fg(_cdcn[a^(f\(_\[]d[(fg(_fa`cdcfa^(gf\(`[o[lfkb[ad
fg(_cdcn[a^(]a`(^ekkf\d(dZ[c\(b]d[\c]l(m[lg]\[*

5?:( @A7BC+ `edc[^( fg( ^d]d[R( kfm[\R( kf^cdco[( `edc[^R( l[h]l( ^d]d[R( _fbbfa( m[]lR( `edc[^( fg
b]aR(`edc[^(fg(_cdcn[a*

o)">q&".,i).&>=#1,i)2#";%2B<../ia)/=)D+&1,;#a)1,#=+<C;rr0Z)#g#1�/[=,);r\
2,.,)%)]+#C&2/.,.&a)&)#g#1�/[=&C)2<+B&1,)C&-B<).<)D+,2%;/r0Z)>1&],()l&)D+&=\
0,$%)0&=#B)#g#1�/[=,)2<+B&1,a)1,[.&q<.%)1)>=+&'."Z=#C>)[&=#.#2&1"01%a)1,=#.>\
r0Z"/).<).&;<B.,C)q,.#C()o2#"=#.&;<../)C<i&.%[C>)+<&;%[&$%')#g#1�/[=%1)D#0+<\
g>�)2#";%2B<../)0<#+<0,q.,i)&"D<=0%1)$Z#]#)D,0&../()_"=%;Z=,)1)">q&".,i)D+&\
$/i).<C&�)2#"0&0.Z#).&D+&$r1&.Za)0#)C<0#r)2&.#')"0&00%)�)2#";%2B<../)">0.#"0%
%)[C%"0>)#g#1�/[=%1)2<+B&1,)1)+#[>C%..%)^%;#"#^%1)+%[.,i)q&"%1()�&12&../)"0&00%
D#;/]&r0Z)>)D+,1<+.<..%)>1&],)2#)#g#1�/[=%1)2<+B&1,a)'i)[C%"0>)1)[&+>g%B.%-)0&
>=+&'."Z=%-)D#;%0,=#\D+&1#1%-)2>C$%a)1,#=+<C;<..%)#".#1.,i)D%2i#2%1)2#) 'i)+#\
[>C%../(

y)=#B.%-)=+&'.%)1)+%[.%)%"0#+,q.%)D<+%#2,)g>;,)^%;#"#^,a)/=%)[&-C&;,"/)D,0&.\
./C,)2<+B&1.#')1;&2,a)2<+B&1.#]#)>D+&1;%../()l&;<B.>)>1&]>)#g#1�/[=&C)2<+B&\
1,) D+,2%;/;,) 0&=%) [&+>g%B.%) ^%;#"#^,) /=) �&.&=�/a) }() f#gg"a) pB() s#==a) p() xCa
o( f>Cg#;Z20a)s()u#.&;Z2()!.&;%[>1&;,)2&.<)D,0&../)>)"1#'i)D+&$/i) %)+#"%-"Z=%
^%;#"#^,a)[#=+<C&a)*()*<"0<;Za)u()�,q<+%.a)u()}#D#+.%.a)!()*#=+#1"Z=,-a)o()b#\
;#1-#1a)l()!;<="��1()b<+<2)>=+&'."Z=,i)^%;#"#^%1)1&+0#)1,#=+<C,0,)b()_+%i#1"Z\
=#]#a)u()Y%"0/=%1"Z=#]#a)`( *&;%�.=&(

�.&q.&)>1&]&)#g#1�/[=&C)D+,2%;/�0Z"/)>)1%2#C%-)D+&$%)�&.&=�')�Y&>0%;Z'�)~!+0\
i&e&"0+%�()y/1;<../)D+#)[2%-".<../)2<+B&1.#')1;&2,)>)p&1.%-)z.2%')]+>.0>r0Z"/a
1)D<+e>)q<+]>a).&)#g#1�/[=&i()bD#q&0=>)[&[.&q<.%)#g#1�/[=,)$&+/a)&)D#0%C)@).&];/\
2&q%1a) 1#�.&q&;Z.,=&a) ]#;#1.#]#) [g,+&q&)D#2&0=%1a) ]+&2#.&q&;Z.,=&a) +#g%0.,=%1a
D#";&() l&]#;#e>�0Z"/a) h#) $&+) D#1,.<.) g>0,) &=0,1.,Ca) D>.=0>&;Z.,Ca
2%/;Z.%".,Ca)#"=%;Z=,)[).Z#]#)g<+>0Z)D+,=;&2)";>],()�&+)[&1B2,)D#1,.<.)g>0,).&\
D#;<];,1,C)>)+#g#0%)%)1,C&]&0,)$Z#]#)1%2)%.e,i()�<)11&B&;#"/)[&D#+>=#r)>"D%i>
%) C&0<+%&;Z.,i) g;&]() ~�&"0/) $&+/) 1) h&"0%) D%22&.,ia) >) =#+,"0%) D%22&.,i) @) -#]#

WcVC4G4:&E(E(J"-E$4:&E(&,I'4



=#+,"0Z()Y#+,"0Z)2;/)$&+/)@).<)0<a)h#)-#C>)D+,�C.#a)&)h#)D+,�C.#)D%22&.,C)@)>
0#C>)=#+,"0Z)$&+r�4(

b<+<2)>=+&'."Z=,i)C,";,0<;%1a)/=%)2#";%2B>1&;,)2<+B&1.#\D+&1#1%)%."0,0>0,
%)D+,2%;/;,)>1&]>)#g#1�/[=&C)2<+B&1,a)1&+0#)[]&2&0,)b()_+%i#1"Z=#]#()_D,">rq,
%2<&;Z.>)^#+C>)2<+B&1,a)^%;#"#^)[&[.&q&1a)h#)=#+#;Z)D#1,.<.)g>0,)C>2+%e,C)%
=+&h,C)1%2) %.e,ia)D#"0%-.#)2g&0,) %)2>C&0,)D+#)g;&]#).&+#2>( �#]#)#".#1.,C,
#g#1�/[=&C,)D#1,..%)g>0,E)[&g<[D<q<../)2#g+#g>0>)]+#C&2/.a)2#0+,C&../)'i)"1#\
g#2,a) g<[D<=,a) "D#=#r) >) 2<+B&1%a) "D+&1<2;,1<) [g,+&../) D#2&0=%1a) [2%-".<../
1%-"Z=#1#') +<^#+C,a) ]>+0>1&../) ]+#C&2/.a) +#[1,0#=) ","0<C,) #"1%0,a) 1,i#1&../
C#;#2%a)D%2.<"<../).&>=,()o)D+&$%)~l&D>q<../)=#+#;<1%)D#;Z"Z=#C>�)b()_+%i#1"Z\
=,-)2&�)D#+&2,)/=)2g&0,)D+#)D+,i,;Z.%"0Z)D%2;<];,ia)/=)[&i,h&0,)2<+B&1>()w%;#\
"#^).&]#;#e>�a)h#)=#+#;Z)1,g,+&�0Z"/)2;/)2<+B&1,a)&).<)2<+B&1&)%".>�)2;/)=#+#\
;/a)0#C>)1%.)>)"1#'-)2%/;Z.#"0%)D#1,.<.)2#0+,C>1&0,"/)[&=#.>()~u>2<).&-"D+&1<2\
;,1%e<a) /=h#) 0,) D<+<g>1&0,C<e) >) C<B&i) "1#]#) #g#1/[=>�) @) +<=#C<.2>1&1
b( _+%i#1"Z=,-)=#+#;r()�&=#.a).&)-#]#)2>C=>a)�)D+&1,0<;<C)1%;Z.#')2<+B&1,a)&;<
C#1q&[.,Ca)";%D,C)%)];>i,C()p;/)$Z#]#)#g,+&�0Z"/)D#"<+<2.,=)@)=#+#;Za)/=,-)�
1>"0&C,a)#q,C&)-)1>i&C,)[&=#.>()w%;#"#^).&]#;#e>�a)h#)=#+#;Z)@)$<)%.0<+D+<0&\
0#+)[&=#.>a)/=,-)D+,"/].>1"/)[C%$.r1&0,)1%+>)1)=#+#;%"01%)-).%q#]#)%.e#]#).<)+#\
g,0,a)/=)0%;Z=,)0<a)h#)[&=#.)1<;,0Z6()�<)#2.&)[)#".#1.,i)>C#1)C%$.#')2<+B&1,)@
[&[.&q&�)b()_+%i#1"Z=,-()p<+B&1&)C&�)D<+<2)]+#C&2/.,.#C)g&]&0#)#g#1�/[=%1a)&;<
]+#C&2/.,.)C&�)h<)g%;Ze<)#g#1�/[=%1)D<+<2)2<+B&1#ra)0#C>a)"01<+2B>�)^%;#"#^a
2%/;Z.%"0Z)]+#C&2/.,.&).&"&CD<+<2)D#1,..&)g>0,)"D+/C#1&.&).&)%.0<+<",)2<+B&\
1,)%)">"D%;Z"01&(

�]#2#C)^%;#"#^,)[&[.&q&r0Za)h#);r2,)D<+<2&r0Z)1;&2>)#g+&.,C)D+<2"0&1.,\
=&Ca)#"=%;Z=,)11&B&r0Za)h#)1)0&=,-)"D#"%g)1#.,)=+&h<)[g<+<B>0Z)+%1.%"0Za)"1#g#\
2>a)[&g<[D<q&0Z)">"D%;Z.<)g;&]#()!.];%-"Z=,-)^%;#"#^)}()f#gg")[&[.&q&1a)h#)%[)>"%i
.&>=).&-g%;Ze)1&B;,1#r)�)0&a)/=&)2#D#C&]&�)D+&1,0<;/C)=<+>1&0,)">"D%;Z.,C,
"D+&1&C,()o%.).&]#;#e>1&1a)h#)D+&1,;Z.<).&1q&../)]+#C&2/.).&>$%)D+#)2<+B&1>
.<#gi%2.<) 2;/) [g<+<B<../) C,+>a) &) 1"%) #g#1�/[=,) D+&1,0<;%1) C#B.&) 1,+&[,0,
#2.%�r)^+&[#r)~g;&]#).&+#2>)@)1,h,-)[&=#.�()!.];%-"Z=,-)^%;#"#^)pB()s#==)[&\
[.&q&1a)h#)#g#1�/[=&C,)2<+B&1,a)/=&)1,.,=;&).&)#".#1%)2#]#1#+>a)�)2#0+,C&../
D+,+#2.#]#)D+&1&a)[&i,"0)#"#g,"0#')"1#g#2,)%)D+,1&0.#')1;&".#"0%)]+#C&2/.()p<+\
B&1&).<)D#1,..&)D#];,.&0,)%.2,1%2&a)'')#g#1�/[=,)D#;/]&r0Z)>)[&i,"0%)D+,+#2.,i
/=#"0<-)%.2,1%2%1a)[&g<[D<q<..%)=#B.#C>)C#B;,1#"0<-)B,0,)1;&".,C)B,00/Ca)+<\
&;%[&$%') 1;&".,i) %.0<+<"%1() o;&2&) D#1,..&) [2%-".r1&0,) "1#') ^>.=$%') .&) #".#1%
1"0&.#1;<.,i)D#"0%-.,i) [&=#.%1a)D+#]#;#e<.,i).&+#2#C) %) 1%2#C,i).&+#2>a) &).<
e;/i#C)%CD+#1%[#1&.,i)>=&[%1()�&)2#D#C#]#r)$,i)[&=#.%1)"D+&1<2;,1%)">22%)D#\
1,..%)1,+%e>1&0,)">D<+<q=,()~z)1"<)$<)D#1,..#)[2%-".r1&0,"/).%)2;/)/=#')%.e#'
$%;%a)&)0%;Z=,)1)%.0<+<"&i)C,+>a)g<[D<=,)%)">"D%;Z.#]#)g;&]&).&+#2>�()l&+#2)�)g<\
[>C#1.,C)">1<+<.#C) %)C&�)D+&1#)1%2"0#+#.,0,)1%2)1;&2,)>+/2a)/=,-).<)1,=#.>�
"1#'i)#g#1�/[=%1)@).&]#;#e>1&1)pB()s#==3(

!.];%-"Z=,-)^%;#"#^)p()xC)[.&q.>)>1&]>)D+,2%;/�)1[&�C#2%')#g#1�/[=%1)]+#\
C&2/.,.&)%)2<+B&1,()o%.)[&[.&q&�a)h#);r2,)"01#+,;,)2<+B&1>).&)#".#1%)"D%;Z.#'
[]#2,a)&)0#C>)D%2=#+<../)D+&1,0<;/C)�)'i)2#g+#1%;Z.,C)#g#1/[=#C()w%;#"#^)#D,\
">�)D+,+#2>)0&=,i)2#g+#1%;Z.,i)#g#1�/[=%1()sr2,)D#1,..%)+#[>C%0,a)h#)D%20+,\
C&../)C,+>) %)D#+/2=>)1)">"D%;Z"01%a) [&i,"0) 'i) %.0<+<"%1)[&;<B&0Z)1%2)1,=#.&../
#g#1�/[=%1)=#B.,C()�<-)D+,.$,D)"D#.>=&�)'i)[&">2B>1&0,).<"D+&1<2;,1%"0Za)#g\
C&.a) D#+>e<../) #g%$/.#=() u%;Ze%"0Z) ;r2<-)>"1%2#C;rr0Za)h#)1#.,) [#g#1/[&.%

W7 M%CN,.,(E(JC,."(! 64JI#'(TU



D%2=#+r1&0,"/)>+/2>)[&+&2,)">"D%;Z.#]#)%.0<+<">a)&)0&=#B)0#C>a)h#);r2"Z=&)D+,\
+#2&) q&"0#) D%22&�0Z"/) ";&g=#"0/C) %) &^<=0&C() p#g+#1%;Z.<) 1,=#.&../) #g%$/.#=
D%2=+%D;r�0Z"/) "D<$%&;Z.,C,) [&=#.&C,a) /=%) [&g<[D<q>r0Z) 1,=#.&../) #g#1�/[=%1
1"%C&)]+#C&2/.&C,()Y+%C)0#]#a)D%2=+<";r�)p()xCa)1&B;,1,C,)�)#g#1�/[=,)2<+B&\
1,() p<+B&1.&) 1;&2&) D#1,..&) [&g<[D<q>1&0,) %.0<+<",) ">"D%;Z"01&() l<1,=#.&../
$%�') C<0,) #[.&q&�) D#+>e<../) D+,+#2.#]#) #g#1/[=>) D%2=#+<../() `#+&;Z.,-
#g#1�/[#=)[&".#1&.,-).&)D+,+#2.#C>)#g#1/[=>) %)0#C>a) [&)01<+2B<../C)p()xC&a
=#;,) D#+>e>�0Z"/) D+,+#2.%-) #g#1�/[#=a) 0#) D+,D,./�0Z"/) %) [#g#1/[&.%"0Z) h#2#
C#+&;Z.#]#)#g#1/[=>()}#g0#a)/=h#)1;&2&).<)1,=#.>�)#g#1�/[#=)h#2#)[&g<[D<q<../
">"D%;Z.,i)%.0<+<"%1a)0#)]+#C&2/.,)C#B>0Z).<)1,=#.>1&0,)#g#1�/[#=)D%2=#+/0,"/
1;&2%W(

w+&.$>[Z=,-)^%;#"#^)s()u#.&;Z2)[&[.&q&1a)h#)~>)">"D%;Z"01%).<C&�)D+&1a)&)�
0%;Z=,) #g#1�/[=,�() l&) -#]#) 2>C=>a) ~;r2,.&) %".>�) 0%;Z=,) 2;/) ">"D%;Z"01&a) &
">"D%;Z"01#)"01#+r�0Z"/)0%;Z=,)2;/)"&C#]#)"<g<�()p<+B&1&a).&)-#]#)2>C=>a)$<)1<\
;,=&)"%C�/a)2<)1#;/)1;&2,)�)[&=#.#Ca)&)'')2%')@)>+/2#C()w%;#"#^)#g]+>.0#1>1&1)%2<r
10+>q&../)2<+B&1,)1)C&0<+%&;Z.<)%)C#+&;Z.<)B,00/)"1#'i)]+#C&2/.()*+#0,;<B.>
2>C=>)1,";#1;r1&1).%C<$Z=,-)^%;#"#^)o()f>Cg#;Z20()o%.)11&B&1a)h#)2<+B&1&).<
D#1,..&)D%=;>1&0,"/)D+#)C&0<+%&;Z.<)g;&]#)]+#C&2/.a)[#=+<C&)D+#)>"D%i,)1)]#"\
D#2&+"Z=%-)2%/;Z.#"0%a)D+#)">"D%;Z.>)=&+��+>a)^%[,q.<)[2#+#1/a)"D#"%g)B,00/a)#"#\
g,"0<) h&"0/) %) 0(2() l&) D<+<=#.&../) ^%;#"#^&a) D&0<+.&;%"0"Z=&) 2<+B&1&) D+,1q&�
]+#C&2/.)+#[+&i#1>1&0,).&)q,r"Z)#D%=>)�2<+B&1,a)>+/2>a)q,.#1.,=%1�a)+#[";&g;/�
'i)1#;ra)<.<+]%ra)g&B&../)"&C#"0%-.#)1,+%e>1&0,)1,.,=&rq%)1)B,00%)D+#g;<C,(
p<+B&1&) D#1,..&) [&g<[D<q>1&0,) ;,e<) 1.>0+%e.r) %) [#1.%e.r) g<[D<=>() ~l<i&-
2<+B&1&)>0+,C&�0Z"/)1%2)g>2Z\/=#')#D%=,)D+#)D#[,0,1.<)g;&]#)]+#C&2/.)%).<)1,i#\
2,0Z)[&)C<B%a)D#"0&1;<.%).<#gi%2.%"0r).<)2#D>"=&0,).<g<[D<=>a)/=&)[&]+#B>�)'C)/=
1%2)1.>0+%e.%ia)0&=)%)[#1.%e.%i)1#+#]%1()l%)2;/)/=,i)%.e,i)$%;<-).<i&-).<)#gC<\
B>�)1#.&)'i)"1#g#2>�ca)@ .&D#;/]&1)o()f>Cg#;Z20(

y)D+&$%)~z2<')h#2#)2#"1%2>a)/=,-)1,[.&q&�)C<B%)2%/;Z.#"0%)2<+B&1,�)^%;#"#^
1,[.&q&�) #g#1�/[=,) 2<+B&1,a) /=%) "0#">r0Z"/) #".#1.,i) "^<+) B,00�2%/;Z.#"0%
">"D%;Z"01&a)[#=+<C&)$,1%;Z.#'a)"%C<-.#'a)=+,C%.&;Z.#'()p;/)[&g<[D<q<../)g<[D<=,
]+#C&2/.)2<+B&1&)D#1,..&E)&�)";%2=>1&0,a)h#g)#"#g&)C#];&)=#+,"0>1&0,"/)"1#'C,
",;&C,)%)1#;#2%0,)"1#�r)1;&".%"0r)�>)1,D&2=>)D#+>e<../)'')D+&1)2<+B&1&)C&�)[C>\
",0,)1,..#]#)1%2e=#2>1&0,)"D+,q,.<.%)[g,0=,)%)D<+<e=#2,0,)D#0<+D%;#C>)1%2#\
C"0,0,)D#+>e.,=>�{)g�)[&i,h&0,)#2.#"0#+#..%)%)1[&�C.%)1,/1;<../)1#;%a)2#]#1#\
+,a)/=%)g>;,)D+,-./0%).&)#".#1%)1%;Z.#]#)+%e<../a)>)[2#+#1#C>)];>[2%)-)"0#">1&;,\
"/)D+<2C<0>a)h#)[.&i#2,0Z"/)1)+#[D#+/2B<..%)D<1.#')#"#g,{)1�)"D+,/0,)+#[%+1&.\
.r)2#]#1#+%1a)/=%).&.#"/0Z)e=#2>)1.>0+%e.Z#C>)+#[1,0=>)#"#g,"0#"0%{)]� ^%=">1&\
0,)q%0=%)>C#1,)#0+,C&../)"D&2h,.,{)2�)";%2=>1&0,a)h#g)g&0Z=,)2#g+#"#1%".#)1,\
=#.>1&;,)"1#')#g#1�/[=,)h#2#)2%0<-a)&)2%0,)@)h#2#)g&0Z=%1{)<�)[2%-".r1&0,)2%[.&.\
./)%)+#[";%2>1&../)D+&1#1,i)=#.^;%=0%1)C%B)]+#C&2/.&C,a)D%20+,C>1&0,)%.0<+<",a
/=%)C&r0Z)D+&1#1<)#g]+>.0>1&../)%)[&1&B&0,)"D+#g&C)g>2Z\/=#')"0#+#.,)=#+,"0>\
1&0,"/)D+#0,[&=#..,C,)[&"#g&C,).&)e=#2>)%.e,C{)��)=&+&0,)0,ia)i0#)D#+>e>�)[&\
=#.,)�.&-g%;Ze)">1#+<)D#=&+&../)2;/)0,ia)i0#)D#+>e,1)D+&1#)2<+B&1,a)C<.e)">\
1#+<)@)D+&1#)#=+<C#]#)]+#C&2/.,.&a)%).&-g%;Ze)C�/=<)@)[&=#.a)"D+/C#1&.,-).&)D#\
D<+<2B<../)0&=#]#)D#+>e<../{)B�).<)10+>q&0,"/)>)"^<+>)+<;%]%')%)C#+&;Z.#]#)1,\
i#1&../)]+#C&2/.)�$<)[.&i#2,0Z"/)D#[&)C<B&C,)2%/;Z.#"0%)2<+B&1,�7(

b1%-)1.<"#=)>)2#";%2B<../)#g#1�/[=%1)2<+B&1,)[+#g,;,)+#"%-"Z=%)^%;#"#^,(
_2.,C) [) .<g&]&0Z#ia) i0#) "D#q&0=>) 1,#=+<C;r�) #g#1�/[=,a) &) D#0%C) D+&1&a) g>1
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*( *<"0<;Z()o%.)#g]+>.0#1>�)01<+2B<../a)h#)D+&1#)�);,e<).&";%2=#C)#g#1�/[=>)-
%".>�).&)#".#1%)D#D<+<2.Z#]#)#g#1/[=>()y)"1#'-)D+&$%)~A>""=&/)D+&12&�)^%;#"#^
[.&q.>)>1&]>)D+,2%;/�)1[&�C#1%2.#",.&C)>+/2>)%).&+#2>)1)2<+B&1%a)/=%)#g#1�/[=#\
1#)D#1,..%)1%2g>1&0,"/).&)#".#1%)+%1.#1&],) 'i)1[&�C.,i)D+&1) %)#g#1�/[=%1()y+/2
C&�)#g#1�/[#=)+#[D#+/2B&0,"/)">"D%;Z.,C,)"D+&1&C,)%)#g,+&0,).&-=+&h%)[&"#g,
2;/)[&g<[D<q<../)2#g+#g>0>)1"%C)%)=#B.#C>()p;/)$Z#]#)-#C>)2&.#)D+&1#)1,C&]&0,
1%2).&+#2>)D%2=#+<../()l&+#2)C&�)#g#1�/[#=)D%2=#+/0,"/)%)C&�)D+&1#)1,C&]&0,)1%2
>+/2>a)h#g)-#]#)2%')%).&=&[,)g>;,)D%2D#+/2=#1&.%)">"D%;Z.#C>)%)D+,1&0.#C>)2#g\
+#g>0>()l&)2>C=>)*()*<"0<;/a)%".>�)0+,)1,2,)#g#1�/[=%1()4()_g#1�/[=,);r2,.,)h#\
2#)u#]&)%)1%+,)1).Z#]#()6()_g#1�/[=,).&)#".#1%)D+,+#2.,i)[&=#.%1()3()_g#1�/[=,a)D#\
1/[&.%) [) ]+#C&2/."Z=,C) ">"D%;Z"01#C) %) 2<+B&1#ra) /=%) C&r0Z) ]+>.0>1&0,"/) .&) c
D+&1,;&iE)4�)1"%)D+&].<../)1)2<+B&1%)2#)2#"/].<../)2#g+#g>0>)D#1,..%)g>0,)>[]#\
2B<.%)[)2>i#1.,C,)%)D+,+#2.,C,)[&=#.&C,{)6�)1"%)2<+B&1.%)D#"0&.#1,)D#1,..%)g>\
0,) "D+/C#1&.%) .&) 2#g+#g>0) ]+#C&2/."Z=#]#) ">"D%;Z"01&a) 1"<) h#) $Z#C>)e=#2,0Z
D#1,..#)1,[.&1&0,"/)[;#q,.#C{)3�)">"D%;Z.,-)2#g+#g>0)D#1,.<.)11&B&0,"/)1&B\
;,1%e,C).%B)D+,1&0.,-{)W�)">"D%;Z.,-)2#g+#g>0)+#[>C%�0Z"/)/=)2#g+#g>0)">=>D\
.#"0%).&+#2>a)g%;Ze#"0%).&+#2>a)1,]#2&)$%;#]#a)/=&)D<+<1&B&�).&2)1,]#2#r)q&"0,\
.,{)c�)#=+<C&)#"#g&a)[2%-".rrq,)2%')2;/)"1#]#)2#g+#g>0>a).<)D#1,..&)1,i#2,0,)[&
"1#')C<B%)-)1i#2,0,)>)"^<+>)2%-)%.e#]#a)0#g0#)2#g+#g>0)#2.%�');r2,.,).<)D#1,\
.<.).&.#",0,)e=#2>)%.e#C>()o"%)[&=#.,)%)2<+B&1.%)D#"0&.#1,)D#1,..%)g>0,)[&".#\
1&.%).&)$,i)D+&1,;&i)%)0#2%)2<+B&1&)g>2<)C#B;,1,C)2#g+#g>0#Cj(

A#"%-"Z=,-)^%;#"#^)u( �,q<+%.)&=$<.0>1&1)>1&]>).&)+<&;%[&$%')#g#1�/[=%1)1;&\
2#r() o%.) [&[.&q&1a)h#)1%2) 1;&2,) C#B.&) 1,C&]&0,) 1,=#.&../) D#=;&2<.,i) .&) .<'
#g#1�/[=%1)D%2)"0+&i#C)D#=&+&../a)&;<)0#2%)$<)C#B<)g>0,)^#+C&;Z.<)1,=#.&../a
/=<).<)[&g<[D<q,0Z).&;<B.,C)q,.#C)">"D%;Z.%)%.0<+<",()~}%;Z=,)B,1<)"0&1;<../
2#) "D+&1,a) h#) D+#.,=.>0<) C#+&;Z.#r) >"1%2#C;<.%"0r) #g#1/[=>a) 2&�) D;%2.%) +<\
[>;Z0&0,() p#) 1<+i#1.#') 1;&2,a) /=&) [&) .<#gi%2.%"0r) 1"0&.#1;r�0Z"/) 1) ;r2"Z=,i
">"D%;Z"01&ia)0&=&)1,C#]&)#g#1�/[=#1&a)g#)1#.&).<)D%2;/]&�)D+,C>">()}>0)>"<)[&;<\
B,0Z)1%2)D<+<=#.&.Z)"#1%"0%�V()p#)#".#1.,i)#g#1�/[=%1)2<+B&1,)u()�,q<+%.)1%2.#\
",1) 1"0&.#1;<../) g<[D<=,a) [&i,"0) D%22&.#]#a) 1,[.&q<../) 0&) #i#+#.>) "1#g#2,) %
D+&1)#"%g(

A#"%-"Z=,-)^%;#"#^)u()}#D#+.%.)>)"1#'i)D+&$/i)D%2=+<";r1&1a)h#)2<+B&1&)C&�
.<)0%;Z=,)1;&2.%)D#1.#1&B<../a)&)-)q<+<[)","0<C>)'')#+]&.%1)�)">g��=0#C)D<1.,i
#g#1�/[=%1)h#2#) ]+#C&2/.()o%.) [&[.&q&1a)h#)#g#1�/[=#C)>"%i)#+]&.%1)2<+B&1,)�
"01#+<../) "D+,/0;,1,i)>C#1a)>) 0#C>)q,";%)D+&1#1,ia) 2;/)1"<g%q.#]#) %) 1%;Z.#]#
+#[1,0=>)#"#g,"0#"0%n()p<+B&1&)>)1%2.#",.&i)[)]+#C&2/.&C,)1,"0>D&�)/=)D+&1#\
1"0&.#1;rrq&a) .#+C#01#+q&) ",;&() �') #g#1�/[=#C) �) [&=+%D;<../) D+&1a) "1#g#2) %
#g#1�/[=%1)]+#C&2/.)%)"01#+<../)>C#1)2;/)'i)+<&;%[&$%'()

_g#1�/[=,) 2<+B&1,) 2</=,C,) ^%;#"#^&C,) +#[];/2&r0Z"/) 1) =#.0<="0%
D>g;%q.,i)">g�=0,1.,i)D+&1()�#=+<C&a)�()*#=+#1"Z=,-)>)01#+%)~*+&1#).&)%".>1&.\
./�)D,e<a)h#)/=h#)#=+<C%)]+#C&2/.,)D#C,+&r0Z)[)]#;#2>a).<)C&rq,)[&"#g%1)2#
%".>1&../a) 0#) #q<1,2.#a) h#) �) D#C,;=,) 1) #+]&.%[&$%') ">"D%;Z"01&a) .<) 1,=#.&.#
/=,-"Z)#g#1�/[#=()w%;#"#^)[&[.&q&�a)h#)~#g#1�/[#=)2<+B&1,)+/0>1&0,)1%2)]#;#2\
.#')"C<+0%)1,[.&�0Z"/a)&;<)D+&1&)g>0,)1+/0#1&.#r)1%2)]#;#2.#')"C<+0%)#=+<C&)#"#\
g&) .<) C&��45() *+&1#) .&) %".>1&../) @) $<) .<) &D<;/$%/) 2#) C,;#"0%) ">"D%;Z"01&a) &
"D+&1B.�) D+&1#) =#B.#]#) @) .&]#;#e>�) �() *#=+#1"Z=,-() *+#g;<C,) D>g;%q.,i
">g��=0,1.,i)D+&1)2#";%2B>1&1)o()b#;#1-#1()o%.)[&[.&q&1a)h#)=#B.#C>)D#1,..%
g>0,)[&g<[D<q<.%)C&0<+%&;Z.%)[&"#g,)2;/)]%2.#]#)%".>1&../)%)+#[1,0=>a)=#B.&)#"#\
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g&) C&�) D+&1#) .&) [&"#g,) 2;/) ]%2.#]#) %".>1&../() o,i#2/q,) [) $Z#]#a) 1%.) 1,[.&q&�
#g#1�/[#=)2<+B&1,E)~<=#.#C%q.<) [&12&../)2<+B&1,a)=#0+&)2%�) [)C#0,1>)B&;#"0%a
D#;/]&�)1)0#C>a)h#g)D+,C>"#1#)[&g<[D<q,0,)=#B.#C>)D<1.>)C%.%C&;Z.>)C%+>)C&\
0<+%&;Z.#]#)2#g+#g>0>)/=).<#gi%2.>)>C#1>)2;/)]%2.#]#);r2"Z=#]#) %".>1&../�44(
}&=%)1,[.&q<../)#g#1�/[=%1)2<+B&1,)D<+<1&B&r0Z)>)0&=)[1&.,i)0<#+%/i)"#$%&;Z.#\
"D+&1<2;,1#')2<+B&1,(

�.&q.>)>1&]>)D+&1#1%-)2<+B&1%)0&)'')#g#1�/[=&C)D+,2%;/1)>=+&'."Z=,-)^%;#"#^
D+&1&)u()Y%"0/=%1"Z=,-()l&)-#]#)2>C=>a)[)0<#+<0,q.#')0#q=,)[#+>)2<+B&1.&)1;&2&
>)D+&1#1,i)2<+B&1&ia).&)1%2C%.>)1%2)&g"#;r0.,i)C#.&+i%-a)"0+#]#)D%2D#+/2=#1&\
.&) [&=#.>() w%;#"#^) 1"0&.#1,1) 0%".,-) [1�/[#=) C%B) D+&1&C,) #"#g,) %) 1,=#.&../C
#g#1�/[=%1)1;&2#r()l&/1.%"0Z)D+&1)>)]+#C&2/.)%)C#B;,1%"0Z)'i)+<&;%[>1&0,)2#[1#\
;/�)'C)=#.0+#;r1&0,)1;&2>a)1,C&]&0,)1,=#.&../)D#=;&2<.,i).&).<')#g#1�/[=%1()b&\
C<)1[&�C#[1/[#=)D+&1);r2,.,)%)]+#C&2/.,.&)0&)#g#1�/[=%1)2<+B&1,)[&g<[D<q>�)[&\
=#..%"0Z)>)">"D%;Z"01%)@)[&[.&q&�)u()Y%"0/=%1"Z=,-()y)D+&1#1%-)2<+B&1%)#".#1#r
2;/) +<]>;r1&../) ">"D%;Z.,i) 1%2.#",.) �) [&=#.#2&1"01#() _"0&..�) 1,[.&q&�) .<
0%;Z=,)1%2.#",.,)C%B)#=+<C,C,)]+#C&2/.&C,a)]+>D&C,a)&)-)"0&1;<../)2<+B&1,)2#
]+#C&2/.()l&;<B.<)1,=#.&../)2<+B&1#r)"1#'i)#g#1�/[=%1)[&;<B,0Z)1%2)>q&"0%)]+#\
C&2/.()o#.,)D#1,..%)&=0,1.#)";%2=>1&0,)[&)2#0+,C&../C)[&=#.#2&1"01&)2<+B&1\
.,C,)>"0&.#1&C,)@).&D#;/]&�)u()Y%"0/=%1"Z=,-(

y=+&'."Z=,-) D+&1#[.&1<$Z) `( *&;%�.=#) [&[.&q&1a) h#) #"#g,a) /=%) C&r0Z) 2<+\
B&1.%)1;&2.%)D#1.#1&B<../a).<)�)">g��=0&C,)"1#'i)#"#g,"0,i)D+&1).&)1;&2>a)1#.,
;,e<)�)#"#g&C,a).&)/=,i)2<+B&1&)D#=;&;&)#g#1�/[#=)[2%-".r1&0,)1;&2>46()u&]&0Z\
#C) D+<2"0&1.,=&C) >=+&'."Z=#') 2<+B&1,) .<#gi%2.#) g>;#) g) D#q,0&0,) D+&$%) $Z#]#
1q<.#]#)2;/)1%+.#]#)+#[>C%../)D+,[.&q<../)1;&2,()*#"&2#1%)#"#g,)#+]&.%1)2<+\
B&1.#')1;&2,)D#1,..%)2%/0,)>)C<B&i)=#CD<0<.$%'a)1,[.&q<.#')D+&1#C()o) %.e#C>
1,D&2=>a).&]#;#e>�)`()*&;%�.=#a)$<).<)g>2<)1#;<r)%)2%/C,)2<+B&1,)&g#)'')#+]&.%1a
&);,e<)1#;<r)D+,1&0.,i)#"%ga)/=&).<)�)r+,2,q.#)#g#1�/[=#1#r()w%;#"#^)&=$<.\
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