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.-?%7.+&,&)T]E)"/D/08)^E)_/A;&+=8) È)]/01-+8)aE)b#0?-+?Y)30-'-.&%&)#+#%7;)+-0<
(#1&'+&2) /%/(/+17') ,9%4190&) 7) ';#C(-.76) (7$) ,9%4190+&(&) +#?1#+-'#(&
?9?37%4?1'#8)?-@7#%4+-6)=093&)1#)-?-D&?1-?17E)c+F7)TcE)dE)c%46+8)bE)cE)P-'=-0-.@/'8
eE)^E)b/10#$&@4,&A8)"E)SE)S-%-'A-'8)dE)f0#(F7Y)0-;=%:.#%&)30-D%/(&)?-@7#%4+-6
7)30#'-'-6)?'7.-(-?178) #)1#,-$)3&1#++:)';#C(-.76),9%4190+&2)1#)30#'-'&2)+-0(E
b0/.?1#'+&,&),9%4190-%-=7*+&2)1/-07A)TdE)g-/+8) È)g%-9#0.8)5E)]7%%/08)aE)S/%%7+Y
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0-;'&1,9) T30#'-8)30#'-?'7.-(7?148)30#'-'7.+-?&+&8)30#'-3-0:.-,8)+-0(-1'-0*#8
30#'-;#?1-?-'*#)1#)7+F#)30#'-'#).7:%4+7?14YE)"&?193#C)-.+7C>);),#1/=-07A);#=#%4<
+-%>.?4,&2)@7++-?1/A8)C)+/'7.!C(+&(),-(3-+/+1-()30#'-'-6)./0$#'&RRE

v,)?%9F+-);#;+#*#C)bE)`#D7+-'&*8)30#'-'#),9%4190#)17?+-)';#C(-3-'!:;#+#);#<
=#%4+-%>.?4,->),9%4190->8)#.$/)30#'-'#),9%4190#)N)@/);#=#%4+&A)?1#+)H>0&.&*<
+&2)?30#'I)9)?9?37%4?1'78)1-D1-)?1#+);#,-+-.#'?1'#)7)0-D-1&)?9.98)'?72)30#'--2-<
0-++&2)-0=#+7'8)30#'-?'7.-(-?17)'?4-=-)+#?/%/++:),0#6+&8)J-)'&0#$#C)07'/+4)0-;<
'&1,9)30#'#)7)30#'-?'7.-(-?178)62)(7?@/)')$&117)?9?37%4?1'#8);#?'-C++:)30#'-'&2
@7++-?1/A8)62)0/#%7;#@7>)+#)30#,1&@78);.7A?+/++:)'&(-=)'/02-'/+?1'#)30#'#RkE)

Z1$/8),9%4190#)C);#?-D-()?#(-0-;'&1,9)%>.&+&)7)?9?37%4?1'#8)#)30#'-'#),9%4<
190#)'&?193#C)?-@7#%4+->)B-0(->);#,073%/++:)1#)'7.1'-0/++:)@4-=-)0-;'&1,9)9
+-0(#2)1#)@7++-?1:2)30#'#8)30#'-'-6).7:%4+-?17)1#)30#'-'-6)?'7.-(-?17E)r6(3"3(
4.%+*.6(-&4-","1%23( ?,%#.-'#).92-'+-6),9%4190&)%>.?1'#8):,#)B7,?9C).-?:=+/++:
?9?37%4?1'#)9)?B/07)>0&.&*+-6)1/-076)1#)30#,1&,&8)0-;,0&'#C)0-%4)30#'-'&2)7./<
#%7')1#)@7++-?1/A)9)$&117)?9?37%4?1'#8)0/#%4+&2)#'"1.*403-'56E(32-.-$(%.#0 ;#2&<
J/+-?17)30#')7)?'-D-.)%>.&+&RLE

b0#'-'#),9%4190#8)''#$#C)cE)v,-'>,8)@/)?-@7#%4+&A)-0=#+7;(8)J-)3-?17A+-)/'-<
%>@7-+9CE) e>.?1'9) ') @7%-(9) 7) ,-$+-(9) +#0-.9) ;-,0/(#) 3-107D+#) (-0#%4+-<
@7++7?+#8)30#'-'#)?&?1/(#),--0.&+#1E)b0-+&;9>*&)?9?37%4+/)D911:) 7) ?'7.-(7?148
30#'-'7) @7++-?17) ?%9$#14) .$/0/%-(8) H) ,-+10-%>>*&(&) /1#%-+#(&I) (-1&'#@76
'*&+,7')%>./AE)[(7+&)7?1-0&*+&2)9(-')3-;+#*#>14?:):,)+#)?1#+7)30#'-'-6),9%419<
0&8)1#,)7);#=#%4+-6),9%4190&)?9?37%4?1'#E)P#)/1#37)3/0/2-.9)'7.)-.+7C6)(-./%7)./0<
$#'+-?17).-).09=-6)?3-?1/07=#C14?:);)-.+-=-)D-,98),0&1&,#)3-3/0/.+4-6)?&?1/(&
@7++-?1/A8)#);)7+F-=-)N)B-0(9'#++:)+-'&2)@7++-?1/ARmE

b0#'-'#),9%4190#)';#C(-.7C);)3-%71&*+->8)/,-+-(7*+->)1#),9%4190+->)?B/0#<
(&)?9?37%4+-=-)$&11:8)#)0/;9%41#1-()';#C(-.76)30#'#)7),9%4190&)C)30#'-'#),9%419<
0#8):,#)C)?&?1/(->)3-=%:.7'8)9:'%/+48):,7)'&;+#*#>14)3-'/.7+,9)7).7:%4+7?14)%>./A
9) 30#'-'7A) ?B/07E) P&+7) 3-(71+-) ;0-?1#C) 0-%4) ,9%4190+-=-) *&++&,#) ') $&117) 9,<
0#6+?4,-=-)?9?37%4?1'#E)")0/;9%41#17)1#,-6)';#C(-.76);0-?1#C)+/-D27.+7?14)0-;F&<
0/++:)?B/0&).76)30#'-'-6),9%4190&l)37.'&J/++:)'&(-=).-).7:%4+-?17);#,-+-1'-0<
*&28)30#'-;#?1-?-'*&2)1#)30#'--2-0-++&2)-0=#+7'8)3-,0#J/++:):,-?17)+-0(#1&'<
+&2)#,17')1#)+/-D27.+7?14)3-?17A+-=-)7+B-0(9'#++:)+#?/%/++:)30-)+-'#@76)9)30#'7E
Z.+&();)3-,#;+&,7')30#'-'-6),9%4190&)C)30#'-'#)1#)(-0#%4+#)'&2-'#+7?14)-?-D&8
1-D1-)+#%/$+&A)'&?-,&A)07'/+4)30#'-'-6)1#)(-0#%4+-6)?'7.-(-?17E

b7.) *#?) .-?%7.$/++:) ';#C(-;'!:;,9) 1#) ?37''7.+-F/++:) 30#'-'-6) ,9%4190&) 7
,9%4190&8)#+#%7;9)62)'3%&'9)+#)30#'-'/)$&11:)?9?37%4?1'#8)'#$%&'->)C)'&.7%/++:
0-%7);#=#%4+-%>.?4,&2)@7++-?1/A8)#.$/)'-+&)'3%&'#>14)+#)7+1/0/?&)7)@7%7)-?-D&
1#)?9?37%4?1'#E)

j-0(9'#++:)30#'-'-6)./0$#'&)')5,0#6+7)+/)3-'&++-)-D(/$9'#1&?:)%&F/),-(<
3%/,?-()';#C(-;#%/$+&2)7)3-=-.$/+&2);#?-D7')30#'-'-=-)'3%&'9)+#)?9?37%4+7)'7.<
+-?&+&8)'-+-)(9?&14)',%>*#1&)30#'-'9),9%41909)7)30#'-'9)?'7.-(7?14):,)?9D!C,1#
30#'#)1#)30-B/?7A+9)30#'-?'7.-(7?14)3-?#.-'-6)-?-D&)>0&.&*+-=-)B#29)7),-(3/<
1/+@76E)b0#'-'#),9%4190#)C)/%/(/+1-()30-B/?7A+-6),9%4190&8)#D-)30-B/?7A+#)30#<
'-'#) ,9%4190#) N) -.+#) 7;) B-0() 30#'-'-6) ,9%4190&) ?9?37%4?1'#8) 30&1#(#++#) 17A
?37%4+-?17)%>./A8)J-)30-B/?7A+-);#A(#>14?:)>0&.&*+->).7:%4+7?1>8):,#)3-10/<
D9C)B#2-'-6)-?'71&)7)30#,1&*+-6)37.=-1-',&E)v,)30#'&%-8)@/),9%4190#)0-D-*-6)=09<
3&8)*%/+&):,-6)C)?%9$D-'&(&)-?-D#(&)7)+-?7:(&)?%9$D-'-6)30#'-'-6),9%4190&E
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i/;)=0-(#.:+8)30-B/?7A+&2)>0&?17')1#)3-?#.-'&2)-?7D)')?&?1/(7)./0$#'+&2
-0=#+7');)+#%/$+&()07'+/()30#'-'-6),9%4190&)1#);#=#%4+-)%>.?4,-6),9%4190&)+/<
(-$%&'-).-?:=+91&);#,-++-?17)1#)30#'-3-0:.,98)J-);#D/;3/*&14)+#%/$+&A)07'/+4
30#'-'-=-)$&11:)?9*#?+-6)5,0#6+&E

S/0/.)D#=#14-2)30-D%/()B-0(9'#++:)30#'-'-6),9%4190&)?9?37%4?1'#)*&)+/)-?<
+-'+/)(7?@/)3-?7.#C)30-D%/(#)30#'-'-=-)+7=7%7;(98)J-)?911C'-)=#%4(9C)0-;D9.-'9
30#'-'-6) ./0$#'&) ') 5,0#6+7E) b&1#++:) 3-'!:;#+7) ;) 30#'-'&() +7=7%7;(-(8) ./B-0<
(#@7:(&) 30#'-'-6) ?'7.-(-?17) +/) '&+&,#%&) D) 9) ?9*#?+-(9) 30-?1-0-'-<*#?-'-(9
3-%7)1#,)*#?1-8):,D&)30#'-)/B/,1&'+-)'&,-+9'#%-)?'-6)-?+-'+7)B9+,@76)N)0/=9%:<
1&'+9) 1#) -2-0-++9E) S9*#?+/) 9,0#6+?4,/) ?9?37%4?1'-) 2#0#,1/0&;9C14?:) D#=#14(#
07;+&(&)?93/0/*+-?1:(&8)?/0/.):,&2)?3-?1/07=#C14?:)30&A+:11:);+#*+-6),7%4,-?17
+-0(#1&'+-<30#'-'&2)#,17')7)'-.+-*#?)0-;3-'?>.$/++:)30#'-'-=-)+7=7%7;(9E)b0&<
*-(9)30&A+:17);#,-+&)'7.'/01-)7=+-09>14?:8)3-09F9>14?:8)+/)'&,-+9>14?:)7)+/
@7+9>14?:RnE)

b0-D%/(#) 0-;D9.-'&) =0-(#.:+?4,-=-) ?9?37%4?1'#8) ./(-,0#1&*+-6) 30#'-'-6
./0$#'&)')5,0#6+7)D/;3-?/0/.+4-)3-'!:;#+#);)0-;'&1,-()30#'-'-6),9%4190&)1#);#<
=#%4+-6),9%4190&)9,0#6+?4,-=-)?9?37%4?1'#E)5,0#6+#):,)./0$#'#8)J-)30-=-%-?&%#
./(-,0#1&;() 7) =9(#+7;() ?'-C>) ./0$#'+->) 3-%71&,->8) 3-'&++#) ;#D/;3/*&1&
'7.3-'7.+&A)07'/+4)30#'-'-6),9%4190&)?'-62)=0-(#.:+E)S#(/)30#'-'#) 7)(-0#%4+#
,9%4190#)+#?/%/++:)C)?-@7#%4+->)=#0#+17C>).76)'/02-'/+?1'#)30#'-'-=-);#,-+9)'
?9?37%4?1'7)

Z1$/8) +#) 37.?1#'7) 30-'/./+-=-) .-?%7.$/++:8) 30#'-'#) ,9%4190#) 1#) ;#=#%4+#
,9%4190#) ?9?37%4?1'#) C) B9+.#(/+1-() +-'-=-) ?9?37%4?1'#) ') 5,0#6+78) B-0(9'#++:
:,&2) (#C) D91&) 0/;9%41#1-() #,1&'+-6) .7:%4+-?17) ./0$#'+&2) 7+?1&19@7A8
?9?37%4?1'#8)9?72)A-=-)=0-(#.:+8),-$+-6)-?-D&)1#)'0#29'#++:)+#?193+&2)#?3/,17'E
b0#'-'#),9%4190#)7);#=#%4+#),9%4190#)C),0&1/07:(&)-@7+,&)07'+:)30#'-'-=-)$&11:
5,0#6+&E)Q/)-;+#*#C8)J-)30#'-'#),9%4190#8):,)/%/(/+1);#=#%4+-%>.?4,-6),9%4190&8
C)-.+&()7;)=-%-'+&2)*&++&,7')?1#+-'%/++:)30#'-'-6)./0$#'&)')5,0#6+7E)]7$)30#<
'-'->),9%4190->)7),9%4190->)7?+9C)17?+&A)';#C(-;'!:;-,8)J-)C)9(-'->);#D/;3/<
*/++:) '/02-'/+?1'#) 30#'#) 1#) 91'/0.$/++:) ;#=#%4+-%>.?4,&2) @7++-?1/A) 9
?9?37%4?1'7E

GH r6(3"3(-,9%4190#)')9(-'#2)?1#+-'%/++:)=0-(#.:+?4,-=-)?9?37%4?1'#l)(-+-=0#B7:
w)x0/.E)OE)bE)i&1:,8)cE)"E)v,-'>,yE)N)_El)b0#'-8)kqqpE)NSE)uE)IH'=/0J5/4"-s<-k< g-+@/3<
19#%4+7) ;#?#.&) ;#D/;3/*/++:) 30#'-'-6) ,9%4190&) +#?/%/++:) ') 5,0#6+7l) +#9,E) .-3E) w
xPE ]E Z+7J/+,-8) PE) ]E) b#02-(/+,-8) ZE) eE) i-=7+7*yE) N) gEl) c+<1) ./0$#'&) 7) 30#'#
7(E "E ]E g-0/@4,-=-)PdP)5,0#6+&8)kqRRE)N)SE)RRE)JH t(%+/24"3-o<r< S-@&#%&?1&*/?,#:
30#'-'#:) ,9%4190#E) ]/1-.-%-=&*/?,&/) 30D%/(z) w) S#%4+&,-') "E) bE) N) S#0#1-'l) {;.<'-
S#0#1E)9+<1#8)RsusE)N)SE)LsE)KH t5D2*4"-A<-r< b0#'-'#:),9%4190#)?-@&#%&?1&*/?,-=-)-D<
J/?1'#l)?9J+-?148)30-1&'-0/*&:8)30-@/??)w)S/(&1,-)dE)bE)N)S'/0.%-'?,l){;.E)50#%4?4<
,-=-)9+<1#8)RssqE)N)SE)muEE)LH'A$6(/"3,4(&-m<-o< b0#'-'#:),9%4190#)&)-D/?3/*/+&/)30#'
%&*+-?1&)w)d=0#+-'?,#:)hE)"E)N)]El)P#9,#8)RsuuE)N)SE)RRE)oE)g9%4190-%-=&:l)9*/D+&,)w)x3-.
0/.E)OE)PE)S-%-+&+#8)]E)SE)g#=#+#yE)N)]El)"z?F//)-D0#;-'#+&/8)kqqpE)N)SE)RR MH G0&-30#<
'#l)7+1/=0#1&'+&A)#?3/,1l)(-+-=0#B7:)w)x,-%E)#'1-07't)'7.3E)0/.E)PE)]E)Z+7J/+,-yE)N)gEl
O0&.&*+#).9(,#8)kqRqE)N)SE)LRRE)NH !('+4"-u<-s< a/-0&:)=-?9.#0?1'#)&)30#'#)')?2/(#2)&
-30/./%/+&:2l)9*/D+-/)3-?-D&/) w)`#.4,-)aE)PE)N)]E)b0-?3/,18)kqRR)=E)N)SE)RqqE)OH'v.;
4(C =<-v< j-0(9'#++:)30#'-'-6),9%4190&)?19./+17')9)10#+?B-0(#@7A+-(9)?9?37%4?1'7l
#'1-0/B/0#1).&?E)+#);.-D911:)+#9,E)?193/+:),#+.E)>0&.E)+#9,)w)ZE)eE)e9,#FE)N)gE8)kqRRE)N
SE)pE)GPH !"D(/"3(-w<-A< g-(3/1/+1+7?+&A)37.27.).-)30#'-'-6)-?'71&)?19./+17')w)cE)dE)`-<
(#+-'#) ww) [DE) +#9,-'&2) 30#@4) _#0,7'?4,-=-) +#@7-+#%4+-=-) 3/.#=-=7*+-=-) 9+7'/0?&1/19
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7(/+7)fE)S)S,-'-0-.&l)b/.#=-=7,#)1#)3?&2-%-=7:E)N)kqquE N)"&3E)LLE)N)SE)koNLnE)GGH x5D;
C.>5/4"-j<-t< b0#'-'#),9%4190#)w)OE)SE)|/(F9*/+,-)ww)O0&.&*+#)/+@&,%-3/.7:l)')o 1E
w)x0/.,-%l)OE)SE)|/(F9*/+,-)x'7.3E)0/.Ey)1#)7+EyE)N)gE8)kqqLE)N)aE)nl)bNSE)N)SE)LpE GIH !(10;
/"32>-r< "/02-'/+?1'-)30#'#)T;#)(#1/07#%#(&)30#,1&,&)S10#?D90;4,-=-)S9.9)1#)g-+?1&<
19@7A+-=-)S9.9)5,0#6+&)w)bE)`#D7+-'&*)ww)"7?+E)d,#.E)30#'E)+#9,)5,0E)N)kqqoE)N)} k)TmnYE
SE)mNsE)GJH t5612/-!<-A< b0#'-'#),9%4190#)N)'#$%&'&A)B#,1-0)0-;D9.-'&)30#'-'-6)./0<
$#'&l) #'1-0/BE) .&?E) +#) ;.-D911:) +#9,E) ?193/+:) ,#+.E) >0&.E) +#9,) w) È) dE) S/0D&+E N) gE8
kqqLE N)SE)uE)GKH y4"3?4-w<-o< b0#'-'#),9%4190#):,)2#0#,1/0&?1&,#):,7?+-=-)?1#+9)30#'-<
'-6)?&?1/(&)w)cE)"E)v,-'>,)ww)b0#'-'#)?&?1/(#)5,0#6+&l)7?1-07:8)?1#+)1#)3/0?3/,1&'&l)9
n 1E)w)x0/.E),-%E)'&.El)"E)vE)a#@7A)T=-%-'#)0/.E),-%EYyt)d,#.E)30#'E)+#9,)5,0#6+&E)N)_El)b0#'-8
kqquE) N) aE) Rl) ]/1-.-%-=7*+7) 1#) 7?1-0&,-<1/-0/1&*+7) 30-D%/(&) B-0(9'#++:) 7) 0-;'&1,9
30#'-'-6)?&?1/(&)5,0#6+&)w)x;#);#=E)0/.E)]E"E)Q'7,#8)ZE"E)b/10&F&+#yE)N)kqquE)N)SE)omsE
GLH =/0J5/4"-s<-k< S-@7#%4+&A)'&(70)30#'-'-6)?&?1/(&E)`/#%76)1#)3/0?3/,1&'&l)(-+-=0#<
B7:)w)PE]E)Z+7J/+,-8)PE]E)b#02-(/+,-)w)x'7.3E)0/.E)OESE)|/(F9*/+,-yt)PdP)5,0#6+&8
c+<1)./0$#'&)7)30#'#)7(E)"E)]E)g-0/@4,-=-E)N)gEl)O0&.&*+#).9(,#8)kqRRE)N)SE pq<pRE

!"#$%&-./--0%&%.'1)0%&2.1%+

!"#)"#&*+,-'.&!#
)"#)"#&/%)0'.&!

/"0%%012&34225'%&*0',$'%&*4%85%*4225'5('"#$%&%89'5%8:

t*(**?-962,3&>5/"-3,*(/"3%5//?-,90330'/"C5//&-3"%0-*(-3"%532&3%5//&-&4-96(3";
32@- &32J- 3- F46(B/0<- G",%0'E5/"- 3#()D"#3!&#"4- *56D0/03- 83"%&:- *(- 83"%532&3%5//&:<
r6"35'5/"-9"603/&%+/27-(/(%0#-40%+4",*0-D0,K+-34(#.3(//&-,%03-83"%&:-*(-83"%532&3%5/;
/&:-.-4"'54,(@-F46(B/2<-r6"9"/.)*+,&-6"#*%.D(>2*2-34(#(/0-32J5-*56D0/2-0-'(*2-32#;
/(>5//&-B@-,4%('"32@-9"/&*+<-

!"#$%&'()"%&*+(3"%&I-3"%532&3%5//&I-H./4K0&I-3%('(I-,.1!)4*I-4"'54,0(

!D"EF.G-% H0I0J(!K*&$.G-% I0I0(Q%%,2%342.4'$%*.'.'$%*4.RS&$*42.&'(#('T"#U
$%$VW'&$*42.6

t*(*+&-9",3&J5/(-.,*(/"3%5/2?-,""*/"C5/2&-3"%2-2-3"%52#z&3%5/2&-4(4-96(3";
3L@-&3%5/27-3-F46(2/5<-M,,%5'"3(/(-3#(2D",3&#+-*56D2/"3-83"%&:-2-83"%52#z&3%5/25:<
r6"35'5/-,6(3/2*5%+/L7-(/(%2#-4"%2>5,*3(-D5,*-.4(#(/2&-,%"3-83"%&:-2-83"%52#z&3%5;
/25:- 3- 4"'54,(@- F46(2/L<- r65'%($(5*,&- 6(,*"%4"3(*+- .4(#(//L5- 3LC5- *56D2/L- 2
'(*+- "965'5%5/25- 2@- ,",*(3%&?J2@- 9"/&*27<- 3"%&I- 3"%52#z&3%5/2&I- H./4K2&I- 3%(,*+I
,.1z54*I-4"'54,<

!"#$.&3.()"%&*+(

=L;M7<6@ N;7O5<B7AJ(=A59PQ7<6@(R8PM@A850(XB8'?:>DC'CE'8YZ?8FFDC@'[D;;':@A'>B8'A8FD?8
CE':';89:;'ZB8@C\8@:'

gQR-STPUVWR- UY-ZRaXPRZ- PX- PQR-RYPShWUYQbROP-X]-TRWSPUXOY-X]-iUWW-SOZ-ZRYUTR-SY- WR^SW-[QR;
OXbROS-UO-efTSUOR<-NOaRYPU^SPRZ-PQR-TRWSPUXOYQU[-X]-PQR-PRTbY-{iUWW{-SOZ-{ZRYUTR{<-| VXb[ST;
SPUaR- SOSW`YUY- X]- O\bhRT- X]- PQR- YRSPY- [XUOPUO^- iXTZY- {iUWW{- SOZ- {ZRYUTR{- UO- PQR- VXZRY- X]
efTSUOR<-NP-UY-[TX[XYRZ-PX-R}[WSUO-PQR-ShXaR-PRTbY-SOZ-ZR]UOR-PQRUT-VXOYPUP\ROP-VXOVR[PY<-

=7>?@ABC+(iUWWI-ZRYUTRI-]\OVPUXOI-S\PQXTUP Ì-Y\h~RVPI-VXZR<

Lu G56E(3(-0-96(3"-! o29.,4-pq

M)lFv�umsl= =%54,(/'6-o"%"'2D26"32>- ;N),#+.&.#1)>0&.&*+&2)+#9,8)?1#0F&A
'&,%#.#*),#B/.0&)30#'-;+#'?1'#)g70-'-=0#.?4,-=-)./0$#'+-=-)3/.#=-=7*+-=-)9+7'/0?&<
1/19)7(E)"-%-.&(&0#)"&++&*/+,#

�-l!Ao�msl= o04*"60&-o(,2%03/(-N)?19./+1,#)g70-'-=0#.?4,-=-)./0$#'+-=-)3/.#<
=-=7*+-=-)9+7'/0?&1/19)7(E)"-%-.&(&0#)"&++&*/+,#


