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Ðåçóëüòàòè âñåóêðà¿í-
ñüêîãî äîñë ³äæåííÿ 
ñòàâëåííÿ îñâ³òÿí äî 

ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ 
òà ïðîÿâ³â áþðîêðàòèçìó 
â óêðà¿íñüê³é çàãàëüí³é ñå-
ðåäí³é îñâ³ò³ ñâ³ä÷àòü*, ùî 
ðåàëüíà ïðàêòèêà óïðàâ-
ë³ííÿ íà â³äì³íó â³ä çàäå-
êëàðîâàíèõ íàïðÿì³â äåìî-
êðàòèçàö³¿ äåìîíñòðóº ÿê 
íàðîñòàííÿ ïðîöåñ³â áþðî-
êðàòèçìó â øê³ëüí³é îñâ³ò³, 
òàê ³ ïîñèëåííÿ ãîòîâíîñò³ 
êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â äî àêòèâíèõ çì³í.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî:
78,3% êåð³âíèê³â øê³ë 

óâàæàþòü íàäëèøêîâèé áþ-
ðîêðàòèçì òà çàéâó „ïàïå-
ðîòâîð÷³ñòü” – ïàïåðîïî-
òîêè çá³ëüøèëèñü ó 2-3 ðàçè 
(çà ð³ê ïîíàä 1200 ïàïåð³â, 
ùîòèæíÿ 30 ïàïåð³â) íàéàê-
òóàëüí³øèìè ïðîáëåìàìè, 
ùî çàâàæàþòü ¿õ åôåêòèâ-
í³é ðîáîò³. Çàì³òèìî, ùî 
âñ³ îïèòàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî 
çðîñòàííÿ ð³âíÿ áþðîêðà-
òèçìó â îñâ³ò³ ï³ñëÿ âèäàííÿ 
íàêàçó „Ïðî ïîäîëàííÿ ïðî-
ÿâ³â áþðîêðàòèçìó â îñâ³ò³” 
(17.05.2005 N 297).

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè 
áþðîêðàòèçìó â øê³ëüí³é 
îñâ³ò³ äèðåêòîðè øê³ë óâàæà-
þòü:
 ²ì³òàö³þ áóðõëèâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ð³çíèìè ñëóæáàìè, 
óñòàíîâàìè òà îðãàí³çàö³-
ÿìè, ÿê³ ïåðåêèäàþòü íà 
øêîëè óñ³ëÿê³ „çàõîäè”.
 ²ñíóâàííÿ áþðîêðàòè÷-
íî¿ âåðòèêàë³ ç ïàïåðî-
îá³ãîì ÿê îñíîâíèì ñïî-
ñîáîì óïðàâë³ííÿ.
 Çàñòàð³ëèé ñòèëü óïðàâ-
ë ³íñüêîãî  ìèñëåííÿ 

ïðàö³âíèê³â 
„îñâ³òÿíñüêèõ 
êîíòîð”, áþ-
ðîêðàòè÷íà 
ìåíòàëüí³ñòü.
 Íåãîòîâí³ñòü 
äî çàñòîñó-
âàííÿ  áå ç -
ï à ï å ð î â è õ 
ò å õ í î ë î ã ³ é 
óïðàâë³ííÿ íà 
óñ³õ ð³âíÿõ.
 Êîðóì ïî âà-
í³ñòü îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, 
ÿêà ï³äñèëþºòüñÿ ¿¿ çà-
öåíòðàë³çîâàí³ñòþ.

Îñíîâíèìè ïåðåøêîäàìè 
çàïðîâàäæåííÿ øê³ëüíî¿ àâ-
òîíîì³¿ âîíè ââàæàþòü:
 Âñåïðîíèêàþ÷ó êîðóï-
ö³þ â îñâ³ò³ (íàìàãàííÿ 
çîñåðåäèòè âñ³ ô³íàí-
ñîâ³ ïîòîêè â îäíèõ ðó-
êàõ, âçÿòè íà ñåáå ïè-
òàííÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ 
òîùî).
 Â³äñóòí³ñòü íàâ÷àííÿ êå-
ð³âíèê³â øê³ë ç ô³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàð÷èõ ïè-
òàíü.
 Íåçàõèùåí³ñòü êåð³âíèêà 
øêîëè â³ä óñ³ëÿêèõ ïåðå-
â³ðÿëüíèê³â, ÿêà â³äëÿêóº 
¿õ â³ä øê³ëüíî¿ àâòîíîì³¿.

ßñêðàâèì çðàçêîì „íàä-
ëèøêîâî êåðîâàíî¿ îðãàí³çà-
ö³¿” º áóäü-ÿêà óêðà¿íñüêà 
øêîëà, à íàäëèøêîâ³ñòü 
ôóíêö³é äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ º ÷è íå ãîëîâíèì ãàëü-
ìîì íà øëÿõó ¿¿ ðîçâèòêó, 
– òàêèé ãîëîâíèé âèñíîâîê 
äîñë³äæåííÿ „Óêðà¿íñüêà 
øêîëà – â³ä öåíòðàë³çîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ äî àâòîíîì³¿: ðå-
àë³¿ òà ïåðñïåêòèâè”.

ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÀ ØÊÎËÀ – 
Â²Ä ÖÅÍÒÐÀË²ÇÎÂÀÍÎÃÎ 

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÄÎ ÀÂÒÎÍÎÌ²¯:
ðåàë³¿ òà ïåðñïåêòèâè

Ëþäìèëà 
ÏÀÐÀÙÅÍÊÎ
Äèðåêòîð ë³öåþ 
á³çíåñó ì. Êèºâà, 
êåð³âíèê ãðóïè åêñ-
ïåðò³â-äîñë³äíèê³â

*Óïðîäîâæ ñ³÷íÿ-
÷åðâíÿ 2013 ð. 
åêñïåðòè Àñîö³àö³¿ 
êåð³âíèê³â øê³ë 
ì. Êèºâà çä³é-
ñíþâàëè öå 
äîñë³äæåííÿ 
çà ï³äòðèìêè 
Ì³æíàðîäíîãî 
ôîíäó „Â³äðîä-
æåííÿ”, ó ÿêîìó 
âçÿëè ó÷àñòü á³ëüøå 
500 øê³ë ç ð³çíèõ 
ðåã³îí³â Óêðà¿íè.




