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Î ë ü ã à  Â è ã î â ñ ü ê à : 
Øàíî â íèé  Â î ë î ä èìè ð å 
Ñâÿòîñëàâîâè÷ó, ïîçàäó âå-
ëèêà ïðàöÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ 
ôàõ³âö³â ð³çíèõ óñòàíîâ ³, ÿê 
íàñë³äîê, ï³äãîòîâêà äî ïî-
÷àòêó íîâîãî íàâ÷àëüíîãî 
ðîêó 2-õ âàæëèâèõ äîêóìåí-
ò³â, ÿê³, ÿê ñòàëî â³äîìî, 
íàâ³òü ó Ì³í’þñò³ âæå çà-
ðåºñòðîâàíî. ×è âäàëîñÿ 
âðàõóâàòè âèñëîâëåí³ ïðî-
ïîçèö³¿, ùî ñòîñóâàëèñÿ, ó 
ïåðøó ÷åðãó, „Ïîëîæåííÿ ïðî 
Íàö³îíàëüíó ñèñòåìó ðåé-

òèíãîâîãî îö³íþâàííÿ çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â”? ×è º ÿê³ñü êîìïðîì³ñè? 
Ìàáóòü, ³ çà îáñÿãîì öå ñî-
ë³äíèé äîêóìåíò?

Âîëîäèìèð Áîæèíñüêèé: 
Ï³ ñ ë ÿ  â ñ ³ õ  ï ð à â î ê  „ 
Ïîëîæåííÿ ” âèéøëî äî-
ñèòü òàêè ñòèñëèì.

Øâèäøå çà âñå, öåé äî-
êóìåíò ïðîãðàìíî-äåêëà-
ðàòèâíèé. Ñêàæ³ìî òàê, 
îñê³ëüêè ³ñíóâàëî àíàëî-
ã³÷íå ïîëîæåííÿ ó ñôåð³ âè-
ùî¿ îñâ³òè, òî äîñâ³ä òàêîãî 

ÐÅÉÒÈÍÃÎÂÅ 
ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍß:
ÂÍÓÒÐ²ØÍª ² ÇÎÂÍ²ØÍª

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî çà ÿêèìè êðèòåð³ÿìè îö³íþºìî 
ä³ÿëüí³ñòü ÇÍÇ, íà òå, ïåðåâàæíî, âîíè ³ ïðàöþþòü. 
Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè öüîãî ðîêó ñòâî-
ðåíî ñòðàòåã³÷í³, æèòòºâî âàæëèâ³ íîðìàòèâí³ äîêó-

ìåíòè, ÿê³ é ñïðÿìîâóâàòèìóòü ä³ÿëüí³ñòü 
ñåðåäí³õ çàêëàä³â îñâ³òè, à, îòæå, é âèçíà÷à-
òèìóòü ¿õ åôåêòèâí³ñòü òà ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü. Öå „Ïîëîæåííÿ ïðî Íàö³îíàëüíó ñèñ-
òåìó ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â” òà „Îð³ºíòîâí³ 
êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â”.

Äî ñòâîðåííÿ öèõ äîêóìåíò³â çàëó÷åíî 
øèðîê³ êîëà ïåäàãîã³÷íî¿ òà íàóêîâî¿ ãðîìàä-
ñüêîñò³, ïðîâåäåíî ãðîìàäñüê³ ñëóõàííÿ, ñàì³ 
äîêóìåíòè ïðîéøëè àïðîáàö³þ â íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ âñ³õ ðåã³îí³â êðà¿íè, ï³ä ÷àñ ¿õ äî-
îïðàöþâàííÿ âðàõîâóâàëèñÿ âèìîãè ÿê çàêîíî-
äàâñòâà Óêðà¿íè â ãàëóç³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, òàê ³ äîñâ³ä ì³ñöåâèõ îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ ç ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ íàâ-

÷àëüíèõ çàêëàä³â.
Ðåäàêö³ÿ æóðíàëó çâåðíóëàñÿ äî Âîëîäèìèðà 

Áîæèíñüêîãî çà òèì, ùîá ïðîêîìåíòóâàòè ñàìå ò³ 
ïîçèö³¿ çàçíà÷åíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ âèêëèêàþòü íåîäíî-
çíà÷í³ñòü òðàêòóâàíü óïðàâë³íöÿìè ð³çíîãî ð³âíÿ.

²íòåðâ’þ 
Âîëîäèìèðà 

ÁÎÆÈÍÑÜÊÎÃÎ, 
ãîëîâíîãî ñïå-
ö³àë³ñòà â³ää³ëó 
íîðìàòèâíîãî 

çàáåçïå÷åííÿ òà 
îðãàí³çàö³éíî¿ 

ðîáîòè þðèäè÷-
íîãî äåïàðòàìåíòó 

ÌÎÍ Óêðà¿íè, 
Îëüç³ 

ÂÈÃÎÂÑÜÊ²É, 
ãîëîâíîìó ðå-

äàêòîðó Âñåóêðà-
¿íñüêîãî íàóêîâî-
ïðàêòè÷íîãî æóð-

íàëó „Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, 

ã³ìíàç³¿”

УДК 37.014.6: 
37.091.26
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ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â óæå áóâ, àëå ¿õ íà-
áàãàòî ìåíøå, í³æ çàãàëüíîîñâ³òí³õ. 
Ó íàøîìó âèïàäêó ïåðåâàæíà ê³ëü-
ê³ñòü çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë – êîìó-
íàëüí³, äóæå ìàëî äåðæàâíèõ ³ íåçíà-
÷íà ê³ëüê³ñòü ïðèâàòíèõ øê³ë. Òîìó, 
ëîã³÷íî, ùî ïîëîæåííÿ îð³ºíòîâàíå 
íà êîìóíàëüí³ øêîëè, â³äïîâ³äíî é 
íà ì³ñöåâ³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ îáëàñíîãî òà ðàéîííîãî ð³âí³â. 
Äëÿ íèõ ïðàãíóëè ÿêîìîãà ÷³òê³øå 
ïðîïèñàòè, õòî ç íèõ ùî ïîâèíåí 
ðîáèòè. Ï³ä ÷àñ çáîðó ³íôîðìàö³¿ ç 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ì³ñöåâèõ îð-
ãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ àâòîìàòèçîâàíà ³íôîðìàö³éíà 
ñèñòåìà. Âîíà íîñèòü ³íôîðìàö³éíèé 
õàðàêòåð: äî íå¿ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè 
òà â³äïîâ³äí³ ì³ñöåâ³ îðãàíè óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ (â ìåæàõ ñâîº¿ êîìïå-
òåíö³¿) âíîñÿòü ò³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³, 
ÿê³ ìîæëèâî ï³äòâåðäèòè äîêóìåí-
òàëüíî. Â ïîëîæåíí³ çàçíà÷åíî, ùî 
ãîëîñë³âí³ äàí³, íå ï³äòâåðäæåí³ äî-
êóìåíòàëüíî, äî ñèñòåìè âíîñèòè íå 
ìîæíà. Ï³ñëÿ âíåñåííÿ äàíèõ ñèñòåìà 
„À²Ñ-ðåéòèíã” ¿õ àíàë³çóº çà ð³çíèìè 
ïîêàçíèêàìè. Çàóâàæèìî, ùî â ñòâî-
ðåíí³ ñèñòåìè „À²Ñ-ðåéòèíã” áðàëà 
ó÷àñòü Äåðæàâíà ³íñïåêö³ÿ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè – ñêîðî÷åíî 
„Ä²ÍÇ” àáî „³íñïåêö³ÿ”.

Óñå öå ñòîñóºòüñÿ òàê çâàíîãî 
„âíóòð³øíüîãî îö³íþâàííÿ”.

Öå äîäàòêîâà ³íôîðìàö³ÿ äëÿ ò³º¿ æ 
³íñïåêö³¿, äëÿ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ïðî 
ä³ÿëüí³ñòü íà ì³ñöÿõ. Âîíà âèçíà÷àº, äå 
³ñíóþòü ïðîáëåìí³ ì³ñöÿ, ³ äîçâîëÿº 
îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè, òîìó ùî áóäü-
ÿêèé óïðàâë³íåöü ïîâèíåí âîëîä³òè ³í-
ôîðìàö³ºþ ïðî òå, ùî ³ äå â³äáóâàºòüñÿ. 
Ìè, çâè÷àéíî, äîïóñêàºìî ìîæëèâ³ñòü, 
ñêàæ³ìî òàê, ïðèõîâóâàííÿ ³íôîðìàö³¿, 
áî òåîðåòè÷íî öå ìîæëèâî. Àëå º ðà-
éîíí³ (ì³ñüê³) òà îáëàñí³ óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òè , º øêîëà – öå òðè ð³âí³ âçàºì-
íîãî êîíòðîëþ.

Î.Â.: À øêîëè áåçïîñåðåäíüî íàäñè-
ëàþòü ³íôîðìàö³þ àáî âñå-òàêè ÷åðåç 
îðãàíè óïðàâë³ííÿ îñâ³òè?

Â.Á.: ×àñòèíó ³íôîðìàö³¿ ïîâèííà 
ââîäèòè øêîëà: òó, ÿêîþ âîëîä³º âîíà 
áåçïîñåðåäíüî. Äåÿêó ÷àñòèíó ³íôîð-

ìàö³¿ äîâåäåòüñÿ çáèðàòè óïðàâë³ííþ 
îñâ³òè.

Øêîëà, ï³äêëþ÷åíà äî ²íòåðíåòó, 
ââîäèòü ïðî ñåáå äàí³. Óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ, â³äïîâ³äíî, ï³äêëþ÷åíå äî 
²íòåðíåòó, ââîäèòü ò³ äàí³ ïî øêîëàõ, 
ÿê³ º ó íüîãî.

²íôîðìàö³ÿ äîñòóïíà ÿê äëÿ ðà-
éîííîãî, òàê ³ äëÿ îáëàñíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òè, òîáòî òå, ùî òè âí³ñ, 
òå òè òàì ³ ïîáà÷èø. Öå æ WEB-
³íòåðôåéñ. Ñèñòåìà çàõèñòó ³íôîð-
ìàö³¿ òåæ ïðèñóòíÿ. Äàíà ñèñòåìà 
ðîçðîáëÿëàñÿ ³íñïåêö³ºþ ñï³ëüíî ç 
îäíèì ³ç âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 
Ùå ç 2008 ðîêó ³íñïåêö³ÿ ïðàöþâàëà 
â íàïðÿì³ „Ìåòîäèêè îá÷èñëþâàííÿ” 
³ áóëà ïðîâåäåíà êîëîñàëüíà ðîáîòà çà 
ïðèíöèïàìè îáðàõóâàííÿ.

Î.Â.: À ÿê áóòè òèì øêîëàì, ó 
ÿêèõ íåìàº ²íòåðíåòó?

Â.Á.: Íà ì³ñöÿõ ïîâèíí³ ïðàãíóòè 
âèð³øèòè ïîä³áí³ ïðîáëåìè. Îñü, íà-
ïðèêëàä, Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñòü: 
øêîëè ñòîâ³äñîòêîâî ï³äêëþ÷åí³ äî 
²íòåðíåòó. Ìè ðîçóì³ºìî, ùî öå â 
³äåàë³, ³ íàìàãàºìîñÿ, ùîá óñ³ çàêëàäè 
áóëè ï³äêëþ÷åí³ äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò, 
ìàëè âëàñí³ ñòîð³íêè ³, â³äïîâ³äíî, 
ðîçâèâàëèñÿ.

Î.Â.: Çâîðîòíà ³íôîðìàö³ÿ ïîâåð-
òàºòüñÿ äî øê³ë ï³ñëÿ îáðîáêè äàíèõ 
ïðî íèõ?

Â.Á.: Âîíà º ïóáë³÷íîþ òà çàãàëü-
íîäîñòóïíîþ. Ïðîòå ³ñíóº ³ âíóò-
ð³øíÿ ³íôîðìàö³ÿ, âîíà, áåçóìîâíî, â 
îáìåæåíîìó äîñòóï³, à îñü ï³äñóìêè 
ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ – çàãàëü-
íîäîñòóïí³ äëÿ âñ³õ, ó òîìó ÷èñë³ é 
äëÿ áàòüê³â, ¿õ êîì³òåò³â

Î.Â.: Òîä³ òðåáà ðîçãëÿäàòè ³ ï³ä-
ãîòîâ÷ó ðîáîòó, ³ ñàìå ðåéòèíãîâå 
îö³íþâàííÿ ÿê äîïîìîãó ÌÎÍÓ øêîë³. 
Àäæå øêîëè îäåðæóþòü çâîðîòíó ³í-
ôîðìàö³þ ïðî ñåáå, ïðî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü 
³ ìîæóòü ðîçïîðÿäæàòèñÿ íåþ íà ñâ³é 
ðîçñóä!

Â.Á.: Áåçóìîâíî! ², êð³ì òîãî, öå 
ìîìåíò ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòè ïåäà-
ãîãà, ùî íå ìåíø âàæëèâî. Ùîá çà 
ðåçóëüòàòàìè öüîãî ðåéòèíãîâîãî îö³-
íþâàííÿ çà òèìè àáî ³íøèìè êðèòåð³-
ÿìè áóëà ìîæëèâ³ñòü äîäàòêîâèõ ï³ä-
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ñòàâ êåð³âíèöòâó íà ì³ñöÿõ óõâàëèòè 
ð³øåííÿ ïðî çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, 
çàâäÿêè ÿêèì â³äïîâ³äíèé íàâ÷àëü-
íèé çàêëàä âçÿâ ó÷àñòü ó ðåéòèíãó ³ 
çàéíÿâ òàì íå îñòàííº ì³ñöå. Öå ëî-
ã³÷íî, îá´ðóíòîâàíî ³ îá’ºêòèâíî.

Î.Â.: Äî ðå÷³, ïðî îá’ºêòèâí³ñòü. 
Äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó îá’ºêòèâíîñò³ ó 
âèçíà÷åíí³ ðåéòèíãó íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â, òàê ñàìî, ÿê ³ îö³íþâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÇÍÇ ï³ä ÷àñ ¿õ àòåñòàö³¿ ïîòðå-
áóº íàÿâíîñò³ (ðîçðîáêè) êîåô³ö³ºíò³â 
óçãîäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ÇÍÇ â³ä íàÿâ-
íîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ é ³í., ÿê³ ö³ 
øêîëè: ì³ñüê³, ñ³ëüñüê³, ã³ðñüê³, âåëèê³, 
ìàë³, ë³öå¿, ã³ìíàç³¿ òîùî. Íàãàëüíà ïî-
òðåáà – í³âåëþâàòè îá’ºêòèâí³ â³äì³í-
íîñò³ ì³æ øêîëàìè. Ùî ì³ñòèòü äàíå 
ïîëîæåííÿ ùîäî öüîãî?

Â.Á.: Òîìó ðåéòèíãîâå îö³íþâàííÿ 
º ìîæëèâèì äëÿ ïðîâåäåííÿ â ìåæàõ  
îäíîãî ðàéîíó, îäíîãî íàñåëåíîãî 
ïóíêòó òîùî. Ñèñòåìà äîçâîëÿº ðî-
áèòè âèá³ðêó ç òîãî, ùî ó÷àñíèê óâà-
æàº çà ïîòð³áíå: ñåðåä ë³öå¿â, ñåðåä 
ã³ìíàç³é. Çðîçóì³ëî, ùî ë³öå¿, ÿê³ ìà-
þòü ïåâíó ñïåö³àë³çàö³þ òà ñåðéîçíå 
ô³íàíñóâàííÿ, íå ìîæíà ïîð³âíþâàòè 
ç ÿêîþ-íåáóäü ñ³ëüñüêîþ øêîëîþ, 
äå âñüîãî äåñÿòü-äâàíàäöÿòü ó÷í³â. 
Çðîçóì³ëî, ùî îáèäâà ö³ íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ðåéòèíãó, 
íå ìîæóòü çìàãàòèñÿ. Òîìó ñèñòåìà 
äîçâîëÿº äèôåðåíö³éîâàíî ï³äõîäèòè 
äî öüîãî ïèòàííÿ: òàêèì ÷èíîì âðà-
õîâóºòüñÿ áàãàòî ñâîºð³äíèõ îñîá-
ëèâîñòåé òà ìîìåíò³â, íàïðèêëàä, 
ðîçâèòîê òîãî ÷è ³íøîãî ðåã³îíó, ðà-
éîíó, â ÿêîìó çíàõîäèòüñÿ íàâ÷àëü-
íèé çàêëàä. Êð³ì òîãî, ìè ðîçóì³-
ºìî ³ òå, ùî ðåéòèíã íå ìîæå îõîïèòè 
âñüîãî ð³çíîìàí³òòÿ, òîìó ìè ñï³ëüíî 
ç ³íñïåêö³ºþ äîäàòêîâî ââåëè òàêå ïî-
íÿòòÿ ÿê çîâí³øíº îö³íþâàííÿ, àáè íå 
çâîäèòè ðåéòèíã ò³ëüêè äî âíóòð³ø-
íüîãî îö³íþâàííÿ, ùî ìè ââàæàºìî 
á³ëüø íåäîö³ëüíèì.

Ìè òàêîæ ìàëè ïðèíöèïîâó ïîçè-
ö³þ, à ñàìå: íå âðàõîâóâàòè ïðè ðåé-
òèíãîâîìó îö³íþâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â äåÿê³ ñîö³àëüí³ ìî-
ìåíòè, çîêðåìà: æèòëîâî-ìàòåð³àëüíå 
çàáåçïå÷åííÿ ä³òåé, â³äñòåæåííÿ êðè-
ì³íîãåííî¿ ñèòóàö³¿ â ðàéîí³, îñê³ëüêè 
äàíå ïèòàííÿ íå çíàõîäèòüñÿ â êîì-

ïåòåíö³¿ øê³ë. Àäæå âïðîâàäæåííÿ 
âèùåâêàçàíîãî ïèòàííÿ â ðåéòèíã 
áóäå ïåðåêëàäàííÿì íà øêîëó çàéâî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêî¿ â íå¿ âæå ³ òàê 
äîñòàòíüî – ïðè öüîìó íà äîáðîâ³ëü-
íèõ çàñàäàõ. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ³ ç 
îãëÿäó íà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåç-
ïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, äå íå 
êîæåí ðàéîí ìàº áëàãîä³éí³ îðãàí³çà-
ö³¿, ùî ãîòîâ³ ï³äòðèìóâàòè íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè. ×îìó öå ïîâèííî í³âåëþâàòè 
ðîáîòó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó?

À ùî ñòîñóºòüñÿ çîâí³øíüîãî îö³-
íþâàííÿ, òî ìè ÷óäîâî ðîçóì³ºìî, ùî 
áàãàòî ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ìî-
æóòü ïðîâîäèòè ñâî¿ âëàñí³ ðåéòèí-
ãîâ³ îö³íþâàííÿ, áàçóþ÷èñü íà ÿêè-
õîñü ñâî¿õ êðèòåð³ÿõ, íà ñâî¿õ ïð³î-
ðèòåòàõ. Ïîò³ì ö³ îö³íþâàííÿ ïóáë³-
êóþòü. Ì³í³ñòåðñòâî íå ïðåòåíäóº íà 
âåðõîâåíñòâî â öüîìó ïèòàíí³ é íå çà-
òâåðäæóº òîãî, ùî âñ³ íàâ÷àëüí³ çàê-
ëàäè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè âèêëþ÷íî 
òèì êðèòåð³ÿì, ÿê³ âîíî ðîçðîáèëî. 
Ìè ñòâîðèëè ñâ³é ðåéòèíã, òà áóäü-
ÿê³ ãðîìàäñüê³ ÷è íàóêîâ³ îðãàí³çàö³¿ 
ìîæóòü ïðîâîäèòè ñâî¿ ðåéòèíãîâ³ 
îö³íþâàííÿ ç³ ñâî¿ìè êðèòåð³ÿìè. Ìè 
íå áóäåìî öüîìó ïðîòèä³ÿòè.

Î.Â.: Áóëè îð³ºíòîâí³ êðèòåð³¿ îö³-
íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÇÍÇ ùå ç 2005 ð., 
öüîãî ðîêó íà ¿õ îñíîâ³ ñòâîðåíî íîâ³1, 
à êðèòåð³¿ ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ øê³ë âæå âèçíà÷åíî? ßê öå 
ïðîõîäèëî, ³ õòî íàä öèì ïðàöþâàâ?

Â.Á.: Êðèòåð³¿ ðîçðîáëÿëà ðîáî÷à 
ãðóïà, ¿¿ î÷îëþâàâ ïðåäñòàâíèê Ä²ÍÇ. 
Áóëî áàãàòî ñóïåðå÷îê ³ äåáàò³â ç ïðè-
âîäó êðèòåð³¿â, ÿê³ âèíîñèëèñÿ íà 
ãðîìàäñüêå îáãîâîðåííÿ, äîâîäèëèñÿ 
äî â³äîìà äèðåêòîð³â øê³ë, íà çàñ³-
äàíí³ àñîö³àö³¿ äèðåêòîð³â áóëè ðîç-
äàí³ äî ðîçãëÿäó â³äïîâ³äí³ ìàòåð³àëè 
(ïðåäñòàâíèê ö³º¿ àñîö³àö³¿ âõîäèâ äî 
ðîáî÷î¿ ãðóïè). Ïàðàëåëüíî ïðîâîäè-
ëàñÿ ðîáîòà íàä àòåñòàö³ºþ ³ êðèòå-
ð³ÿìè àòåñòàö³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 
Ïîïåðåäí³ êðèòåð³¿, ÿê³ áóëè çàòâåð-
äæåí³ â³äïîâ³äíèì íàêàçîì ó 2005 
ðîö³, âæå äåùî ìîðàëüíî çàñòàð³ëè. 
Òàêèì ÷èíîì, êîëè ï³øëà ðîáîòà íàä 
êðèòåð³ÿìè ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ øê³ë, ìè âèð³øèëè âèáðàòè 
1  Ç íèìè çíàéîìòåñÿ â öüîìó ÷èñë³ æóðíàëó – 

ïîäàºìî ¿õ äëÿ Âàøîãî êîðèñòóâàííÿ.
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óí³ô³êîâàíèé ï³äõ³ä, óí³âåðñàëüíå ð³-
øåííÿ äëÿ áóäü-ÿêî¿ ñèòóàö³¿. 

Îêðåì³ ðîáî÷³ ãðóïè îï³êóâàëèñÿ 
êðèòåð³ÿìè é àòåñòàö³ºþ. Ñåðåä òèõ, 
õòî áðàâ ó÷àñòü ó ¿õ ðîáîò³, áóâ ³ çà-
ñòóïíèê äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòó çà-
ãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ òà äîøê³ëüíî¿ 
îñâ³òè ÌÎÍÓ Àíäð³é Âîëîäèìèðîâè÷ 
Ìàð÷åíêî, ÿêèé î÷îëþâàâ ðîáîòó ðî-
áî÷î¿ ãðóïè ç ðîçðîáêè Ïîëîæåííÿ2. 
Â ö³ëîìó, ìè áðàëè ó÷àñòü ó ðîáîò³ 
âñ³õ öèõ ðîáî÷èõ ãðóï.

Ùîäî ðîáîòè îñòàííüî¿. Îäíèì 
ç îñíîâíèõ çàâäàíü íàøî¿ ãðóïè ÿâ-
ëÿëîñü óçãîäæåííÿ ïðèíöèïîâèõ ïè-
òàíü, çîêðåìà: ÿêèì ÷èíîì çðîáèòè 
ðåéòèíãîâå îö³íþâàííÿ óí³âåðñàëü-
íèì ³íñòðóìåíòîì, íå çàöèêëþþ÷èñü 
íà âíóòð³øíüîìó çáîð³ ³íôîðìàö³¿, 
ÿêèé îñòàíí³ì ÷àñîì ³ òàê âõîäèòü â 
ðîáîòó Ì³í³ñòåðñòâà ÿê îðãàíó óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ. Òàê ìè äîñÿãëè êîí-
ñåíñóñó òà ä³éøëè â³äïîâ³äíîãî âè-
ñíîâêó: äëÿ òîãî, ùîá ÿêàñü ³ííîâà-
ö³éíà ìîäåëü îö³íþâàííÿ ç'ÿâèëàñÿ 
³ áóëè ìîæëèâîñò³ íàäàë³ ùîñü çì³-
íþâàòè, âäîñêîíàëþâàòè, íåîáõ³äíî 
¿¿ çàòâåðäèòè, à êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ, 
éîãî ìåòîäèêó ùå áóäåìî äîîïðàöüî-
âóâàòè. Òîìó â ðåéòèíãó ìè âêàçàëè, 
ùî Ì³í³ñòåðñòâîì âîíè áóäóòü çà-
òâåðäæåí³ ó ïîäàëüøîìó.

Î.Â. Óçàãàë³, âèçíà÷èòè êðèòå-
ð³¿ – öå íàéñêëàäí³øå: íåîäíîçíà÷-
í³ñòü ï³äõîä³â, ð³øåíü çàâæäè ñóïðî-
âîäæóº „êðèòåð³¿” ÿê ³íñòðóìåíò 
îá’ºêòèâíîãî îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÇÍÇ. Ñïåðå÷àþòüñÿ ïðî òå, ùî ìàº 
áóòè, ùî âíîñèòè, à ùî íå ìîæíà. Íà 
ùî ñüîãîäí³ íàö³ëþþòü íîâ³ êðèòåð³¿? 
Ùî ¿õ â³äð³çíÿº â³ä ïîïåðåäí³õ?

Â.Á. Òàê, êðèòåð³¿ îö³íêè ðîáîòè 
øê³ë – öå ïîíÿòòÿ áàãàòîìàí³òíå. Íå 
îäíó ãîäèíó âåëèñü äèñêóñ³¿ â ðîáî-
÷³é ãðóï³ ç öüîãî ïðèâîäó, áàãàòî áóëî 
³ äåáàò³â. ßê ïðåäñòàâíèêè îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, òàê ³ íàóêîâö³ 
áóëè çàëó÷åí³ äî ÷èñëåííèõ îáãîâî-
ðåíü. Ïðè öüîìó äèðåêòîðè øê³ë áåç-
ïîñåðåäíüî íàìàãàëèñÿ âèçíà÷èòè, ÿê 
ìîæíà îö³íþâàòè íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, 
÷îìó ìîæíà äàòè ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó 

2  Ïîëîæåííÿ ³ íàêàç ïðî éîãî çàòâåðäæåííÿ – 
äàë³ â öüîìó ÷èñë³ æóðíàëó.

îö³íêó, à ÷îìó í³. Ì³í³ñòåðñòâî, íà-
ïðèêëàä, óâàæàº, ùî íàóêîâó ä³ÿëü-
í³ñòü íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íå ìîæíà 
ñòàâèòè â ðåéòèíãîâå îö³íþâàííÿ, 
àäæå íàóêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ îï³êóþòüñÿ 
ñàìå íàóêîâ³ óñòàíîâè, à íå íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè.

Î.Â. Öå ñïðàâåäëèâî! Àëå øêîëè âå-
äóòü íàóêîâî-ìåòîäè÷íó ðîáîòó, á³ëü-
ø³ñòü ç íèõ ìàþòü, íàâ³òü, çàñòóïíèêà 
äèðåêòîðà ç íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. À ¿õ ó÷àñòü ó ÌÀÍ³ – öå òåæ 
ð³çíîâèä íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äëÿ ó÷í³â, àëå ÿêîþ, ïåðåâàæíî, êåðó-
þòü â÷èòåë³. Äî òîãî æ, çàçíà÷ó, ùî 
³ ÂÍÇ, ÿê³ îï³êóþòüñÿ ñòóäåíòñòâîì, 
ïàðàëåëüíî òåæ çàéìàþòüñÿ íàóêîþ, 
õî÷à ¿õ ïð³îðèòåòíà ä³ÿëüí³ñòü – ï³ä-
ãîòîâêà âèñîêîêëàñíèõ ñïåö³àë³ñò³â.

Â.Á. Áåçóìîâíî, íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü 
â çàãàëüíîîñâ³òí³õ çàêëàäàõ º. Àëå íå 
ïîòð³áíî ñòàâèòè ¿¿ ÿê òó, ùî ñòâîðþº 
ðåéòèíã. Ñêàæ³ìî òàê, òå, ùî º äîáðî-
â³ëüíèì, â ðåéòèíã ñòàâèòè íå ìîæíà!

Ìè ïðàãíåìî çíèçèòè íàïðóãó, ÿêà 
âèíèêàº â ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó 
çâ’ÿçêó ç äîêóìåíòîîá³ãîì.

Ìè ðîçóì³ºìî, ùî ³ííîâàö³éíà ä³-
ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç äîñòàòíüîþ ê³ëü-
ê³ñòþ ðîáîòè ç ïàïåðàìè. Çàòâåðäèòè, 
äîïðàöþâàòè, ïîãîäèòè… À ðîáîòà 
ïåäàãîãà – öå, â ïåðøó ÷åðãó, ðîáîòà 
ç ä³òüìè.

Ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè ïîâèíí³ 
ö³ëåñïðÿìîâàíî ïðàöþâàòè ç ä³òüìè.
²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü çàîõî÷óºòüñÿ 
ò³ëüêè, ÿêùî öå íå øêîäèòü íàâ÷àëü-
íîìó ïðîöåñó.

Ìè ÷óäîâî ðîçóì³ºìî, ùî âïè-
ñàâøè „ðåçóëüòàòè îë³ìï³àä, ðåçóëü-
òàòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³” â ðåé-
òèíã, ìè çìóñèìî âñ³õ êèíóòèñÿ íà 
öå. ² âñ³ äèâèòèìóòüñÿ, ÿê öÿ ³ííîâà-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â³äáóâàºòüñÿ ó ñóñ³-
ä³â. ² ÿêùî öèì çàéìàþòüñÿ ñóñ³äè, 
çíà÷èòü öèì òðåáà çàéìàòèñÿ ³ íàì!

Ì³í³ñòåðñòâî íå ìàº íà ìåò³ çìó-
øóâàòè øêîëè çàéìàòèñÿ òèì, ùî ¿ì 
íå âëàñòèâî, îñîáëèâî òàêèìè íåïðÿ-
ìèìè çàñîáàìè. Çàíÿòòÿ òàêèìè çà-
õîäàìè ó íàñ º âèêëþ÷íî íà äîáðî-
â³ëüí³é îñíîâ³. À ÿêùî ìè çàïèøåìî 
íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü ó áóäü-ÿêèé íîð-
ìàòèâíèé äîêóìåíò, òî, â ðîçóì³íí³ 
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êåð³âíèê³â øê³ë, òàêà ä³ÿëüí³ñòü ñòàíå 
îáîâ’ÿçêîâîþ!

Î.Â. Îñü, íàâ³òü, ÿê. Öå, äî ðå÷³, 
íîâà ïîçèö³ÿ ñòîñîâíî øê³ë.

ßêùî â ðåéòèíãó íåìàº íàóêîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, à çíà÷èòü ³ ïîêàçíèê³â, ùî 
õàðàêòåðèçóþòü ³íòåëåêòóàëüí³ äî-
ñÿãíåííÿ ä³òåé, òî ÿêèé åêâ³âàëåíò äëÿ 
îñòàíí³õ. Ùî º ê³ëüê³ñíèì ïîêàçíèêîì 
³íòåëåêòóàëüíî-òâîð÷èõ äîñÿãíåíü? 
Ïðîñòî Ï²Ô – ïîêàçíèê ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ôîíó? ÊÅÄ – êîåô³ö³ºíò åôåê-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó? 
Ùî ñàìå?

Â.Á. Ìè ùå ïðàöþºìî â äàíîìó 
íàïðÿì³, ³ òóò ïîòð³áíî çâåðíóòèñÿ 
äî êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ âæå çàòâåðäæåí³. Ìè ñïåðå÷à-
ëèñÿ áàãàòî, ïîçèö³¿ áóëè ð³çí³, àëå, 
âñå-òàêè, ìè ïðèéøëè äî ñï³ëüíîãî 
çíàìåííèêà, â³äîáðàæåíîãî â äàíîìó 
äîêóìåíò³, àëå, çíîâó-òàêè, ùîäî ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó - 
îäíîçíà÷íî¿ â³äïîâ³ä³ íà öå ïèòàííÿ 
íå ³ñíóº, áî ïîð³âíþâàòè ë³öåé ³ ñ³ëü-
ñüêó øêîëó íå ìîæíà. Àäæå ë³öåé ñå-
ðåä ñ³ëüñüêèõ øê³ë ³ áóäå íà ïåðøîìó 
ì³ñö³, â òîé ÷àñ êîëè ñåðåä ñîá³ ïîä³-
áíèõ - ìîæå çàéíÿòè ³ îñòàííº. Òîìó 
äàí³ êðèòåð³¿ º áåçóìîâíî â³äíîñíèìè.

Ó äàíîìó äîêóìåíò³ çäåá³ëüøîãî 
ðåãëàìåíòóþòüñÿ êðèòåð³¿ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, à òàê³ 
÷èííèêè, ÿê óðàõóâàííÿ ÌÀÍó, îë³ì-
ï³àä, íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîçíà÷åí³ 
îäíèì ðÿäêîì, äóæå êîðîòêî, àëå âñå-
òàêè âîíè º. Áóäåìî ñïîä³âàòèñÿ, ùî 
íà çàãàëüíîìó ôîí³ âñ³õ êðèòåð³¿â, ö³ 
äåê³ëüêà ðÿäê³â ïðî íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íå ç³ãðàþòü âåëè-
êî¿ ðîë³.

Â êðèòåð³ÿõ îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
òàêîæ ïðèñóòí³ ôîðìóëè, àëå öå òàæ 
îñíîâà, ÿêà çàêëàäåíà ³ â ñèñòåìó 
îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³. Ìè õîò³ëè 
çðîáèòè ÿê ôîðìóëè, òàê ³ ïðèíöèïè 
îö³íþâàííÿ óí³âåðñàëüíèìè. Òîìó 
Ä²ÍÇ ïðàöþâàëà íàä ìåòîäèêîþ îá-
ðàõóâàííÿ, ÿê ÿ âæå âèùå çàçíà÷àâ, 
ùå ç 2008 ðîêó.

Î.Â. À ÷è¿ öå ³äå¿? Öå êîëåêòèâíà 
äóìêà?

Â.Á. Ì³í³ñòåðñòâî çàâæäè ïðèñëó-
õàºòüñÿ äî äóìêè ãðîìàäñüêîñò³. Òàê 

äî çàñòóïíèêà Ì³í³ñòðà ÌÎÍ Óêðà¿íè 
Æåáðîâñüêîãî Áîðèñà Ìèõàéëîâè÷à 
çâåðòàëèñÿ äèðåêòîðè øê³ë, ïðåäñòàâ-
íèêè ÀÊØÓ, ÿê³, çîêðåìà, çâåðòàëè 
óâàãó íà íàÿâí³ñòü íåâëàñòèâèõ äëÿ 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ôóíêö³é, â òîìó ÷èñë³ ôóíêö³é íàóêî-
âèõ óñòàíîâ.

Çàçíà÷ó ³ òå, ùî íàø³ äóìêè ç ³í-
ñïåêö³ºþ ðîçä³ëèëèñÿ. Òàê Ä²ÍÇ âñå-
òàêè ââàæàº, ùî ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó âèðàæàºòüñÿ â 
îö³íêàõ, ðåçóëüòàòàõ îë³ìï³àä, àëå 
ìè ñòàâèìîñÿ äî öüîãî ïèòàííÿ ïî-
³íøîìó, áî öå íå òîé ïîêàçíèê, ÿêèé 
ìàº áóòè çàêð³ïëåíèé â ïîä³áíèõ íîð-
ìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ.

Íåçâàæàþ÷è íà ð³çí³ ïîãëÿäè íà 
äàíå ïèòàííÿ, ìè ïðèéøëè äî êîì-
ïðîì³ñíèõ ôîðìóëþâàíü.

Êðèòåð³¿ ñòàþòü á³ëüø îá’ºêòèâ-
íèìè, ìè ïðàãíåìî ¿õ ì³í³ì³çóâàòè. 
Ìè ãîòîâ³ äî áóäü-ÿêîãî äîñâ³äó àïðî-
áàö³¿ ³ ãîòîâ³ âèñëóõàòè ïîáàæàííÿ ³ 
äîïîâíåííÿ. Ö³ êðèòåð³¿ çàëèøàþòüñÿ 
îð³ºíòîâíèìè. Ìè äîâåëè ¿õ äî â³äîìà 
ì³ñöåâèõ óïðàâë³íü îñâ³òè òà íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â. ² öå º òèì îð³ºíòèðîì, 
çà ÿêèì âîíè ïîâèíí³ ïðàöþâàòè.

Î.Â. Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî Ì³í³ñòåðñòâî ïî÷àëî ïðèñëó-
õàòèñÿ äî äóìêè êåð³âíèê³â øê³ë, ö³-
êàâèòèñÿ ïðîáëåìàìè, ÿê³ âèíèêàþòü 
íà ì³ñöÿõ, íàìàãàòèñÿ ¿õ âèð³øèòè. 
Íàðåøò³ ìè â³äõîäèìî â³ä ñèñòåìè 
îö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿêà 
áóëà ïåðåîáòÿæåíà äîäàòêîâèìè, äðó-
ãîðÿäíèìè ïèòàííÿìè ïî â³äíîøåííþ 
äî îñíîâíèõ çàâäàíü øêîëè òà â÷èòåëÿ 
– îñâ³òà òà âèõîâàííÿ ä³òåé. ² öå 
äàñòü çìîãó îá’ºêòèâí³øå îö³íþâàòè 
ä³ÿëüí³ñòü øê³ë, äå á âîíè íå çíàõîäè-
ëèñÿ: ÷è òî â ì³ñò³, ÷è ó ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³. Òîæ ìîæíà âïåâíåíî ñêàçàòè, 
ùî ñüîãîäí³ Ì³í³ñòåðñòâî3 çàñòîñîâóº 
äî øêîëè äðóæí³é ï³äõ³ä.
3  Îëüãà Âèãîâñüêà. Ì³í³ñòåðñòâî ñòàëî ïðà-

öþâàòè ö³êàâ³øå. Ðåôåðàòèâíî-àíàë³òè÷íèé 
îãëÿä ìàòåð³àë³â ï³äñóìêîâî¿ êîëåã³ ¿ 
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