
Ïîñòà íîâêà 
ïðîá ëåìè
Áó ä ü - ÿ ê à 

øêîëà ÿê â³ä-
êðèòà ñîö³-
àëüíî-ïåäàãî-
ã³÷íà ÷è ñîö³-
àëüíî-åêîíî-
ì³÷íà ñèñòåìà 

ïðåäñòàâëÿº ì³í³-ñóñï³ëü-
ñòâî ç³ ñâî¿ì íàñåëåííÿì ³ 
òåðèòîð³ºþ, åêîíîì³êîþ ³ 
ö³ëÿìè, äóõîâíèìè é ìàòå-
ð³àëüíèìè ö³ííîñòÿìè òà 
ô³íàíñàìè, êîìóí³êàö³ºþ 
òà ³ºðàðõ³ºþ. Âîíà ìàº ñâîþ 
³ñòîð³þ, òðàäèö³¿, êóëüòóðó, 
òåõíîëîã³þ òà ïåðñîíàë ³ 
º, ÿê ñóñï³ëüñòâî, ³ñòîðè÷-
íèì ÿâèùåì, çì³ñò, ôîðìè, 
ôóíêö³¿ é òåõíîëîã³¿ ÿêîãî 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ç êóëü-
òóðíî-³ñòîðè÷íèìè ïåð³î-
äàìè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ³ 
øêîëè, ³ ñóñï³ëüñòâà º ëþ-
äèíà, äëÿ ÿêî¿, ÿêùî çðî-
áèòè ðåòðîñïåêòèâíèé åêñ-
êóðñ, ùå çà ÷àñ³â Ñîêðàòà 
áóëî âïåðøå ñòâîðåíî àô³í-

ñüêå äåìîêðàòè÷íå ñóñï³ëü-
ñòâî ³, òàê çâàí³, â³ëüí³ áå-
ñ³äè ô³ëîñîô³â ³ç ó÷íÿìè ³ 
ïîñë³äîâíèêàìè ÿê ïðîîá-
ðàç ñó÷àñíî¿ øêîëè.

Íå ìîæíà òî÷íî äîâåñòè, 
ùî âñòàíîâëåííÿ äåìîêðà-
ò³¿ áóëî ïîâ’ÿçàíî ç îðãàí³-
çàö³ºþ øê³ë â Àô³íàõ, á³ëÿ 
âèòîê³â ïðàêòèêè îðãàí³-
çàö³¿ ÿêèõ ñòîÿëè Ñîêðàò, 
Ïëàòîí, Àðèñòîòåëü, àëå öå 
ã³ïîòåòè÷íå ïðèïóùåííÿ 
ìîæíà ïîÿñíèòè „çâ’ÿçêîì 
ë³òåðàòóðè, íàóêè ³ äåìîêðà-
ò³¿” çà Ê. Ïîïïåðîì ³ „âè-
íèêíåííÿì â³ëüíîãî ðèíêó 
êíèã áëèçüêî 530 ðîêó Ð.Õ. 
â Àô³íàõ”, ³ ÿêå ï³äòðèìó-
ºòüñÿ áàãàòüìà ïåðåêîíëè-
âèìè äîêàçàìè.

Ñó÷àñíà øêîëà ó ×åñüê³é 
Ðåñïóáë³ö³ íå º âèíÿòêîì ³ 
òîìó â³ääçåðêàëþº ò³ ³ííî-
âàö³éí³ çì³íè, ÿê³ ïðîãîëî-
øåí³ òà ðåàë³çóþòüñÿ â êðà-
¿í³. Â³äòàê, îá’ºêòèâíî ïî-
òð³áíå îñìèñëåííÿ é ðàö³î-
íàëüíå çàñòîñóâàííÿ êðàùèõ 
çðàçê³â ïðàêòèêè îñâ³òí³õ 

ÎÑÂ²ÒÍß ÐÅÔÎÐÌÀ Â 
×ÅÑÜÊ²É ÐÅÑÏÓÁË²Ö²

Ó ñòàòò³ ïðåçåíòîâàíî ñó÷àñíó øêîëó ÿê â³äêðèòó 
ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íó òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñ-
òåìó, ùî ïðåäñòàâëÿº ì³í³-ñóñï³ëüñòâî ç³ ñâî¿ì íàñå-
ëåííÿì ³ òåðèòîð³ºþ, åêîíîì³êîþ ³ ö³ëÿìè, äóõîâíèìè 
é ìàòåð³àëüíèìè ö³ííîñòÿìè, ô³íàíñàìè, êîìóí³êà-
ö³ºþ òà ³ºðàðõ³ºþ. Øêîëó ÿê îñâ³òíüî-êóëüòóðíèé ôå-
íîìåí ïðåçåíòîâàíî êð³çü ïðèçìó â³ääçåðêàëåííÿ íîâà-
ö³éíèõ çì³í, ÿê³ ïðîãîëîøåí³ òà ðåàë³çóþòüñÿ â êðà¿í³, 
ðîçâèò êó òðàäèö³é, îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, ïåðñîíàëó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, 
îñâ³òíÿ ðåôîðìà â ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³, äåìîêðàò³ÿ, 
îñâ³òíÿ ïîë³òèêà, àñîö³àö³ÿ ç ì³æíàðîäíèõ ïèòàíü 
ó ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³, ðàìêîâ³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè, 
â³äêðèò³ñòü øêîëè, îñâ³òí³ ïîñëóãè, àêðåäèòàö³éí³ 
àãåíòñòâà, ìîí³òîðèíãîâå äîñë³äæåííÿ.
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Ëþäìèëà 
ÊÀË²Í²ÍÀ

Çàâ³äóâà÷ ëàáîðàòîð³¿ 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè 
çàêëàäàìè ²íñòèòóòó 

ïåäàãîã³êè ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, äîêòîð 

ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
ïðîôåñîð

УДК 37.014.3(437)
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çì³í ³ íàïðàöþâàíü ó÷åíèõ 
Âèøåãðàäñüêî¿ ãðóïè, çî-
êðåìà é ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, 
ÿê³ ³ñòîðè÷íî â³äíîñÿòüñÿ 
äî ðèìñüêî¿ õðèñòèÿíñüêî¿ 
êóëüòóðè ³, ùî º âàæëèâèì, 
äî Àâñòðî-Óãîðñüêî¿ ³ìïåð-
ñüêî¿ òðàäèö³¿. Êð³ì òîãî, 
íàìàãàííÿ Óêðà¿íè ñòàòè 
ð³âíîïðàâíèì ïàðòíåðîì 
ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè ïî-
òðåáóº ï³çíàííÿ é âðàõó-
âàííÿ îñâ³òíüîþ ñï³ëüíîòîþ 
ñó÷àñíèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ 
òåíäåíö³é ìîäåðí³çàö³¿ íà-
ö³îíàëüíèõ ñèñòåì îñâ³òè 
ðîçâèíåíèõ ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿í, çâåðíåííÿ îñîáëèâî¿ 
óâàãè íà øëÿõè äîñÿãíåííÿ 
ÿêîñò³ é ïðèâàáëèâîñò³ 
îñâ³òè â ðèíêîâèõ óìîâàõ 
ðîçâèòêó êðà¿í.

ÎÑÍÎÂÍÀ ×ÀÑÒÈÍÀ

Õòîñü ³ç â³äîìèõ ïèñü-
ìåííèê³â ñêàçàâ, ùî ïî-
òð³áíî ïèñàòè ïðî òå, ùî 
çíàºø äóæå äîáðå, àáî ïðî 
òå, ÷îãî íå çíàºø âçàãàë³. 
Ó ö³é ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî 
ñêîð³øå ïðîì³æíèé âàð³-
àíò, àáî òå, ùî âäàëîñÿ ï³ç-
íàòè ïðîòÿãîì ï’ÿòè äí³â 
ïåðåáóâàííÿ â îñâ³òí³é ïî-
¿çäö³ ïåäàãîã³â ³ äèðåêòîð³â 
øê³ë Óêðà¿íè òà Á³ëîðóñ³¿ 
ó ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³ (íà-
äàë³ ×Ð) çà òåìàòèêîþ 
„Ìåíåäæìåíò øêîëè – òå-
îð³ÿ ³ ïðàêòèêà ×åñüêî¿ 
Ðåñïóáë³êè”, ùî â³äáóëàñÿ 
çàâäÿêè Àñîö³àö³¿ ç ì³æíà-
ðîäíèõ ïèòàíü ×Ð (ÀMO) 
(http://www.amo.cz – êî-
îðäèíàòîð ïðîåêòó Çäåíêà 
Âàãíåðîâà).

Çà ï’ÿòü äí³â íåìîæëèâî 
çíàéòè â³äïîâ³ä³ íà âñ³ çà-
ïèòàííÿ ùîäî îñâ³òíüî¿ ðå-
ôîðìè ó ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³, 
òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ìåíåäæ-
ìåíòó øêîëè â ×Ð, ÿêèõ 

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
Ïðîáëåìà ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òí³õ ñèñòåì íå º 

íîâîþ äëÿ ïðàêòèê³â ³ íàóêîâèõ øê³ë ìåíåäæìåíòó 
êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Âîíà àêòèâíî äîñë³-
äæóâàëàñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó çâ’ÿçêó ³ç çàïðîâàäæåííÿì 
îñâ³òí³õ çì³í, ðåôîðì òà ³ííîâàö³é, ùî çóìîâëåí³ 
ïîë³òè÷íèìè é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ÷èííè-
êàìè, òà º îñîáëèâî àêòóàëüíîþ íàïðèê³íö³ ÕÕ ³ 
ó ÕÕ² ñòîë³òò³, ïðîãîëîøåíîãî ÞÍÅÑÊÎ â³êîì 
îñâ³òè.

Óòâåðäæåííÿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó íîâî¿ 
òåíäåíö³¿ „³íòåëåêòóàë³çàö³¿ åêîíîì³êè”, òîáòî áà-
çóâàííÿ åêîíîì³êè íà çíàííÿõ, òåíäåíö³é îñâ³ò-
íüî¿ ïîë³òèêè ³ ðåôîðìè â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó â ðàêóðñ³ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îñâ³òè, 
íåçâàæàþ÷è íà ÷èñåëüí³ ì³æíàðîäí³ êîìóí³êàö³¿ òà 
ðåàë³çàö³þ â Óêðà¿í³ ñï³ëüíèõ ì³æíàðîäíèõ îñâ³ò-
í³õ ïðîåêò³â, ñïîíóêàº äî óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî 
ïîøóê åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ñôåðè îñâ³òè íåîáõ³äíî âåñòè 
ó ïëîùèí³ âèçíàííÿ òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà 
ðåàëüíîãî ¿¿ çàïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ðèíêîâèõ 
ïåðåòâîðåíü.

Îñâ³òíÿ ïîë³òèêà â ñèñòåì³ ³íñòèòóò³â ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ç’ÿñóâàííÿ ¿¿ ïðèðîäè, êëà-
ñèô³êàö³¿ ïîë³òèêè, ñïîñ³á ðîçïîä³ëó ëþäñüêèõ, 
ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïîë³òèêà ðîç-
ïîä³ëó ï³äðó÷íèê³â, ïåðåðîçïîä³ë ì³ñöåâèõ îñâ³òí³õ 
áþäæåò³â, ìàñøòàáí³ îñâ³òí³ ðåôîðìè ó Ñõ³äí³é òà 
Öåíòðàëüí³é ªâðîï³ ïåðåáóâàëè â öåíòð³ óâàãè çà-
õ³äíèõ äîñë³äíèê³â ³ çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ ó ïðà-
öÿõ Ñ. Êàðñòåíà ³ Ä. Ìàéîðà „Îñâ³òà ó Ñõ³äí³é òà 
Öåíòðàëüí³é ªâðîï³: îñâ³òí³ çì³íè ï³ñëÿ ïàä³ííÿ 
êîìóí³çìó” (1994), Ì. Êàðíîé „Ãëîáàë³çàö³ÿ òà 
îñâ³òíÿ ðåôîðìà: ùî òðåáà çíàòè ëþäÿì, ÿê³ çà-
éìàþòüñÿ ïëàíóâàííÿì” (1999), Ï. Ðàäî „Ïåðåõ³ä 
â îñâ³ò³” ( 2001), Ë. Ñåðè÷à „Îñâ³òí³ ðåôîðìè â 
Öåíòðàëüí³é òà Ñõ³äí³é ªâðîï³” (1996 ð.) ³í. [2, 
Ñ.11; 104; 115; 169].

Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñåðåäíüî¿ òà âèùî¿ îñâ³òè 
ó ñâ³òîâîìó òà ºâðîïåéñüêîìó êîíòåêñò³, îñâ³òí³ 
çì³íè, ðåôîðìè òà ³ííîâàö³¿, îñâ³òí³é ìåíåäæìåíò 
â óìîâàõ çì³í, ì³æíàðîäíèé ðîçâèòîê îñâ³òíüî¿ ïî-
ë³òèêè, ãëîáàë³çàö³ÿ ³ ðîçâèòîê îñâ³òè, ÿê³ñòü îñâ³òè 
òà ³íñòðóìåíòè ¿¿ ìîí³òîðèíãó, òåíäåíö³¿ îñâ³òíüî¿ 
ïîë³òèêè ³ ðåôîðìè ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ òà Çàõ³äíî¿ 
ªâðîïè, îñíîâè òà àíàë³ç îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè ´ðóí-
òîâíî âèñâ³òëåíî ó íèçö³ ïðàöü óêðà¿íñüêèõ ó÷å-
íèõ ³ äîñë³äíèê³â – Í. Àáàøê³íî¿, Ò. Äåñÿòîâà, 
². ²âàíþê, Â. Êðåìåíÿ, Â. Êîðñàêà, Í. Ëàâðè÷åíêî, 
Ì. Ëåùåíêî, Î. Ëîêøèíî¿, Î. Ìàòâ³ºíêî, 
Â. Îãíºâ’þêà, Î. Ñàâ÷åíêî, À. Ñáðóºâî¿, 
Ò. Ñîðî÷àí, Î. Ñóõîìëèíñüêî¿, Ë. Ïàðàùåíêî, 
Î. Ïîìåòóí, Ò. Ïóøêàðüîâî¿, Ð. Øèÿíà òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçêðèòò³ ñïåöèô³êè 
øêîëè ÿê ñîö³îåêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ó ðàêóðñ³ 
îñâ³òíüî¿ ðåôîðìè â ×åñüê³é ðåñïóáë³ö³ êð³çü ïðè-
çìó ö³ííîñò³ öüîãî äîñâ³äó äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà ïîñòà-
âèëà çàâäàííÿ ³íòåãðàö³¿ â ºâðîïåéñüêó ñï³ëüíîòó, 
äîñÿãíåííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïàðàìåòð³â 
ðîçâèòêó îñâ³òè, ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ôàõ³âö³â ç ìåòîþ ïðîãíîñòè÷íî¿ åêñòðàïîëÿö³¿ 
çäîáóòê³â ³ âèñíîâê³â ó ä³ÿëüí³ñòü çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè.
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áóëî çàíàäòî áàãàòî. Ï³ñëÿ ïåðåáó-
âàííÿ ó Ïðàç³ ¿õ ñòàëî ùå á³ëüøå. 
Àëå äëÿ òîãî, ùîá íå çàëèøèòèñÿ íà 
ìàðã³íåñ³ ïðîãðåñó, áàæàíî ïðîàíà-
ë³çóâàòè äîñÿãíåííÿ çàïðîâàäæåííÿ 
îñâ³òíüî¿ ðåôîðìè ó ×Ð íà çàñàäàõ 
ïîñòìîäåðí³ñòñüêî¿ ìåòîäîëîã³¿ òà 
ñèíåðãåòèêè, ÿê³ íàäàëè ìîæëèâ³ñòü 
ðîçãëÿäàòè ïðè÷èíè é øëÿõè âïðî-
âàäæåííÿ îñâ³òíüî¿ ðåôîðìè ç ïîçè-
ö³é áàãàòîâèì³ðíîñò³, äèñêðåòíîñò³, 
â³äêðèòîñò³ ñèñòåìè îñâ³òè äî çîâ-
í³øíüîãî ñâ³òó, çîêðåìà, é çäîáóòòÿ 
ÿêîñò³ ìàòåìàòè÷íî¿ òà ïðèðîäíè÷î-
íàóêîâî¿ îñâ³òè ó÷íÿìè øê³ë ÿê âàæ-
ëèâîãî êîìïîíåíòó åôåêòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ øê³ë.

Ïðè÷èíè îñâ³òíüî¿ ðåôîðìè ó 
×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïðî-
öåñàìè åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ òà 
êóëüòóðíî¿ ãëîáàë³çàö³¿, åêîíîì³ºþ 
äåðæàâíîãî áþäæåòó, ç³ çì³íîþ âíó-
òð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ö³ííîñòåé îñâ³òè, 
ùî çóìîâèëè, íàñàìïåðåä, çì³íè íà 
ðèíêó ïðàö³, îñê³ëüêè ç’ÿâèëàñÿ íå-
îáõ³äí³ñòü â ³íøèõ êîìïåòåíòíîñòÿõ,  
çíàííÿõ é óì³ííÿõ, ÿê³ áóäóòü êîðèñ-
òóâàòèñÿ ïîïèòîì íà ºâðîïåéñüêîìó 
ðèíêó ïðàö³ ³ ïðàêòè÷íî çàñòîñîâàí³ 
íà êîðèñòü óñ³º¿ ªâðîïè, ï³äâèùåííÿ 
³íòåðåñó äî îñâ³òè é íîâèõ êâàë³ô³-
êàö³é, ðîçøèðåííÿ ìîá³ëüíîñò³ íà 
ðèíêó ïðàö³ äëÿ âçàºìíîãî çáàãà-
÷åííÿ ºâðîïåéñüêèì äîñâ³äîì, íàö³-
îíàëüíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ó âñ³õ 
ñôåðàõ ñóñï³ëüñòâà, ñèñòåìè ãàðàíò³¿ 
ÿêîñò³ îñâ³òè.

Ïðîöåñè â ñóñï³ëüñòâ³ òà åêîíîì³ö³ 
íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ çóìîâèëè 
çì³íè íà ðèíêó ïðàö³ ³ äåòåðì³íóâàëè 
çì³íó çîâí³øí³õ ö³ííîñòåé îñâ³òè 
òîáòî òèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ âèçíà÷àþòü 
åêîíîì³÷íó ö³íí³ñòü îñâ³òè â æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ðîçâèòîê ñîö³-
àëüíî-ïðîôåñ³éíî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëü-
ñòâà, ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ 
ðîáî÷î¿ ñèëè, ïîë³ïøåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà íàìàãà-
þòüñÿ çðîáèòè îñâ³òó âïðîäîâæ æèòòÿ 
äîñòóïíîþ äëÿ âñ³õ:

Åêîíîì³÷í³ – çóìîâëåí³, íàñàì-
ïåðåä, åêîíîì³÷íîþ ãëîáàë³çàö³ºþ, 
ùî º ìîãóòí³ì ôàêòîðîì âïëèâó íà 
îñâ³òíþ ïîë³òèêó ³ õàðàêòåð îñâ³òí³õ 
ðåôîðì ó ð³çíèõ êðà¿íàõ, çàãîñòðåí-
íÿì åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ íà-
ö³ÿìè, ôîðìóâàííÿì äèíàì³÷íî¿ çíà-
ííºâîîð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè ó ñâ³ò³, 
ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòàëèé ðîçâèòîê, íî-
âèìè êîîðäèíàòàìè ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó, çì³íàìè ñòðóêòóðè åêîíîì³êè 
â ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³, íåîáõ³äí³ñòþ 
ïîêðàùàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã 
äëÿ çàäîâîëåííÿ ðèíê³â ïðàö³, âðàõó-
âàííÿì ïåðåäóñ³ì åêîíîì³÷íèõ äåòåð-
ì³íàíò ðîçâèòêó îñâ³òè.

Òåõíîëîã³÷í³ – õàðàêòåðèçóþòüñÿ, 
íàéïåðøå, ç ð³çíîìàí³òíèìè òåõíîëî-
ã³ÿìè ³ ç ¿õ ðîçâèòêîì, íåîáõ³äíèìè 
äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó â ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³, îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó, 
êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³-
çàö³é ó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîìó òà 
ñîö³àëüíî ³íòåãðîâàíîìó ºâðîïåé-
ñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ çíàíü; ïîøèðåííÿ 
²ÊÒ ³ óð³çíîìàí³òíåííÿ ôîðì îñâ³òè 
çàâäÿêè êîìï’þòåðó ³ äîñòóïó äî 
²íòåðíåò, ñòâîðåííÿ ãëîáàëüíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ìåðåæ³ ³ ¿¿ ðàö³îíàëüíîãî çàñòî-
ñóâàííÿ, åëåêòðîííèõ á³áë³îòåê.

Ñîö³àëüí³ – ïîâ’ÿçàí³ ç äîêîð³í-
íèìè çì³íàìè õàðàêòåðó ïðàö³ â ïîñò-
³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³, ïîñò³é-
íèì âèðîáëåííÿì íîâî¿ ³íôîðìàö³¿, 
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ïðîíèêíåí-
íÿì ìåðåæ³ ²íòåðíåò ïðàêòè÷íî â óñ³ 
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, øâèäê³ñòþ 
îòðèìàííÿ òà ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ 
çàâ äÿêè çàñîáàì ²ÊÒ ³ ïåðåêâàë³ô³êà-
ö³ÿìè, çàáåçïå÷åííÿì ì³æíàö³îíàëü-
íî¿ çëàãîäè é çáåðåæåííÿ íàö³îíàëü-
íî¿ ³äåíòè÷íîñò³, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ôàõ³âö³â, íàäàííÿ ð³âíîãî 
äîñòóïó äî îñâ³òè, çàïðîâàäæåííÿì 
³íñòðóìåíò³â äëÿ âèì³ðþâàííÿ óñï³õ³â 
îñâ³òí³õ ðåôîðì, ì³æíàðîäíèìè ïðî-
åêòàìè ùîäî ïåðåäà÷³ äîñâ³äó òðàíñ-
ôîðìàö³¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ×Ð.

Ãëîáàëüí³ çì³íè ó ñâ³òîâ³é åêîíî-
ì³ö³, ñîö³àëüí³, êóëüòóðí³ é òåõíî-
ëîã³÷í³ çì³íè, ÿê³, âëàñíå, îêðåñëåí³ 
âèùå, ñïðè÷èíèëè íîâ³ âèìîãè äî 
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çàãàëüíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ëþäèíè, 
ÿêà ìàº áóòè àêòèâíîþ, ìîá³ëüíîþ é 
ãíó÷êîþ, ³ííîâàö³éíîþ òà íåçâè÷àé-
íîþ, âì³º çîñåðåäæóâàòèñÿ íà çì³íàõ ³ 
àäåêâàòíî òà ³í³ö³àòèâíî íà íèõ ðåàãó-
âàòè, âì³º âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåâàãè 
³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó òà âèòðè-
ìóº âåëèê³ íàâàíòàæåííÿ, ìàº òâîð÷å 
ìèñëåííÿ, çäàòíà äî ñï³âïðàö³ òà ì³æ-
êóëüòóðíî¿ âçàºìîä³¿, ä³ÿëüíîñò³ â íî-
âèõ óìîâàõ. Âëàñíå, âñå çàçàíà÷åíå 
âèùå, é ñïðè÷èíèëî ðåôîðìóâàííÿ 
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ â ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³.

Äî ïðè÷èí ðåôîðìóâàííÿ ó ñôåð³ 
îñâ³òè, íà äóìêó ²òêè ßðí³êîâî¿, ìà-
ã³ñòðà Äîñë³äíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
³íñòèòóòó îñâ³òè, ìîæíà äîäàòè íà-
ñòóïí³:
 íèçüêèé ð³âåíü ìîòèâàö³¿ â ó÷í³â 
äî íàâ÷àííÿ;
 íèçüêèé ð³âåíü ë³í³éíèõ âçàºìî-
ä³é ó êîëåêòèâ³ øêîëè: ó÷èòåë³ íå 
ïðàöþâàëè ÿê îäíà êîìàíäà, íå 
ñï³âïðàöþâàëè ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ 
ó÷í³â íà ì³æïðåäìåòí³é îñíîâ³, íå 
âðàõîâóâàëè ³ íå ïðèä³ëÿëè äîñòàò-
íüî óâàãè ³íäèâ³äóàëüíèì ïîòðå-
áàì ó÷í³â, íå çîñåðåäæóâàëè óâàãó 
íà íàâ÷àëüíîìó ïëàí³; òàêîæ íå 
áóëè ñôîðìîâàí³ óì³ííÿ ïðàöþ-
âàòè â êîìàíä³ òà áðàòè â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü íà ñåáå çà ðîáîòó óñüîãî 
êîëåêòèâó;
 ðóòèíà â ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ ³ ðå-
ãëàìåíòàö³ÿ éîãî ðîáîòè, ùî òîð-
êàëàñÿ çì³ñòó ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ é 
âèõîâàííÿ, ðîçâèòêó ó÷í³â;
 áþðîêðàòèçì ùîäî çâ³òíîñò³;
 øê³ëüíå æèòòÿ ³ ðåàë³¿ íå ñï³âïà-
äàëè çà âñ³ìà âèì³ðàìè òà ³í.
Ïðî ðåàëüíèé ïðîöåñ îñâ³òíüî¿ 

ðåôîðìè â ×åñüê³é ðåñïóáë³ö³ ñâ³ä-
÷àòü îñíîâè çàêîíîäàâñòâà, ñôîðìî-
âàíå ïðàâîâå ïîëå, çä³éñíåííÿ äåð-
æàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè â ×åñüê³é 
Ðåñïóáë³ö³ òà çóñòð³÷³ ç îñâ³òÿíàìè 
øê³ë, â ÿêèõ ìè ïåðåáóâàëè ï³ä ÷àñ 
îñâ³òíüî¿ ïî¿çäêè.

Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ðîçðîáëåíî, 
ïðèéíÿòî òà ðåàë³çóºòüñÿ íîâå çà-
êîíîäàâñòâî, çîêðåìà: Êîíñòèòóö³ÿ 
×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, Çàêîí ïðî ï³ñ-
ëÿäèïëîìíó îñâ³òó, Çàêîí ïðî îñâ³òó, 

àáî, ÿê éîãî íàçèâàþòü äèðåêòîðè 
øê³ë, øê³ëüíèé çàêîí, ÿêèé ä³º ç 
2005 ðîêó. Çàêîí ïðî îñâ³òó ðåïðåçåí-
òóº ñèñòåìó îñâ³òè ÷åðåç ¿¿ ñòðóêòóðí³ 
ñêëàäíèêè: äîøê³ëüíà, ïî÷àòêîâà, 
ñåðåäíÿ, âèùà, ïðîôåñ³éíà îñâ³òà 
òà ³íø³, – ¿õ õàðàêòåðèñòèêè, ö³ë³ òà 
çàâ äàííÿ îñâ³òè, òèïè îñâ³òí³õ çàêëà-
ä³â, îñâ³òí³ ïîñëóãè; ðåãóëþº âèäè ³ 
ôîðìè îñâ³òè â øêîëàõ ×Ð – äåííà, 
çàî÷íà, äèñòàíö³éíà, êîìá³íîâàíà; 
îáóìîâëþº óìîâè, çà ÿêèõ â³äáóâà-
ºòüñÿ îñâ³òà é ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà 
êàäð³â ñôåðè îñâ³òè, âèçíà÷àº ïðàâà 
³ îáîâ’ÿçêè þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ 
îñ³á ó ñôåð³ îñâ³òè, ðîçêðèâàº êîìïå-
òåíö³¿ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
³ ñàìîóïðàâë³ííÿ â ñôåð³ îñâ³òè, 
îñíîâí³ ïðàâà òà ñâîáîäè, ãàðàíòîâàí³ 
äåðæàâîþ [3].

Çà îñòàíí³ ðîêè ïîñòóïîâî ñôîð-
ìîâàí³ ùå áëèçüêî 30 íîâèõ àêò³â ç 
îñíîâ çàêîíîäàâñòâà â ñôåð³ îñâ³òè, 
çîêðåìà: âèäàíî Íàêàç ïðî ïîâíó ñå-
ðåäíþ îñâ³òó, Õàðò³ÿ îñíîâíèõ ïðàâ 
³ ñâîáîä ó ìåæàõ êîíñòèòóö³éíîþ 
óñòðîþ ×Ð, Íàêàç ïðî ïîâíó ñåðåäíþ 
îñâ³òó ç³ çì³íàìè (â³ä 31 ñåðïíÿ 2010 
10/2005, 48/2005 Coll), Íàêàç ïðî áà-
çîâó îñâ³òó òà âèìîãè ùîäî â³äâ³äó-
âàííÿ øêîëè (55/2005 Coll), Íàêàç 
ïðî îðãàí³çàö³þ ³ ô³íàíñóâàííÿ 
ñïîðòèâíèõ çìàãàíü, Íàêàç ì³í³ñòðà 
îñâ³òè, ìîëîä³ é ñïîðòó ¹ 32 372 
/2004-21 „Ïðî ïðîöåäóðó ðåºñòðàö³¿ 
øêîëè òà îñâ³òí³õ óñòàíîâ ó ðåºñòð 
øê³ë ³ øê³ëüíèõ óñòàíîâ, ïîðÿäîê 
âíåñåííÿ çì³í ³ âèäàëåííÿ ç ðåºñòðó 
øê³ë ³ øê³ëüíèõ óñòàíîâ”, Ïîñòàíîâà 
ïðî îñíîâè õóäîæíüî¿ îñâ³òè (â³ä 17 
ëþòîãî ¹ 571/2005 Coll), Íàêàç ïðî 
íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ó 
øêîëàõ ³ øê³ëüíèõ êîíñóëüòàö³éíèõ 
öåíòðàõ (72/2005 Coll) òà ³í. Ç 1 ñ³÷íÿ 
2007 ðîêó ïðèéíÿòèé íîâèé Òðóäîâèé 
êîäåêñ ³ç äîïîâíåííÿìè ¹ 365/2011, 
â ÿêîìó ì³ñòÿòüñÿ ùå 300 çì³í, ÿê³ òà-
êîæ ñòîñóþòüñÿ ³ ñôåðè îñâ³òè [3].

Ó çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíèõ äî-
êóìåíòàõ ïðîñòåæóþòüñÿ íàïðÿìè é 
øëÿõè ðåôîðìóâàííÿ, çì³ñò ³ ÷àñîâ³ 
ìåæ³ çàïðîâàäæåííÿ çì³í â îñâ³ò³. 
Â³äòàê, îá’ºêòèâíèõ äàíèõ äëÿ äåð-
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æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíèìè 
³ííîâàö³éíèìè çì³íàìè ×Ð äîñòàò-
íüî. Íàïðèêëàä, ó Ïðàç³ 900 øê³ë, ³ 
êîæíà øêîëà ï³äëÿãàº ³íñïåêòóâàííþ 
ç áîêó ×åñüêî¿ øê³ëüíî¿ ³íñïåêö³¿, 
ÿêà âèâ÷àº, ÿê äîòðèìóþòüñÿ ñîö³-
àëüí³, åêîíîì³÷í³, ìàòåð³àëüí³, ñàí³-
òàðíî-ã³ã³ºí³÷í³, îñâ³òí³, ïåðñîíàëüí³ 
(ÿê çàáåçïå÷óºòüñÿ êâàë³ô³êàö³ÿ ó÷è-
òåë³â) óìîâè, ïàðòíåðñüêî-ïàðèòåòí³ 
ñòîñóíêè ç â³ää³ëàìè îñâ³òè, áåçïåêó 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â, ð³âí³ñòü óìîâ 
äëÿ íàâ÷àííÿ, çîêðåìà, é ³íîçåìö³â, 
ÿê ï³äòðèìóþòüñÿ îáäàðîâàí³ ó÷í³ òà 
³í. Çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ðîê ³ âè-
ñíîâêàìè ïðî íàâ÷àëüí³ äîñÿãíåííÿ, 
ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ øê³ëüíîãî 
ìåíåäæìåíòó øêîëè îòðèìóþòü äåð-
æàâíå ô³íàíñóâàííÿ íà øêîëó ³ äî-
òàö³¿ íà îäíîãî ó÷íÿ, ðîçì³ð ÿêèõ âè-
çíà÷àº ñàìå øê³ëüíà ³íñïåêö³ÿ.

Ç à ó â à æ è ì î ,  ù î  î ñ â ³ ò í ³ é 
Äåðæñòàíäàðò – ðàìêîâ³ îñâ³òí³ 
ïðîãðàìè, ìåòîþ ÿêèõ áóëà ðîç-
ðîáêà êëþ÷îâèõ êîìïåòåíòíîñòåé, – 
ðîçðîá ëÿâñÿ ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â íà 
áàç³ ï³ëîòíèõ øê³ë ³ áóâ ðîçðîáëåíèé 
â³ä äèòÿ÷îãî ñàäî÷êà äî çàêëàä³â ²²² 
ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿. Îòæå, ðîçðîáêà 
Äåðæñòàíäàðòó â³äáóëàñÿ ç ÷³òêèì âè-
çíà÷åííÿì ôóíêö³é â³ä ÌÎÍ äî â÷è-
òåë³â øêîëè ó ñêëàä³ êîìàíä â÷èòåë³â, 
êîîðäèíàòîð³â ç ðîçðîáêè øê³ëüíèõ 
ïðîãðàì, íàóêîâö³â ³ ÷èíîâíèê³â íà 
áàç³ ï³ëîòíèõ øê³ë, ç åêñïåðèìåíòó-
âàííÿì â³ä³áðàíîãî çì³ñòó ðàìêîâèõ 
îñâ³òí³õ ïðîãðàì ³ ïîäàëüøîþ êîðåê-
ö³ºþ, òîáòî äåöåíòðàë³çàö³ºþ ïîâíî-
âàæåíü íà âñ³õ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ. 
Â Óêðà¿í³ æ, íàâïàêè, âñå â³äáóëîñÿ 
öåíòðàë³çîâàíî íà ð³âí³ äåðæàâè.

Î ñ â ³ ò í ÿ  ð åôîðì à  × å ñ ü ê î ¿ 
Ðåñïóáë³êè ñòàëà ³íñòðóìåíòîì çä³é-
ñíåííÿ äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè, 
ö³ë³ñíîãî ïðîöåñó ô³íàíñîâèõ, òåõ-
íîëîã³÷íèõ, ïåäàãîã³÷íèõ, óïðàâë³í-
ñüêèõ, ñóñï³ëüíèõ çì³í.

Ðîçðîáëåíà ³ çàïðîâàäæóºòüñÿ íîâà 
ïàðàäèãìà êîìïåòåíòí³ñíî¿ îñâ³òè 
ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðàâ ãðîìàäÿí ×Ð 
íà îñâ³òó, îñíîâí³ îçíàêè ÿêî¿ äå-
òåðì³íîâàíî Äåêëàðàö³ºþ ïðàâ ëþ-

äèíè, ïðîãîëîøåíîþ ³ çàòâåðäæåíîþ 
Àñàìáëåºþ ÎÎÍ ³ Êîíñòèòóö³ºþ ×Ð.

Îñâ³òíÿ ðåôîðìà – öå ñèñòåìíå çà-
áåçïå÷åííÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â – äåöåíòðàë³çàö³¿, äåïîë³òèçàö³¿, 
àâòîíîì³¿ øê³ë ³ç îð³ºíòàö³ºþ íà îñî-
áèñò³ñòü, ÿê³ñòü îñâ³òè, åôåêòèâí³ñòü 
â îñâ³ò³, ð³âí³ñòü òà äîòðèìàííÿì 
îñíîâíîãî ïðèíöèïó óñï³øíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ – ïðèíöèïó äîâ³ðè, ñîö³àëüíèõ 
ãàðàíò³é, ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ â 
øêîë³. Öå –
 ðîçðîáêà é ðåàë³çàö³ÿ íîâî¿ ñòðóê-
òóðè ñèñòåìè îñâ³òè, ôóíêö³é, âè-
çíàííÿ øêîëè ÿê ñîö³îåêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè;
 çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
íîâèõ ôóíêö³é ³ ñòàíäàðòó ä³ÿëü-
íîñò³ äèðåêòîðà;
 ðàö³îíàëüíå ïëàíóâàííÿ ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ä ³ÿëüíîñò³ 
øêîëè äëÿ ñòâîðåííÿ êîìôîðòíèõ 
óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ øêîëè òà ä³-
ÿëüíîñò³ ó÷í³â ³ â÷èòåë³â;
 ñèñòåìíå çàïðîâàäæåííÿ òðàíñ-
ôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â óïîðÿäêó-
âàíí³ ìåðåæ³ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³;
 ðåàë³çàö³ÿ ïîëîæåííÿ ïðî òå, ùî 
øêîëà ³ ñóñï³ëüñòâî ïîâèíí³ ðîç-
âèâàòèñÿ â îäíîìó ³ííîâàö³éíîìó 
íàïðÿìêó, ãåíåðóâàòè ³ âò³ëþâàòè 
â æèòòÿ íîâ³òí³ ³äå¿ òà ðàçîì âè-
ð³øóâàòè ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàþòü 
â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³;
 ô³íàíñóâàííÿ øê³ë â³äïîâ³äíî äî 
¿õ äîñÿãíåíü, ùî íàäàº ñòèìóë 
³ áàæàííÿ êîëåêòèâàì øê³ë ïî-
êðàùóâàòè ÿê³ñòü îñâ³òè òà åôåê-
òèâí³ñòü øê³ëüíîãî ìåíåäæìåíòó, 
ìàðêåòèíãó îñâ³òí³õ ³ äîäàòêîâèõ 
ïîñëóã;
 ïîáóäîâà ñèñòåìè ä³ÿëüíîñò³ 
øêîëè íà êëàñè÷í³é ñèñòåì³ ïëþñ 
³ííîâàö³¿, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ðà-
çîì ó÷èòåëÿìè, ó÷íÿìè, áàòüêàìè 
ó÷í³â;
 óìîòèâîâàí³ñòü, êîìïåòåíòí³ñòü òà 
âèñîêà êâàë³ô³êàö³ÿ â÷èòåë³â (êâà-
ë³ô³êàö³ÿ ìàã³ñòðà), ïåäàãîã³÷íå 
íàâàíòàæåííÿ (22 ãîäèíè) äàþòü 
ìîæëèâ³ñòü òâîð÷î ïðàöþâàòè, 
çàé ìàòèñü ñàìîîñâ³òîþ çà ìåæàìè 
øêîëè;
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 ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðî-
òÿãîì 12 êàëåíäàðíèõ 
äí³â íàâ÷àëüíîãî ðîêó 
çà âëàñíîþ ïîòðåáîþ ³ 
áåç äåòåðì³íîâàíèõ äåð-
æàâîþ çàêîíîäàâ÷èõ 
çîáîâ’ÿçàíü, ÿêå ñïëà÷ó-
ºòüñÿ ç³ øê³ëüíîãî áþä-
æåòó, à ïðîïîçèö³¿ äëÿ 
âèáîðó íàäàº Íàðîäíèé 
³íñòèòóò, Êàðëîâñüêèé 
óí³âåðñèòåò òà ³í. óñòà-
íîâè, ùî ìàþòü ïðàâî 
ïðîâîäèòè àêðåäèòîâàí³ 
êóðñè ç îñâ³òíüî¿ ïðîáëå-
ìàòèêè òà ³í. (ìàë. 1);
 â³äêðèò³ñòü øêîëè, ùî, 
á å çïåðå÷íî ,  ñïðèÿº 
çðîñòàííþ ¿¿ çîâí³øí³õ 
çâ’ÿçê³â, àëå íå ïåðåä-
áà÷àº øèðîêî¿ â³äêðè-
òîñò³ äëÿ òèõ, õòî õîò³â 
áè ¿¿ áà÷èòè ÿê ðèíîê äëÿ 
áóäü-ÿêèõ ïðîïîçèö³é ³ 
ïîñëóã, îêð³ì îñâ³òí³õ;
 îá’ºêòèâíå çä³éñíåííÿ 
êîíòðîëþ ÿêîñò³ îñâ³òè 
çà äîñÿãíåííÿìè ó÷í³â, 
íåçàëåæíèìè àêðåäèòà-
ö³éíèìè àãåíòñòâàìè, 
ùî º íå ï³äïîðÿäêîâà-
íèìè íàö³îíàëüíîìó 
óðÿäó, øê³ëüí³é ³íñïåêö³¿ 
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè, ìî-
ëîä³ é ñïîðòó ×Ð;
 îö³íþâàííÿ íàâ÷àëü-
íèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â, ÿê³ 
´ðóíòóþòüñÿ íà âèçíà-
÷åíí³ ðåçóëüòàò³â îïàíó-
âàííÿ êëþ÷îâèìè êîìïå-
òåíòíîñòÿìè, ùî íàáóëè 
ó÷í³, à íå íà òðèâàëîñò³, 
çì³ñò³ îñâ³òè, íàâ÷àëü-
íîìó ïëàí³;
 ôîðìóâàííÿ ïîòðåáè â 
ïîñò³éíîìó ñàìîâäîñêî-
íàëåíí³, ñàìîíàâ÷àíí³, 
ñàìîðåàë³çàö³¿ ó÷í³â ³ 
â÷èòåë³â, ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
òåã³¿ íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ 
óñüîãî æèòòÿ;
 åìîö³éíå áëàãîïîëó÷÷ÿ 

Набір 
програмних 
пропозицій

Топ-10 країн, які брали участь у TIMSS 2011, 
у розрізі предметів і років за середнім балом 
країни для учнів 8-х класів (Джерело: TIMSS 2011 
Оцінка. Copyright © 2012).

Мал. 1.

Мал. 2.
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ó÷í³â, ÿêå âåäå äî ³íäèâ³äóàëüíî¿ 
ñâîáîäè, óñâ³äîìëåííÿ âëàñíî¿ óí³-
êàëüíîñò³, íåïîâòîðíîñò³, ñàìîäîñ-
òàòíîñò³;
 áàæàííÿ â÷èòèñÿ ³ áàæàííÿ íà-
â÷àòè º äîì³íàíòíîþ ïîçèö³ºþ 
îáîõ ñòîð³í – ó÷íÿ ³ â÷èòåëÿ, à òà-
êîæ áàòüê³â ó÷í³â;
 ìîæëèâ³ñòü äåðæàâíèõ øê³ë 
ðîçðîá ëÿòè òà áðàòè ó÷àñòü ó 
Ãðàíäàõ ³ ïðîåêòàõ ñï³ëüíî ç ïàðò-
íåðàìè;
 âåëèê³ ïðàâà, à íå ëèøå îáîâ’ÿçêè 
ó äèðåêòîð³â øê³ë ³ â÷èòåë³â;
 çàïðîâàäæåííÿ âíóòð³øíüî¿ òà íå-
çàëåæíî¿ çîâí³øíüî¿ ñèñòåìè îö³-
íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ øê³ë, ó÷àñòü ó 
ì³æíàðîäíèõ ìîí³òîðèíãîâèõ äî-
ñë³äæåííÿõ ÿêîñò³ ìàòåìàòè÷íî¿ òà 
íàóêîâî-ïðèðîäíè÷î¿ îñâ³òè ó÷í³â 
òà ³í.
Àêöåíòóºìî âàøó óâàãó íà òîìó, 

ùî äèðåêòîðè øê³ë, ÷èíîâíèêè òà íà-
óêîâö³, ÿê³ ïðåçåíòóâàëè âëàñí³ óñï³õè 
ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè ó ×Ð, ç ãîðä³ñòþ â³äçíà÷àëè òå, 
ùî ó÷í³ ÷åñüêèõ øê³ë çà ðåçóëüòàòàìè 
ì³æíàðîäíîãî ïîð³âíÿëüíîãî ìîí³-
òîðèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ ÿêîñò³ ìà-
òåìàòè÷íî¿ òà ïðèðîäíè÷î-íàóêîâî¿ 
îñâ³òè TIMSS 2011 (TIMSS – Trends 
in Mathematics and Science Study) ïå-
ðåâèùèëè ñåðåäíüîñòàòèñòè÷í³ ïî-
êàçíèêè – ìàë. 2 [4-6].

Ïðîåêò TIMSS îðãàí³çîâàíèé ó âè-
ãëÿä³ çð³çó ñòàíó îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ó 
äâîõ êëàñàõ, ÿê³ éäóòü îäèí çà îäíèì: 
ó 3-4 òà 7-8, ùî äàº çìîãó îòðèìàòè 
çíà÷íî á³ëüøå ³íôîðìàö³¿ ïðî íà-
â÷àëüí³ äîñÿãíåííÿ ó÷í³â êîíêðåòíî¿ 
â³êîâî¿ ãðóïè ³ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâà-
þòü íà ñèñòåìó íàâ÷àííÿ. Â³í ñïðÿ-
ìîâàíèé íà óäîñêîíàëåííÿ ïðèðîä-
íè÷î-ìàòåìàòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ó÷í³â 
êðà¿í ³ç ð³çíèìè îñâ³òí³ìè ñèñòåìàìè, 
àíàë³ç òà ïîð³âíÿííÿ â ì³æíàðîäíîìó 
ìàñøòàá³ ñèñòåì ïðèðîäíè÷î-ìàòå-
ìàòè÷íî¿ îñâ³òè íà ð³âí³ âèçíà÷åííÿ 
ö³ëåé îñâ³òè, çì³ñòó îñâ³òè òà âèìîã 
ùîäî ï³äãîòîâêè ó÷í³â ó ìåæàõ íà-
â÷àëüíîãî ïëàíó, îö³íþâàííÿ íà-

â÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ³ ñòàâëåííÿ ó÷í³â 
äî íàâ÷àííÿ òà ³í.

Äîñë³äæåííÿ TIMSS 2011 º ï’ÿòèì 
â ñåð³¿ ì³æíàðîäíî¿ îö³íêè øê³ëüíî¿ 
óñï³øíîñò³ ó÷í³â (ÌÝÀ), ï³äòðèìó-
ºòüñÿ çíà÷íèì îáñÿãîì ³íôîðìàö³¿ 
ïðî êðà¿íó, øêîëó ³ êëàñè íàâ÷àííÿ, 
ïðîâîäèòüñÿ ç 1995 ðîêó ÷åðåç êîæí³ 
÷îòèðè ðîêè ïîñï³ëü. ßê âèäíî ç 
ìàë. 3 ³ñíóº çíà÷íå ð³çíîìàí³òòÿ ñå-
ðåä êðà¿í ó ïëàí³ åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó, ãåîãðàô³÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ é 
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, çðîçóì³ëî, ùî 
é ñèñòåìè îñâ³òè òàêîæ íå º ³äåíòè÷-
íèìè, ÿê çà ñòðóêòóðîþ, òàê ³ îäåð-
æàíèìè ðåçóëüòàòàìè òà øëÿõàìè ¿õ 
äîñÿãíåííÿ. Îäíàê, ìîæíà çðîáèòè 
âèñíîâîê, ùî âñ³ êðà¿íè-ó÷àñíèö³ 
ìîí³òîðèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ ÿêîñò³ 
ìàòåìàòè÷íî¿ òà ïðèðîäíè÷î¿ îñâ³òè 
îá’ºäíóº áàæàííÿ çì³íèòè ñèòóàö³þ 
â îñâ³ò³ íà êðàùå, ùîá ï³äâèùèòè 
ÿê³ñòü ëþäñüêîãî æèòòÿ ³ ïðîöâ³òàííÿ 
êðà¿íè.

Îñíîâîþ äëÿ áà÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ 
îö³íêè øê³ëüíî¿ óñï³øíîñò³ º ïðåä-
ñòàâëåííÿ, ùî ðîçìà¿òòÿ îñâ³òí³õ ô³-
ëîñîô³é, ìîäåëåé ³ ï³äõîä³â, ÿê³ õà-
ðàêòåðèçóþòü ñâ³òîâ³ îñâ³òí³ ñèñòåìè 
ïðåäñòàâëÿþòü ïðèðîäíó ëàáîðàòî-
ð³þ, â ÿê³é êîæíà êðà¿íà ìîæå îòðè-
ìàòè óðîêè ç äîñâ³äó ³íøèõ êðà¿í.

Êðà¿íè-ó÷àñíèö³ TIMSS ðîçä³ëÿ-
þòü ïåðåêîíàííÿ, ùî ïîð³âíÿëüíèé 
àíàë³ç ñèñòåì îñâ³òè ï³ä êóòîì çîðó ¿õ 
îðãàí³çàö³¿, ñòðóêòóðè, çì³ñòîâîãî íà-
ïîâíåííÿ, çîêðåìà é çì³ñòó íàâ÷àëü-
íèõ ïðîãðàì, øê³ëüíî¿ ïðàêòèêè òà 
â³äïîâ³äíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â ³ óçàãàëü-
íåíà ³íôîðìàö³ÿ ìàº âèð³øàëüíå çíà-
÷åííÿ äëÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàëüøîãî 
ïðîâåäåííÿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè òà ðå-
ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì.

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè äàí³ òîï-10 
êðà¿í ó ðîçð³ç³ ïðåäìåò³â ³ ðîê³â çà 
ñåðåäí³ì áàëîì êðà¿íè äëÿ ó÷í³â 8-õ 
êëàñ³â ç 1995 ðîêó äî ñüîãîäåííÿ, òî 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê íå ëèøå 
ïðî ó÷àñòü ó äîñë³äæåíí³ ÿêîñò³ ìàòå-
ìàòè÷íî¿ òà ïðèðîäíè÷î¿ îñâ³òè ó÷í³â 
øê³ë ×Ð, à é ðåçóëüòàò³â îñâ³òè, ÿê³ 
õî÷à é ìàþòü ïåðåðèâ÷àòèé õàðàêòåð, 
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º äîñòàòíüî ïðèñòîéíèìè. 
Âëàñíå,  äîñÿãíåííÿ ùå êðà-
ùèõ ðåçóëüòàò³â ³ ñïðè÷è-
íèëè çì³íè â ñôåð³ îñâ³òè, 
ÿê ïðîöåñó, òàê ³ ðåçóëüòàòó 
öüîãî ïðîöåñó ó ×Ð.

Ôîðìóâàííÿ êóëüòóð-
íîãî, êîìôîðòíîãî é êîí-
êóðåíòîçäàòíîãî îñâ³òíüîãî 
ñåðåäîâèùà â øêîë³ º îä-
íèì ç³ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿ-
ì³â îñâ³òíüî¿ ðåôîðìè, ùî 
íàì ³ìïîíóº.

Ä è ð å ê ò î ð  ø ê î ë è 
Áàððàíäîâ Ïðàãè 5 Ì³ëàí 
Ãîëóá ï³ä ÷àñ åêñêóðñ³¿ ïî 
øêîë³ çàçíà÷èâ, ùî øê³ëü-
íèé êîëåêòèâ – öå îäíà 
ñ³ì’ÿ: „Ìè ïðàöþºìî ðàçîì, 
ìè ïëàíóºìî ðàçîì, ìè âò³-
ëþºìî â æèòòÿ ðàçîì ³ ðàä³-
ºìî óñï³õàì ðàçîì”. Òîáòî, 
êóëüòóðíå ñåðåäîâèùå, ÿêå 
ñôîðìîâàíå â ñåðåäèí³ 
øêîëè çàâäÿêè ñï³âïðàö³ 
ó÷í³â, ó÷èòåë³â ³ áàòüê³â, 
òðàíñôîðìóºòüñÿ íàçîâí³, 
ùîðàçó óäîñêîíàëþþ÷èñü.

Ï³ä ÷àñ åêñêóðñ³¿ ìè 
çâåðíóëè óâàãó íà òåí³ñí³ 
êîðòè ³ âàçîíè ç êâ³òàìè, 
ê³ìíàòó äëÿ â³äïî÷èíêó 
ó÷í³â é î÷³êóâàííÿ áàòüê³â 
ó îäí³é ç ðåêðåàö³é øêîëè. 
Íà ïåðåðâ³ ó÷í³ ãðàëè â òå-
í³ñ, ìàëþâàëè íà äîøêàõ, 
ÿê³ âèñ³ëè â êîðèäîðàõ, à 
äâ³ ä³â÷èíêè ïðîñòî íàâêî-
ë³øêè ïåðåòèíàëè êîðèäîð 
³ç îäíîãî áîêó äî ³íøîãî.

Äèðåêòîð ïðèâ³òàâñÿ, 
óñì³õíóâñÿ é çàïèòàâ ó ä³â-
÷àòîê, ÷è ìîæíà éîìó ïðî-
éòè ç êîëåãàìè ç Óêðà¿íè 
é Á³ëîðóñ³¿ , é îòðèìàâ 
ñòâåðäíó â³äïîâ³äü. Ìè 
ï³øëè äàë³ äèâèòèñÿ êëàñí³ 
ê³ìíàòè, ñïîðòçàëè, ñàóíó, 
âíóòð³øí³é äâîðèê øêîëè ç 
÷àð³âíî ïðèêðàøåíîþ ÿëèí-
êîþ é àìô³òåàòðîì, ìèëóâà-
òèñÿ êðàºâèäàìè íàâêîëî 
áóä³âë³ øêîëè ç êðèøòà-

Школа Баррандов 
Праги 5

 Інфраструктура школи

Внутрішній дворик школи

Мал. 3.

Мал. 4.

Мал. 5.
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ëåâî ÷èñòèõ ïðîçîðèõ â³êîí 
(ìàë. 3, 4, 5).

Öÿ ñèòóàö³ÿ âèêëèêàëà 
ïîäèâ ó êîëåã, ìè 
íàâ³òü îäíî÷àñíî 
ïðîãîâîðèëè, ÿê 
áè öå áóëî ó íàñ, 
à äèðåêòîð íàì ³ç 
óñì³øêîþ ðîçïîâ³â 
ïðî òå, ùî öå ä³òè 
³ ùî âîíè ãðàþòüñÿ, 
ðâóòü ëèñòÿ ç öèõ 
êðàñèâèõ êâ³ò³â, ³ 
êîëè âæå êâ³òî÷êè 
âòðà÷àþòü ñâîþ 
ïðèâàáëèâ³ñòü, ¿õ 
çàì³íþþòü íà íîâ³, 
ùå êðàù³. Àëå ö³ òà 
³íø³ ñèòóàö³¿ ñëóãó-

þòü ïðèêëàäàìè äëÿ ðîçäó-
ì³â íà ãîäèíàõ âèõîâàííÿ.

Îòæå, âñå ãåí³àëüíå – öå 
ïðîñòî. Íàâåäåí³ ïðèêëàäè 
º ï³äòâåðäæåííÿì òîãî, ùî 
â øêîë³ ðåàë³çóºòüñÿ îñî-
áèñò³ñíî îð³ºíòîâàíå âèõî-
âàííÿ êð³çü ïðèçìó ³äåîëîã³¿ 
ë³áåðàë³çìó ÿê ³äåéíî-ïî-
ë³òè÷íî¿ òå÷³¿ æèòòÿ, ÿêå íå 
îáìåæóº ñâîáîäó ïîâåä³íêè 
ó÷í³â ó øêîë³, à ïîò³ì é ó 
ñóñï³ëüñòâ³, àëå âñå-òàêè 
ó÷í³â ó÷àòü áðàòè â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà áóäü-ÿê³ âëàñí³ 
â÷èíêè, ñëîâà, ä³¿.

Ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ 
ãàðíèé, ³ çì³íè äóæå äîá ð³, 
àëå ïîêè ùî íàñåëåííÿ 
×Ð íå ïîâí³ñòþ ï³äòðèìóº 
îñâ³òí³ ðåôîðìè êðà¿íè òà 
é íåäîñòàòíüî âîíè ô³íàí-
ñóþòüñÿ (ïîð³âíÿíî, íàïðè-
êëàä, ç Ô³íëÿíä³ºþ). ª ùå 
áàãàòî ³íøèõ àñïåêò³â, ÿê³ 
ïîòðåáóþòü äåòàëüíîãî âè-
â÷åííÿ, àíàë³çó é ðåïðåçåí-
òàö³¿ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ ñôåðè 
îñâ³òè òà çä³éñíåííÿ ïîð³â-
íÿëüíîãî àíàë³çó, îñê³ëüêè 
îñâ³òíÿ ðåôîðìà ó ×Ð ìàº 
çäîáóòêè, ñåêðåòè, ÿê³ ñó-
ïðîâîäæóþòüñÿ é ïðîá-
ëåìàìè, ùî âèð³øóþòü 
ñï³ëüíî îñâ³òÿíè, íàóêîâö³, 

äåðæàâí³ ÷èíîâíèêè òà ãðî-
ìàäà.

Äî ïðîáëåì ìîæíà â³äíå-
ñòè íàñòóïíå: íåñêîîðäè-
íîâàí³ñòü ïðîöåñ³â, íåïðî-
çîð³ñòü äëÿ ïåäàãîã³â, çì³íà 
ì³í³ñòð³â, íåäîñòàòí³é ð³-
âåíü ïðîïàãóâàííÿ ðåôîðìè 
ó ñóñï³ëüñòâ³ ×Ð, â³äñóòí³ñòü 
êîøò³â íà ðåôîðìó.

Êð³ì òîãî, õîò³ëîñÿ ïðî-
ÿñíèòè äóæå áàãàòî ìîìåí-
ò³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äèðåêòîðà òà ìåíåäæìåíòó 
øêîëè ÿê ñîö³îåêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè, ùî, íà íàøó 
äóìêó, ïîòð³áíî ïðîçîðî 
çðåàë³çîâóâàòè ³ â ÇÍÇ 
Óêðà¿íè, ñôîðìóâàòè òàêå 
çàêîíîäàâñòâî, ÿêå á ïå-
ðåäáà÷àëî íàäàííÿ ïëàòíèõ 
îñâ³òí³õ ïîñëóã, ëåãàë³çóâàòè 
ðåïåòèòîðñòâî, ïðî ÿêå âñ³ 
çíàþòü, àëå ðîáëÿòü âèãëÿä, 
ùî éîãî íå ³ñíóº, ðîçâè-
òîê ñåêòîðó ïðèâàòíèõ øê³ë 
ÿê ð³âíîïðàâíî¿ ñêëàäîâî¿ 
îñâ³òíüî¿ ìåðåæ³, ùî ìàº 
âàãîìå çíà÷åííÿ ó çàáåçïå-
÷åíí³ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè òà ð³â-
íîãî äîñòóïó.

Âèäàºòüñÿ, ùî äîö³ëüíî 
áóëî á ðîçêðèòè ðîçá³æíîñò³ 
òà îñîáëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ é 
÷åñüêî¿ ñèñòåì îñâ³òè, ïðî-
ôåñ³éíèõ ³íòåðåñ³â îñâ³òÿí ³ 
¿õí³õ ³ííîâàö³éíèõ ïîãëÿä³â, 
ïîð³âíÿòè ö³íí³ñíî-êóëü-
òóðí³ ïð³îðèòåòè îñâ³òè, 
õîò³ëîñÿ á ç’ÿñóâàòè äåòàëü-
í³øå, ÿê³ âñå-òàêè ìàþòü 
áóòè ñôîðìîâàí³ çàïèòè 
ñóñï³ëüñòâà, ùîá îñâ³òíÿ ðå-
ôîðìà ó ×Ð ï³äòðèìóâàëàñÿ 
ñóñï³ëüñòâîì ³ íà íå¿ óðÿä 
âèòðà÷àâ äîñòàòíüî êîøò³â. 
Àëå íàì çäàºòüñÿ, ùî ö³ ïè-
òàííÿ ìîæóòü ñëóãóâàòè íà-
óêîâèìè çàâäàííÿìè äëÿ ³í-
øî¿ ðîçâ³äêè, ÿêó ìîæå çðî-
áèòè, âëàñíå, ³ ñàì ÷èòà÷, 
ÿêùî ó íüîãî ç’ÿâèòüñÿ ³í-
òåðåñ äî ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè.

Õîò³ëîñÿ á 
ç’ÿñóâàòè äå-
òàëüí³øå, ÿê³ 
ìàþòü áóòè 
ñôîðìîâàí³ 
çàïèòè ñóñ-

ï³ëüñòâà, 
ùîá îñâ³òíÿ 

ðåôîðìà ó 
×Ð ï³äòðè-

ìóâàëàñÿ 
ñóñï³ëüñòâîì 
³ íà íå¿ óðÿä 

âèòðà÷àâ 
äîñòàòíüî 

êîø ò³â. 

Â³ä ðåäàêö³¿

Òàêå çàâ-
äàííÿ º àê-
òóàëüíèì ³ 

äëÿ Óêðà¿íè!
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ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Îêðåñëåí³ âèùå åêîíî-
ì³÷í³, ñîö³àëüí³, êóëüòóðí³ é 
òåõíîëîã³÷í³ çì³íè äåòåðì³-
íóâàëè ðåôîðìó – ïîë³òè÷-
íèé ïðîöåñ, ÿêèé îõîïëþº 
âñþ ñèñòåìó îñâ³òè ³ âïëèâàº 
íà âëàäí³, óïðàâë³íñüê³, ³í-
ôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³, 
ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè, äîñêî-
íàëó çì³íó ñèñòåìè îñâ³òè 
×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, ùî 
îçíà÷àº ïîâíó ïåðåîð³ºíòà-
ö³þ íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ 
ïîë³òèêè íà ìàêðîð³âí³. Ö³ 
ïðîöåñè çóìîâèëè íåîáõ³ä-
í³ñòü ðîçðîáëåííÿ íå ëèøå 
¿¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
îá´ðóíòóâàííÿ, à é çàêîíî-
äàâ÷î-ïðàâîâèõ çàñàä ïðî-
âåäåííÿ îñâ³òíüî¿ ðåôîðìè 
é âèðîáëåííÿ îïòèìàëüíèõ 
øëÿõ³â ¿¿ çàïðîâàäæåííÿ. 
Éäåòüñÿ íå ïðî ÷àñòêîâ³ 
çì³íè â ñèñòåì³ îñâ³òè ×Ð, à 
ïðî ïðèíöèïîâî íîâèé, ðå-
ñóðñíî çàáåçïå÷åíèé, åôåê-
òèâíî óçãîäæåíèé ³ ä³ºâèé 
êîìïëåêñ ³ííîâàö³éíèõ 
çì³í äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, 
ïðîãîëîøåíèõ äåðæàâíîþ 
îñâ³òíüîþ ïîë³òèêîþ â ×Ð.

Ïîøóêè îïòèìàëüíî¿ ìî-
äåë³ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè â êîíòåêñò³ ºâðîïåé-
ñüêîãî âèì³ðó òà ðåôîðìà-
òîðñüêèõ çàõîä³â ó êîíòåê-
ñò³ íàáëèæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ 
îñâ³òè äî ºâðîïåéñüêèõ 
ñòàíäàðò³â ñïîíóêàþòü ó÷å-
íèõ, ïðàêòèê³â, ãðîìàäÿí 
äî âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ äîñ-
â³äó ³íøèõ, íàñàìïåðåä, ñó-
ñ³äí³õ ç Óêðà¿íîþ äåðæàâ. 
Öå íàäàñòü çìîãó íå ëèøå 
îñìèñëèòè, à é ðàö³îíàëüíî 
çàñòîñóâàòè êðàù³ íàïðàöþ-
âàííÿ ó ñôåð³ îñâ³òè, á³ëüø 
åôåêòèâíî çàñòîñîâóâàòè íà 
ïðàêòèö³ íàäáàííÿ òà ïî-
çèòèâíèé äîñâ³ä ðåôîðìó-
âàííÿ ñôåðè îñâ³òè ×Ð, ïðî-
ãíîçóâàòè ðîçâèòîê ïîä³é ó 
îñâ³òíüîìó ³íôîðìàö³éíîìó 
ñåðåäîâèù³ Óêðà¿íè.
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Ëþäìèëà Êàëèíèíà
Îáðàçîâàòåëüíàÿ ðåôîðìà â ×åøñêîé Ðåñïóáëèêå
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîâðåìåííàÿ øêîëà êàê 
îòêðûòàÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ìèíèîáùå-
ñòâî ñî ñâîèì íàñåëåíèåì è òåððèòîðèåé, ýêîíîìèêîé 
è öåëÿìè, äóõîâíûìè è ìàòåðèàëüíûìè öåííîñòÿìè, 
ôèíàíñàìè, êîììóíèêàöèåé è ñòðóêòóðíîé èåðàðõèåé. 
Øêîëà ïðåäñòàâëåíà êàê îáðàçîâàòåëüíî-êóëüòóðíûé 
ôåíîìåí ÷åðåç ïðèçìó îòðàæåíèÿ èííîâàöèîííûõ èç-
ìåíåíèé, êîòîðûå ïðîâîçãëàøåíû è ðåàëèçóþòñÿ â 
×åøñêîé Ðåñïóáëèêå, è â ðàêóðñå ðàçâèòèÿ òðàäèöèé, 
îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, ïåðñîíàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, 
îáðàçîâàòåëüíàÿ ðåôîðìà â ×åøñêîé Ðåñïóáëèêå, äå-
ìîêðàòèÿ, îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà, àññîöèàöèÿ ïî 
ìåæäóíàðîäíûì âîïðîñàì â ×åøñêîé Ðåñïóáëèêå, ðà-
ìî÷íî îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, îòêðûòîñòü øêîëû, 
îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, àêðåäèòàöèîííûå àãåíòñòâà, 
ìîíèòîðèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ.

Liudmyla  Kalinina
Educational Reform in Czech Republic 
In the article modern school is introduced as an open 
social-pedagogical and socioeconomic system, that 

presents a mini-society with its population and territory, 
economy and purposes, spiritual and material values, fi-
nances, communication and structural hierarchy. School 
is presented as an educational and cultural phenomenon 
through the prism of reflection of innovative changes, which 
are proclaimed and realized in Czech Republic, and of the 
development of traditions, organizational culture, personnel.

Key Words: socioeconomic system, educational re-
form in Czech Republic, democracy, educational politics, 
Association for International Affairs of Czech Republic 
(AMO), scope education programs, educational services, ac-
creditation agency, monitoring research.


