
ÍÂÎ-ë³öåé Í²Ò – öå óí³-
êàëüíèé íàâ÷àëüíèé 
êîìïëåêñ, äî ñêëàäó 

ÿêîãî âõîäÿòü äîøê³ëüíå, 
ïî÷àòêîâå, ï³äãîòîâ÷å â³ä-
ä³ëåííÿ òà â³ää³ëåííÿ äîâó-
ç³âñüêî¿ ï³äãîòîâêè, ëàáîðà-
òîð³ÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, ô³çêóëüòóðíî-
îçäîðîâ÷èé öåíòð íà áàç³ 
âëàñíîãî ïðîô³ëàêòîð³þ, 
òåàòð-ñòóä³ÿ „Äåñÿòèé êâàð-
òàë”, õóäîæíÿ ãàëåðåÿ.

Ö³ëåñïðÿìîâàíå âïðîâà-
äæåííÿ êîìï’þòåðíèõ òåõ-
íîëîã³é ó íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íèé ïðîöåñ ë³öåþ áåðå ïî-
÷àòîê ç 1991 ðîêó – ìîìåíòó 
ïåðåõîäó øêîëè â ðåæèì ðî-
áîòè Ï³ëîòíî¿ øêîëè, ðåêî-
ìåíäîâàíî¿ Ì³í³ñòåðñòâîì 
îñâ³òè Óêðà¿íè çà ïðîåê-
òîì êîìï’þòåðèçàö³¿ îñâ³òè 
„Ï³ëîòíî¿ øêîëè”, ðîçïî-
÷àòèì ô³ðìîþ IBM. Ó ïåð-
øèé ïåð³îä ðîáîòè áóëî 
åêñïåðèìåíòàëüíî  âèçíà-
÷åíî îïòèìàëüíå ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ êîìï’þòåðíèõ 
òà áåçêîìï’þòåðíèõ ôîðì 
íàâ÷àííÿ é óïðàâë³ííÿ íà-
â÷àëüíèì ïðîöåñîì, âèðî-
áëåíî ñòðàòåã³þ îïòèìàëü-

íîãî íàâ÷àííÿ ³í-
äèâ³äó, ³ ç 1995 ðîêó 
øêîëà îòðèìàëà 
ñòàòóñ ë³öåþ íîâèõ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é. Ó íàâ÷àëü-
íîìó çàêëàä³ ñòâî-
ðåíî ëàáîðàòîð³þ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é, ÿêà çàáåç-
ïå÷óº ôîðìóâàííÿ 
òåîðåòè÷íî¿ áàçè 
çíàíü ó÷í³â ç ³íôîðìàòèêè 
òà âèðîáëåííÿ ïðàêòè÷íèõ 
íàâè÷îê ñâ³äîìîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³í-
ôîðìàö³éíî-êîìóí³-
êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, 
çä³éñíþº êîìï‘þòåðíó 
ï³äòðèìêó âèêëàäàííÿ 
áàçîâèõ íàâ÷àëüíèõ 
ïðåäìåò³â, ³íôîðìà-
ö³éíå çàáåçïå÷åííÿ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ òà 
äîñë³äíèöüêî-åêñïåðè-
ìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïåäàãîã³÷íîãî êîëåê-
òèâó ë³öåþ.

Íàâ÷àííÿ ó ë³öå¿ 
çä³éñíþºòüñÿ çà ³íôîðìà-
ö³éíî-òåõíîëîã³÷íèì ïðîô³-
ëåì, ùî ïåðåäáà÷àº ïîãëè-
áëåíå âèâ÷åííÿ ìàòåìàòèêè 
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²ÍÍÎÂÀÖ²¯ Â ÓÏÐÀÂË²Í-
ÑÜÊ²É Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ÎÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ ÇÀÊËÀÄÓ
Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî øëÿõè ìîäåðí³çàö³¿ óïðàâë³í-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÍÂÎ-ë³öå¿ Í²Ò. Ðîçãëÿíóòî êðèòåð³¿ 
åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ êåðó-
âàííÿ ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà. 
Ïðîàíàë³çîâàíî ôàêòîðè é óìîâè, ùî âèçíà÷àþòü ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ñå-
ðåäîâèùà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éí³ îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿, ³íôîðìàòèçàö³ÿ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ííîâàö³éíå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå, 
ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ îñâ³òè.

¹
5’

20
13

Ëþäìèëà ÑÁÎªÂÀ
Äèðåêòîð êîìóíàëüíîãî çàê-
ëàäó „Íàâ÷àëüíî-âèõîâíå 
îá’ºäíàííÿ „Äîøê³ëüíèé 
íàâ÷àëüíèé çàêëàä – çà-
ãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé 
çàêëàä ²-²² ñòóïåí³â – ë³öåé 
íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é ì. Äí³ïðîäçåðæèíñüêà” 
Äí³ïðîäçåðæèíñüêî¿ ì³ñüêî¿ 
ðàäè, Çàñëóæåíèé ó÷èòåëü 
Óêðà¿íè

УДК 005.342: 
37.014.621

Див. також 
статтю про цей 
заклад на С. 32
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òà äîäàòêîâ³ ãîäèíè ââå-
äåííÿ ñïåöêóðñ³â, ôàêóëü-
òàòèâ³â, ïðàêòèêóì³â ³ç ìà-
òåìàòèêè òà ô³çèêè, êóðñ³â 
çà âèáîðîì ç ²ÊÒ. Íàâ÷àííÿ 
áàçîâèõ çàãàëüíîîñâ³òí³õ 

ïðåäìåò³â ìàêñèìàëüíî 
íàñè÷óºòüñÿ ³íôîðìàö³é-
íèìè òåõíîëîã³ÿìè òà çà-
ñîáàìè. Âèâ÷åííÿ êóðñó 
„Îñíîâè ïðîãðàìóâàííÿ” 
â ë³öå¿ ïðîâîäèòüñÿ çà àâ-
òîðñüêèìè ï³äðó÷íèêàìè, 
ÿê³ ìàþòü ãðèô „Ñõâàëåíî 
Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ 
íàóêè”.

Ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ 
çà ³íôîðìàö³éíî-òåõíîëî-
ã³÷íèì ïðîô³ëåì âèñòóïàº 
ñâîºð³äíîþ ç’ºäíóâàëüíîþ 
ëàíêîþ ì³æ çàãàëüíîþ ñå-
ðåäíüîþ òà ïðîôåñ³éíîþ  
îñâ³òîþ ç ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, çàáåçïå÷óþ÷è 
íàñòóïíî-ïåðñïåêòèâíèé 
çâ’ÿçîê ì³æ ð³çíèìè ð³â-
íÿìè îñâ³òè. Ë³öåé óêëàâ 
äîãîâ³ð ç Íàö³îíàëüíèì 
ã³ðíè÷èì óí³âåðñèòåòîì 
ì.Äí³ïðîïåòðîâñüêà ïðî 
òâîð÷ó ñï³âäðóæí³ñòü ó 
ñôåð³ ³ííîâàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é SolidWorks. Íîâ³òí³é 
ïðîãðàìíèé  êîìïëåêñ 
SolidWorks âèâ÷àºòüñÿ â 
êóðñ³ „²íôîðìàö³éí³ òåõ-

ÑÁÎªÂÀ
Ëþäìèëà ²âàí³âíà,
äèðåêòîð ÍÂÎ-ë³öåþ Í²Ò, 
Çàñëóæåíèé ó÷èòåëü Óêðà¿íè, 
â÷èòåëü-ìåòîäèñò 

Íàãîðîäæåíà Ïî÷åñíèìè 
ãðàìîòàìè Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà 
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè 
³ íàóêè Óêðà¿íè, 
â³äçíàêàìè ²-²²² 
ñòóïåí³â „Çà çàñëóãè 
ïåðåä ì³ñòîì”,
Ïåðåìîæåöü 
êîíêóðñó “Äèðåêòîð 
ÕÕ² ñòîë³òòÿ”.
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íîëîã³¿ ïðîåêòóâàííÿ” ³ äàº 
çìîãó íàøèì ó÷íÿì òâî-
ðèòè, äîñë³äæóâàòè, ïðîåê-
òóâàòè, ñòèìóëþº íàóêîâî-
òåõí³÷íó òâîð÷³ñòü ë³öå¿ñò³â.

Ä î ã î â ³ ð  ç  Äí ³ ï ð î -
ïåòðîâñüêèì óí³âåðñèòå-
òîì ³ì. À.Íîáåëÿ ïåðåä-
áà÷àº ïàðòíåðñòâî â ðîç-
ïîâñþäæåíí³ ³ííîâàö³éíèõ 
ìåòîäèê âèêëàäàííÿ åêî-
íîì³÷íèõ äèñöèïë³í, àê-
òèâíîìó ïîøèðåíí³ äîñ-
â³äó îðãàí³çàö³¿ øê³ëüíî¿ 
ñèñòåìè ñàìîâðÿäóâàííÿ òà 
PR-çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó ÍÂÎ-ë³öåþ Í²Ò.

Ðîçâèòîê ë³öåþ îð³ºí-
òóºòüñÿ íà ïîáóäîâó â³ä-
êðèòîãî ³íôîðìàö³éíîãî 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, ùî 
ìàêñèìàëüíî áóäå ñïðèÿòè 
ñòàíîâëåííþ âèïóñêíèêà 
ÿê êîìïåòåíòíî¿, ñîö³àëüíî 
³íòåãðîâàíî¿ òà ìîá³ëü-
íî¿ îñîáèñòîñò³, çäàòíî¿ äî 
ïîâ íîö³ííî¿ é åôåêòèâíî¿ 
ó÷àñò³ â ñóñï³ëüí³é ³ ïðî-
ôåñ³éí³é æèòòºä³ÿëüíîñò³. 
Íàø íàâ÷àëüíèé çàêëàä ìàº 
ãàðíèé ð³âåíü ìàòåð³àëü-

Ó×Í²ÂÑÜÊÅ ÍÀÓÊÎÂÅ ÒÎÂÀÐÈÑÒÂÎ 
„ÏËÅßÄÈ”

 8 ïðèçåð³â Âñåóêðà ¿íñüêîãî åòàïó
 39 ïðèçåð³â îáëàñíîãî åòàïó
 198 ïðèçåð³â ì³ñüêîãî åòàïó
 7 ïðèçåð³â Ì³æíà ðîäíèõ êîíêóðñ³â

Ô²ÇÊÓËÜÒÓÐÍÎ-ÎÇÄÎÐÎÂ×ÈÉ ÖÅÍÒÐ ÍÂÎ 

 Îçäîðîâëåíî âñüîãî – 5799.
 Ïðîâåäåíî: ô³ç³îïðîöåäóð – 55579; ìàñàæó – 

21310; ñïåë³îòåðàï³¿ – 1711.
 Â³äïóùåíî êèñíåâî-â³òàì³ííèõ êîêòåéë³â – 

34866.
 Îõîïëåíî ë³êóâàëüíîþ ô³çêóëüòóðîþ – 2459.
 Ïðîâåäåíî ñåàíñ³â ïñèõîëîã³÷íîãî ðîçâàí-

òàæåííÿ – 553.
 Âèêîíàíî ÅÊÃ – 2168.
 Ä³àãíî ñòîâàíî òîëåðàíòí³ñòü äî ô³çè÷íèõ 

íàâàíòàæåíü – 2765.
 Ä³àãíî ñòîâàíî òèï âåãåòàòèâíî¿ íåðâîâî¿ 

ñèñòåìè – 748.
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íî¿ áàçè êîìï’þòåðèçàö³¿: íàÿâí³ñòü 
6 êîìï’þòåðíèõ êëàñ³â ³ç ìóëüòèìå-
ä³éíèì îáëàäíàííÿì, îá’ºäíàíèõ ó 
ëîêàëüíó ìåðåæó ç ï³äêëþ÷åííÿì äî 
²íòåðíåòó; îñíàùåííÿ ïðåäìåòíèõ 
êàá³íåò³â êîìï’þòåðàìè òà ìóëüòè-
ìåä³éíèìè ïðîåêòîðàìè â³äêðèâàº 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ñòâîðåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, 
â ÿêîìó ïåäàãîãè ë³öåþ âáà÷àþòü 
êîìïëåêñ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, ùî çàáåçïå÷åí³ íåîáõ³ä-
íèìè ìåòîäè÷íèìè, ïðîãðàìíèìè òà 
òåõí³÷íèìè çàñîáàìè, îð³ºíòîâàíèìè 
íà ïðîöåñ íàâ÷àííÿ.

Ó ë³öå¿ ñòâîðåí³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ ïë³äíî¿ íàóêîâî-äîñë³äíèöü-
êî¿ ðîáîòè ïåäàãîã³â òà ë³öå¿ñò³â. 
Ä³º ó÷í³âñüêå íàóêîâå òîâàðèñòâî 
„Ïëåÿäè”, ÷ëåíè ÿêîãî º ñëóõà-
÷àìè Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî òåðèòîð³-
àëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÌÀÍ Óêðà¿íè. 
Ùîð³÷íî þí³ íàóêîâö³ ë³öåþ ïîñ³-
äàþòü ïðèçîâ³ ì³ñöÿ íà îáëàñíèõ òà 
Âñåóêðà¿íñüêèõ êîíêóðñàõ-çàõèñòàõ 
ÌÀÍ ç ìàòåìàòèêè, ³íôîðìàòèêè, 
óêðà¿íñüêî¿ ë³òåðàòóðè òà â ³íøèõ 
â³ää³ëåííÿõ.

Òåíäåíö³ºþ ìîäåðí³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ 
îñâ³òè º ïîºäíàííÿ äâîõ íàïðÿìê³â: 
³íôîðìàòèçàö³¿ òà ãóìàí³çàö³¿. Ö³é 
òåíäåíö³¿ â³äïîâ³äàº îäèí ³ç ãîëîâíèõ 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ÍÂÎ: ñòâîðåííÿ 
ìîäåë³ çàêëàäó ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é â óìîâàõ óïðîâàäæåííÿ íàé-
åôåêòèâí³øèõ ìåòîä³â ôîðìóâàííÿ, 
çì³öíåííÿ òà çáåðåæåííÿ çäîðîâ’ÿ 
ä³òåé òà ñï³âðîá³òíèê³â ë³öåþ ÷åðåç 
íàâ÷àëüíèé òà âèõîâíèé ïðîöåñ.

Ñàìà ñòðóêòóðà ÍÂÎ ñïðèÿº âèêî-
íàííþ ïðîãðàìè çáåðåæåííÿ ³ çì³ö-
íåííÿ çäîðîâ’ÿ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó. Ç 1999 ðîêó â ë³öå¿ ïðàöþº 
ô³çêóëüòóðíî-îçäîðîâ÷èé öåíòð íà 
áàç³ âëàñíîãî ïðîô³ëàêòîð³þ, ó øòàò³ 
ÿêîãî 4 ë³êàð³, 5 ìåäè÷íèõ ñåñòåð, 
ìàñàæèñòêà, ³íñòðóêòîð ë³êóâàëüíî¿ 
ô³çêóëüòóðè. Ãîëîâí³ çàâäàííÿ éîãî 
ä³ÿëüíîñò³:
 ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè çäîðîâ’ÿ â 
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó;
 ïåðâèííà ïðîô³ëàêòèêà çàõâîðþ-
âàíü;

 ðåàá³ë³òàö³ÿ ä³òåé ï³ñëÿ ïåðåíåñå-
íèõ ãîñòðèõ çàõâîðþâàíü;
 âòîðèííà ïðîô³ëàêòèêà çàãî-
ñòðåíü õðîí³÷íèõ çàõâîðþâàíü.

Ïðîô³ëàêòîð³é ðîçòàøîâàíî â 
îêðåìîìó ïðèì³ùåíí³ íà áåðåç³ âîäî-
ñõîâèùà. Íà áàç³ ïðîô³ëàêòîð³þ ä³þòü 
çàëà ïñèõîëîã³÷íîãî ðîçâàíòàæåííÿ ç 
ëàìïîþ ×èæåâñüêîãî, êàá³íåò ñïåëå-
îòåðàï³¿, ôîòàð³é, ³íãàëÿòîð³é, êàá³íåò 
åëåêòðîë³êóâàííÿ, çàëà ë³êóâàëüíî¿ 
ô³çêóëüòóðè, ÿêà îáëàäíàíà ïðîô³-
ëàêòîðàìè ªâì³íîâà, ñóõèì áàñåéíîì 
³ òðåíàæåðàìè, êàá³íåò ìàñàæó, ê³ì-
íàòà àåðîô³òîòåðàï³¿, ê³ìíàòà ïðè-
éîìó â³òàì³ííî-êèñíåâèõ êîêòåéë³â. 
Ó ïðîô³ëàêòîð³¿ ó÷í³ îòðèìóþòü êèñ-
íåâ³ êîêòåéë³, ñåàíñè àåðî³îí³çàö³¿, 
àðîìàòåðàï³¿, ïñèõîëîã³÷íîãî ðîçâàí-
òàæåííÿ, àóòîòðåí³íã, ë³êóâàëüíó ô³ç-
êóëüòóðó, ìàñàæ, ³íãàëÿö³¿, ô³ç³îòåðà-
ïåâòè÷í³ ïðîöåäóðè çà ïðèçíà÷åííÿì, 
ñïåëåîòåðàï³þ, ñòîìàòîëîã³÷íó äî-
ïîìîãó, îáñòåæåííÿ ñåðöåâî-ñóäèí-
íî¿ ñèñòåìè, ÅÊÃ 
çà ïðèçíà÷åííÿì, 
âè çíà÷åííÿ  ô ³ -
çè÷íî¿ ïðàöåçäàò-
íîñò³ òà òîëåðàíò-
íîñò³ äî ô³çè÷-
íèõ íàâàíòàæåíü. 
Ï³äòðèìóºòüñÿ 
ï î ñ ò ³ é í è é 
çâ’ÿçîê ó ðîáîò³ 
ìåäïðàö³âíèê³â 
ë³öåþ òà ïåäêî-
ëåêòèâó.
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Ó ïðàêòèêó ðîáîòè íà-
øîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
ââ³éøëî ïðîâåäåííÿ ìîí³-
òîðèíãó ð³âíÿ ô³çè÷íîãî òà 
ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ ä³òåé ³ 
ïåäàãîã³â. Áóëè ðîçðîáëåí³ 
òà ïðîéøëè àïðîáàö³þ ìåòî-
äèêè ä³àãíîñòèêè ô³çè÷íîãî 
ðîçâèòêó, òîëåðàíòíîñò³ äî 
ô³çè÷íèõ íàâàíòàæåíü, ÷èí-
íèê³â ðèçèêó çàõâîðþâàíü. 
Ñòâîðåíî ³íôîðìàö³éíó 
áàçó äëÿ çáåðåæåííÿ òà 
àíàë³çó äàíèõ äîñë³äæåííÿ 
îñîáèñòîñò³, äîñòàòí³õ äëÿ 
ïîáóäîâè ³íäèâ³äóàëüíîãî 
ïðîô³ëþ ë³öå¿ñòà, ïðî-
ãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó éîãî 
îñâ³òíüî¿ òà îñîáèñò³ñíî¿ 
òðàºêòîð³¿, â³äïðàöþâàííÿ 
ñòðàòåã³¿ êîðèãóâàëüíî¿ ðî-
áîòè. Çä³éñíþºòüñÿ ìîí³-
òîðèíã äèíàì³êè çðîñòàííÿ 
ð³âíÿ êóëüòóðè çäîðîâ’ÿ 
ó÷í³â. Ë³öåé º ïåðåìîæöåì 
Âñåóêðà¿íñüêîãî êîíêóðñó-
çàõèñòó ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó – Øêîëè 
ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ.

Êîíöåïö³ÿ ìàéáóòíüîãî 
ë³öåþ áàçóºòüñÿ íà íåîáõ³ä-
íîñò³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî 
ñòàíäàðòó ñåðåäíüî¿ îñâ³òè 
é âàæëèâîñò³ çàäîâîëåííÿ 
çàïèò³â ³ç áîêó îñíîâíèõ 
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó: ó÷í³â, ¿õí³õ áàòüê³â ³ 
ïåäàãîã³â.

Ïðîöåñ ðîçâèòêó ë³öåþ 
ïîâèíåí ñïðèÿòè ï³äâè-
ùåííþ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ 
çàêëàäó, çíàõîäæåííþ íèì 
ñâîãî âëàñíîãî îáëè÷÷ÿ, íå-
ïîâòîðíîãî é ïðèâàáëèâîãî 
äëÿ òèõ, äî êîãî âîíî çâåð-
íåíå. Ïåðåòâîðåííÿ øêîëè 
ç ìàñîâî¿, çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ 
(òàê çâàíî¿ øêîëè íàâè÷îê) 
ó øêîëó îñîáèñò³ñíîãî çðîñ-
òàííÿ – öå ñàìå òîé îð³ºí-
òèð, ùî âèçíà÷àº ðîçâèòîê 
ë³öåþ. Ïåäàãîã³÷íèé êîëåê-
òèâ ë³öåþ ïðàãíå äî ñòâî-

ÒÅÀÒÐ-ÑÒÓÄ²ß „ÄÅÑßÒÈÉ ÊÂÀÐÒÀË”:

 70 ïðåì’ºð;
 50 âèñòàâîê ãðàô³êè,  æèâîïèñó äí³ïðî-
äçåðæèíñüêèõ ìèòö³â.

Ôîðìóâàííþ äóõîâíîãî çäîðîâ’ÿ ñïðèÿº ä³ÿëü-
í³ñòü ë³öåéñüêîãî òåàòðó-ñòóä³¿ „Äåñÿòèé êâàðòàë”, 
ÿêèé âåäå ïîäâèæíèöüêó ðîáîòó ç åñòåòè÷íîãî 
âèõîâàííÿ ìîëîä³ ïðîìèñëîâîãî ì³ñòà çàñîáàìè 
òåàòðàëüíîãî, ìóçè÷íîãî òà îáðàçîòâîð÷îãî ìèñ-
òåöòâà.

Íàø òåàòð º ÷ëåíîì Ñï³ëêè òåàòðàëüíèõ ä³ÿ-
÷³â Óêðà¿íè, âõîäèòü äî ÷èñëà 7 êðàùèõ äèòÿ÷èõ 
òåàòð³â Óêðà¿íè. Ó ïðèì³ùåíí³ òåàòðó ïðàöþþòü 
âèñòàâêîâà òà òåàòðàëüíà çàëè, êîñòþìåðíà, õîðå-
îãðàô³÷íèé êëàñ, çàëà äëÿ ðåïåòèö³é. Ïðè òåàòð³ 
ôóíêö³îíóº âèñòàâêîâèé ñàëîí, äå äîðîñë³ òà ä³òè 
çíàéîìëÿòüñÿ ç õóäîæí³ìè òâîðàìè ïðîôåñ³îíàë³â 
³ àìàòîð³â, ñëóõàþòü êîíöåðòè êàìåðíî¿ ìóçèêè. 
Ïîðó÷ ³ç ïðîôåñ³éíèìè àêòîðàìè âèñòóïàþòü 
ä³òè-ñòóä³éö³.

Ñòàâ òðàäèö³éíèì ùîð³÷íèé ôåñòèâàëü òåàò-
ðàëüíî¿ òâîð÷îñò³ „Ïàðàä þíèõ ëèöåä³¿â” ì³ñüêèõ 
äèòÿ÷èõ òåàòðàëüíèõ êîëåêòèâ³â, ÿêèé îðãàí³çîâóº 
òåàòð-ñòóä³ÿ „Äåñÿòèé êâàðòàë”.
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ðåííÿ òàêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, ùî 
äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè îñîáèñò³ñíèé 
ð³ñò ó÷íÿ ³ éîãî ï³äãîòîâêó äî ïîâíî-
ö³ííî¿ é åôåêòèâíî¿ ó÷àñò³ â ñóñï³ëü-
íîìó é ïðîôåñ³éíîìó æèòò³ â óìîâàõ 
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà [1, ñ. 91].

Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ 
ë³öåþ ïðàöþº çà òàêèìè íàïðÿìêàìè 
íàóêîâî-ïîøóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³:
 ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó òâîð-
÷îãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ ïå-
äàãîãà é ó÷íÿ çà ðàõóíîê óïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ, âèêîðèñ-
òàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é;
 ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ïåäàãîã³÷íîãî ìîí³òî-
ðèíãó;
 ñòâîðåííÿ òåõíîëîã³¿ îïòèìàëü-
íîãî íàâ÷àííÿ ³íäèâ³äó â óìîâàõ 
çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà îñíîâ³ 
ïðîãíîçóâàííÿ éîãî îñâ³òíüî¿ òðà-
ºêòîð³¿;
 ðîçðîáêà  ò à  âïðîâàäæåííÿ 
â  î ñ â ³ òí üî - âèõîâíèé  ïðî -
ö å ñ  ç ä î ð î â ’ ÿ á å ð ³ ã à þ ÷ è õ , 
çäîðîâ’ÿâ³äíîâëþþ÷èõ ïåäàãîã³÷-
íèõ òåõíîëîã³é; çàáåçïå÷åííÿ ìå-
äèêî-ñîö³àëüíî-ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ã³÷íîãî ñóïðîâîäó ó÷í³â;
 ñòâîðåííÿ â³äêðèòîãî ³íôîðìàòè-
çîâàíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, 
çàáåçïå÷åííÿ ³íòåãðàö³¿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü 
çä³éñíèòè çá³ð, çáåð³ãàííÿ, ïåðå-
äà÷ó é îáðîáêó ³íôîðìàö³¿, ùî ìàº 
íàâ÷àëüíå é ñîö³îêóëüòóðíå çíà-
÷åííÿ äëÿ ë³öå¿ñò³â.
Äëÿ ðåàë³çàö³¿ îçíà÷åíèõ çàâäàíü 

íåîáõ³äí³ ³ííîâàö³éí³ îñâ³òí³ òåõíî-
ëîã³¿, ïðèíöèïîâî íîâà ìåòîäîëîã³ÿ, 
ìîäåðí³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íà çàñàäàõ òà ïðèíöèïàõ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó [2, ñ. 171].

Ïðîâ³äíîþ ³äåºþ ìîäåðí³çàö³¿ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ë³öå¿ º 
ïåðåõ³ä äî ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè êå-
ðóâàííÿ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íàéêðà-
ùèõ óìîâ äëÿ ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî 

óñï³øíî¿ îñîáèñòîñò³ (ÿê ñåðåä ó÷í³â, 
òàê ³ ñåðåä ïåäàãîã³â), áëàãîïîëó÷÷ÿ 
ÿêî¿ çàñíîâàíî íà ñèíòåç³ îñîáèñòèõ 
³ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé, óïåâíåíîñò³ ó 
ñâî¿õ ñèëàõ ³ äîòðèìàííÿ ìîðàëüíî-
åòè÷íèõ íîðì îðãàí³çàö³éíî¿ êóëü-
òóðè ë³öåþ [3, ñ. 43].

Íà îñíîâ³ çàçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â 
áàçîâà ñõåìà óïðàâë³ííÿ ë³öåºì ðîçøè-
ðåíà â òàêèé ñïîñ³á:
 äåëåãóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíê-
ö³é ÷ëåíàì ïåäàãîã³÷íîãî êîëåê-
òèâó, çäàòíèì â³äïîâ³äàòè çà ðåà-
ë³çàö³þ îêðåìèõ àñïåêò³â óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
 çä³éñíåííÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷-
íîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ë³öåþ 
â óìîâàõ ãëàñíîñò³ é â³äêðèòîñò³;
 ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ïåäàãîã³÷íîãî ìîí³òî-
ðèíãó;
 ðîçâèòîê ñàìîâðÿäóâàííÿ ïåäàãî-
ã³â é ó÷í³â â óìîâàõ ï³äâèùåíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåçóëüòàòè ðî-
áîòè îñâ³òíüîãî çàêëàäó;
 ðåàë³çàö³ÿ ñóñï³ëüíî-äåðæàâíî¿ 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì çàêëà-
äîì, ùî ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ äî 
óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â øèðîêîãî 
çàãàëó ïåäàãîã³÷íî¿ ãðîìàäñüêîñò³, 
áàòüê³â, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà 
âèìàãàº â³ä àäì³í³ñòðàö³¿ òà ïåäà-
ãîã³÷íîãî êîëåêòèâó íàáóòòÿ çíàíü 
³ âì³íü ùîäî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëü-
íèìè ñèñòåìàìè. Äèðåêòîð ë³öåþ 
â òàêîìó âèì³ð³ º ñîö³àëüíèì ë³äå-
ðîì ñîö³îêóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà 
îñâ³òíüîãî çàêëàäó.
Îäí³ºþ ç óìîâ âèð³øåííÿ çàâäàíü 

îíîâëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â 
ÍÂÎ º çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
³íôîðìàòèçàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³.

Ó ë³öå¿ íàêîïè÷åíî çíà÷íèé äîñ-
â³ä ç ïèòàíü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ë³öåéñüêà ³íôîðìàö³éíà 
ñèñòåìà ì³ñòèòü áàçè äàíèõ îêðåìèõ 
ï³äðîçä³ë³â ë³öåþ, ïðîãðàìí³ çàñîáè 
àâòîìàòèçàö³¿ ï³äãîòîâêè àíàë³òè÷íèõ 
ìàòåð³àë³â, áóõãàëòåðñüêèõ äîêóìåíò³â 
òîùî.
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Ìåòà ñòâîðåííÿ òàêî¿ 
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè – 
îá’ºäíàííÿ ð³çíîãî òèïó 
äàíèõ, ùî â³äîáðàæàþòü 
îêðåì³ ÿâèùà òà ôàêòè, â 
ºäèíó ö³ë³ñíó êàðòèíó, âè-
ÿâèòè ïðèòàìàíí³ ¿é çàêî-
íîì³ðíîñò³ òà òåíäåíö³¿ ðîç-
âèòêó é ïåðåéòè â³ä îïåðà-
òèâíî-îðãàí³çàö³éíîãî ð³âíÿ 
óïðàâë³ííÿ äî òâîð÷î-àíàë³-
òè÷íîãî.

Ïðîãðàìà „Ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ 
îñâ³òè”, ùî âïðîâàäæóºòüñÿ 
â ÍÂÎ ç 2004 ðîêó, ïåðåä-
áà÷àº ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó 
êîìïëåêñíîãî ñèñòåìíîãî 
àíàë³çó îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, 
ÿêèé ìàº çàáåçïå÷èòè êåðó-
âàííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè ÿê íà 
ð³âí³ ïðîåêòóâàííÿ îñâ³ò-
íüîãî ïðîöåñó, òàê ³ â õîä³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüî¿ 
ñèñòåìè. Ó çàêëàä³ ñêëà-
ëàñÿ âèñîêîïðîäóêòèâíà 
³íôîðìàö³éíà áàçà äëÿ ïðî-
âåäåííÿ ìîí³òîðèíãîâèõ 
äîñë³äæåíü, äî ñêëàäó ÿêî¿ 
âõîäÿòü êîìï’þòåðí³ çàñîáè 
ïñèõî-, ñîö³î-, âàëåîä³àã-
íîñòèêè òà áàçè äàíèõ, ùî 
äîçâîëÿþòü íàêîïè÷óâàòè, 
àíàë³çóâàòè äàí³, ðîáèòè 
ïðîãíîçóâàííÿ çà ð³çíèìè 
àñïåêòàìè ôóíêö³îíóâàííÿ 
îñâ³òíüîãî çàêëàäó.

²íôîðìàö³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ îñâ³òíüîãî ìîí³òîðèíãó 
ì³ñòèòü ñèñòåìó ³íäèêàö³¿ 
äàíèõ ïðî ôóíêö³îíóâàííÿ 
òàêèõ ñêëàäîâèõ îñâ³òíüî¿ 
ñèñòåìè, ÿê:
 îñâ³òí³é ïðîöåñ;
 îðãàí³çàö³ÿ íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü;
 ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà 
ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó;
 êåðóâàííÿ îñâ³òí³ì ïðî-
öåñîì.
²ííîâàö³éíà øêîëà – öå 

íàâ÷àëüíèé çàêëàä, ó ÿêîìó 

Модель інноваційного освітнього середовища НВО-ліцею НІТ

М
е

т
а

Метою інноваційної політики НВО є підвищення 
інноваційної активності, що забезпечує конкуренто-
спроможність майбутніх випускників на сучасному 
ринку праці, сприяє розвитку економіки країни та 
інноваційної культури на рівні суспільства. 

У
м

о
в

и

творче 
мислення 
та діяль-

ність педа-
гогів

демо-
кра-
тична 
структу-
ра від-
носин

Ресурсне за-
безпечення:

Психологіч-
ний клімат

- висококвалі-
фіковані кад-
ри з високим 
інноваційним 
потенціалом;

- матеріально-
технічна база;

- інформаційні 
технології.

С
и

с
т

е
м

н
і 

с
к

л
а

д
о

в
і внутрішня 

та зовніш-
ня політи-
ка школи

органі-
заційно-
управ-
лінська 
діяль-
ність

ресурсне за-
безпечення

інформа-
ційне за-

безпечення

З
а

в
д

а
н

н
я

Сприяння розвитку інноваційної культури учнів і 
вчителів

Орієнтація навчально-виховного процесу на ви-
конання основних принципів інноваційної політики 
держави

Організаційна та управлінська підтримка інновацій-
ної діяльності:
забезпечення функціонування цілісної системи 

взаємодії суб’єктів інноваційних процесів (керів-
ництво – вчителі – учні);

створення інноваційних лабораторій та центру ко-
ординації інновацій;

інноваційний менеджмент організації. 
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динамічної єдності традиційного, сучасного і но-
вого;

неадитивності (нетотожність характеристик тра-
диційного, сучасного і нового як складових іннова-
ційного об‘єкту);

співспрямованості зусиль;
неповного співпадіння цілей системи та її компо-

нентів;
мультиплікативності ефектів функціонування ком-

понентів;
оптимальної структури;
адаптивності;
альтернативності;
наступності.
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висока мотивація навчальної діяльності;
проблемно-креативна спрямованість, інтерактив-

на організація освітньої діяльності;
набуття досвіду пошукової діяльності, розвиток 

необхідних психологічних якостей;
орієнтація на особистісний і колективний успіх.

К
р

и
т

е
р

ії

цінності, яких дотримується більшість педагогів;
переконання педагогів щодо можливості досяг-

нення власного успіху;
цілі, що трансформуються в плани й процедури;
мова, якою спілкуються члени колективу;
спільні ритуали, традиції, документація навчаль-

ного закладу. 
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â³äáóâàºòüñÿ ïîñë³äîâíå 
ðîçãîðòàííÿ ïåäàãîã³÷íèì 
êîëåêòèâîì ñèñòåìíèõ íî-
âîââåäåíü òà îôîðìëåííÿ 
¿õ çà äîïîìîãîþ äîñë³äæåíü 
ó íîâå ïåäàãîã³÷íå çíà-
ííÿ. Ï³ä ³ííîâàö³éíèì ðå-
æèìîì øêîëè ìè ðîçóì³ºìî 
òàêó îðãàí³çàö³þ æèòòÿ òà 
ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, çà ÿêî¿ 
ðåãóëÿðíî â³äáóâàºòüñÿ àíà-
ë³ç îñâ³òí³õ ö³ëåé, çàñîá³â 
¿õ ðåà ë³çàö³¿, ïîð³âíÿëüíèé 
àíàë³ç ðåçóëüòàò³â îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó, à ïîò³ì – çì³íà 
ö³ëåé, çàñîá³â, òåõíîëîã³é 
[4, ñ. 21].

²ííîâàö³éíèé ðåæèì 
ïîâ’ÿçàíèé, ïåðø çà âñå, 

ç ðåàëüíèìè é àêòóàëü-
íèìè ïðîáëåìàìè øêîëè. 
Âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ 
ðîçâèòêó ë³öåþ áàçóºòüñÿ 
íà ïîëîæåíí³ ïðî òå, ùî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ë³öåþ äî-
ñÿãëî ñòàá³ëüíèõ ïîêàçíè-
ê³â íàä³éíîñò³ ñèñòåìè íà-
â÷àííÿ â ë³öå¿ (çà ðåçóëü-
òàòàìè ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ 
îñâ³òè) çà óñòàëåíèõ óìîâ 
ðîáîòè çàêëàäó: âèñîêîïðî-
ôåñ³éíîãî êàäðîâîãî ñêëàäó, 
çàäîâ³ëüíîãî ñòàíó ïðî-
ãðàìíî-ìåòîäè÷íîãî é ìà-
òåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. 
Ðîçâèòîê øêîëè ïîâèíåí íå 
ëàìàòè òå, ùî âñòîÿëîñÿ, à 
îðãàí³÷íî âõîäèòè â ñèñòåìó 
ö³ííîñòåé ³ òðàäèö³é ë³öåþ. 
Ö³ë³ îíîâëåííÿ ôîðìóëþ-
þòüñÿ íà îñíîâ³ êðèòè÷íîãî 
àíàë³çó òðóäíîù³â òà ö³í-
íîñòåé ó÷àñíèê³â ïåäàãîã³÷-
íîãî ïðîöåñó.

Ìåòîäè÷íîþ ðàäîþ ë³-
öåþ âèçíà÷åí³ õàðàêòåðèñ-
òèêè òà êðèòåð³¿ ä³àãíîñ-
òèêè ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè 
øêîëè, â÷èòåëÿ, íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó, ðîçðîá-
ëåí³ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíî¿ 
êóëüòóðè ïåäàãîãà, ³ííîâà-
ö³éíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäî-
âèùà.

Ñòâîðåííÿ ïñèõîëîã³÷-
íîãî êë³ìàòó, ñïðèÿòëè-
âîãî äëÿ ³ííîâàö³é, º òà-
êîæ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 
³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà. 
Îñíîâíà ñòðàòåã³ÿ ïîëÿãàº 
â ïîáóäîâ³ òàêîãî õàðàê-
òåðó âçàºìîä³¿ îðãàí³çàòîð³â 
òà ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â ó øêîë³, ÿêèé ñïî-
íóêàº äî ðîçêðèòòÿ òâîð÷îãî 
ïîòåíö³àëó, ñàìîï³çíàííÿ, 
ñàìîðîçâèòêó, äîñë³äæåíü 
ïåðåäîâîãî äîñâ³äó.

Ó ë³öå¿ ôóíêö³îíóº ñèñ-
òåìà ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 

Психолого-діагностична модель системи 
підвищення професійної майстерності педагога
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ìàéñòåðíîñò³ ïåäàãîãà íà îñíîâ³ ïñè-
õîëîãî-ä³àãíîñòè÷íî¿ ìîäåë³, ÿêà ïå-
ðåäáà÷àº:
 âèÿâëåííÿ, âèì³ðþâàííÿ é àíàë³ç 
îñîáèñò³ñíèõ ïðîôåñ³éíî-çíà÷ó-
ùèõ ÿêîñòåé â÷èòåëÿ;
 âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ãîòîâíîñò³ äî 
íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
 âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
êóëüòóðè â÷èòåëÿ;
 âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³;

 àíàë³ç ïðîôåñ³éíèõ çàïèò³â ïåäà-
ãîãà.
Ä³àãíîñòè÷íà ñèñòåìà âèêîðèñòî-

âóºòüñÿ äëÿ îö³íêè òà ïðîãíîçóâàííÿ 
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ 
â÷èòåëÿ, äëÿ âèçíà÷åííÿ àêòóàëüíèõ 
íàïðÿì³â ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â øêîë³. 
Ïîòî÷í³ ðåçóëüòàòè ä³àãíîñòóâàííÿ 
ñëóæàòü ï³äñòàâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ 
êâàë³ô³êàö³éíî¿ êàòåãîð³¿ â÷èòåëÿ ïðè 
ïðîõîäæåíí³ íèì àòåñòàö³éíèõ ïðî-
öåäóð.

Визначення рівня володіння педагогічними технологіями

 Аналіз уроку щодо вимог особистісно-орієнтованого навчання

Структурні 
компоненти 

уроку
Параметри ефективності уроку 18.02.09 13.03.09

Середнє 
значення
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Цілепокладання через:
-  внутрішні процеси інтелектуального, емоційного, 

особистісного розвитку учнів – 12 балів;
- зміст навчального матеріалу, що вивчається 
- 6 балів;
- діяльність учителя – 3 бали.

9 9
Відвідано 
уроків – 

10

Доступність і усвідомлюваність мети 9 10

Відповідність мети і завдань уроку зоні найближчого 
розвитку учнів

9 10

Діагностичність мети і завдань 9 10

9,0 9,8 9,5
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Прийоми діяльності вчителя щодо формування піз-
навальної мотивації

9,7 10,0 9,7

включення учнів у колективні форми діяльності 10 10

залучення учнів до оцінної діяльності та формування 
адекватної самооцінки

10 10

співробітництво учня і вчителя, спільна навчальна ді-
яльність

9 10

заохочення пізнавальної активності учнів, створення 
творчої атмосфери

9 10

цікавість викладу навчального матеріалу 10 10

уміле застосування заохочення і покарання 10 0

Спеціальні завдання на зміцнення окремих сторін 
мотивації

9,75 9,75 9,6

зміцнення і розвиток навченості учнів 10 10

створення ситуацій вибору для зміцнення й усвідом-
лення мотивів

10 10

навчання цілепокладанню в навчанні 9 9

стійкість цілей і завзятість у їхній реалізації 10 10

Формування мотивації на окремих етапах уроку 9,3 9,33 9,4

етап формування вихідної мотивації 10 10

етап посилення і підкріплення мотивації, що виникли 9 9

етап завершення уроку 9 9

Індивідуальний підхід до формування мотивації 
„відсталих дітей”

9,0 9,0 9,0
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Ãîëîâíèì óïðàâë³íñüêèì çàâäàí-
íÿì ìåòîäè÷íî¿ ñëóæáè ë³öåþ º âè-
á³ð òà íàâ÷àííÿ ïåäêîëåêòèâó ³ííî-
âàö³éíèì òåõíîëîã³ÿì ³ ïåðåíåñåííÿ 
â óïðàâë³íí³ àêöåíòó ç êîíòðîëþ íà 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ òâîð÷îãî çðîñ-
òàííÿ â÷èòåë³â ³ ðîçâèòêó ë³öå¿ñò³â. 
„…Ñàìå ³ííîâàö³éíèé, à íå íàâ÷àëüíî-
âèõîâíèé ïðîöåñ º îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ 
â øêîëàõ ðîçâèòêó” [4, ñ. 171].

Ó ÍÂÎ-ë³öå¿ Í²Ò ïðàöþþòü ïåäà-
ãîãè ç âèñîêèì ³ííîâàö³éíèì ïîòåí-
ö³àëîì, ïðîôåñ³îíàëè, ÿê³ ìàþòü ñâ³é 
ñòèëü ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çíà-
õîäÿòüñÿ â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ âëàñ-
íî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ òåõíîëîã³¿ íà îñíîâ³ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. 62% ïåäà-
ãîã³â ë³öåþ ìàþòü âèøó êâàë³ô³êà-
ö³éíó êàòåãîð³þ òà çâàííÿ „ñòàðøèé 
ó÷èòåëü” àáî „â÷èòåëü–ìåòîäèñò”. 
Òàêèé êàäðîâèé ñêëàä ïåäàãîã³÷íîãî 
êîëåêòèâó çóìîâëþº ö³ëüîâó ñïðÿìî-
âàí³ñòü íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
íà çàäîâîëåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàïèò³â 
ïåäàãîã³â ó ñàìîâäîñêîíàëåíí³ òà ñà-
ìîðîçâèòêó.

Óïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ï³äâè-
ùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ 
ïåäàãîãà íà îñíîâ³ ïñèõîëîãî-ä³à-
ãíîñòè÷íî¿ ìîäåë³ ñòâîðþº ñèòóà-
ö³þ, çà ÿêî¿ ñàì ó÷èòåëü çàö³êàâëå-
íèé ó íåçàëåæí³é, îá’ºêòèâí³é îö³íö³ 
ñâîº¿ ïðàö³, âèçíà÷åíí³ øëÿõó ñâîãî 
ïðîôåñ³éíîãî ðóõó, ïîøóêó íîâèõ 
òåõíîëîã³é, â³äâ³äóâàíí³ êóðñ³â ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà â³äêðèòèõ 
óðîê³â ñâî¿õ êîëåã. Çá³ëüøóºòüñÿ 
ÿê³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäà-
ãîã³â (â³äêðèò³ óðîêè, ðåçóëüòàòè çð³-
ç³â ³ç ïðåäìåò³â, òâîð÷³ çâ³òè, òâîð÷à 
àêòèâí³ñòü ó÷í³â òîùî), ñîö³àëüíèé 
çàõèñò ïðàö³âíèê³â îñâ³òè, çìåíøó-

ºòüñÿ ê³ëüê³ñòü íåãàòèâíèõ ïðîÿâ³â 
ïñèõîëîã³÷íîãî çàõèñòó.

Îðãàí³çàö³éíî-ïñèõîëîã³÷íèì àñ-
ïåêòîì åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè º óñâ³-
äîìëåííÿ òà âíóòð³øíº ïðîôåñ³éíî-
ä³ÿëüí³ñíå ñïðèéíÿòòÿ ïåäàãîãàìè 
ñòðàòåã³÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ö³ëåé ³ 
çàâäàíü óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì ïðîöå-
ñîì; ôîðìóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ óñòà-
íîâêè íà ìîäåðí³çàö³þ òà òåõíîëîã³-
çàö³þ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî îð-
ãàí³çàö³éíî-³ííîâàö³éíîãî ñåðåä-
îâèùà ìåòîäè÷íà ñëóæáà ë³öåþ ïî-
âèííà çàáåçïå÷èòè ïåäàãîã³â çàñî-
áàìè äëÿ ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äïîâ³äíî 
äî êðèòåð³¿â òà âèìîã ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, ÿêó ïåäàãîãè âïðîâàäæó-
þòü. Ìåòîäè÷íîþ ñëóæáîþ çàêëàäó 
ðîçðîáëåí³ ñõåìè àíàë³çó óðîêó, â³ä-
ïîâ³äíî äî âèìîã îñîáèñò³ñíî-îð³ºí-
òîâàíîãî íàâ÷àííÿ, àíàë³çó óðîêó ç 
êîìï’þòåðíîþ ï³äòðèìêîþ, àíàë³çó 
óðîêó çà êðèòåð³ÿìè ïðîäóêòèâíîñò³ 
íàâ÷àííÿ, ñõåìà àíàë³çó ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ êîðåêö³éíî-ïðîãíîñòè÷íî¿ ðî-
áîòè íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ïðåä-
ìåòíîãî ìîí³òîðèíãó. Ôàõ³âö³ ìàþòü 
ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè êðèòåð³-
àëüíî-îð³ºíòîâàíèé àíàë³ç âëàñíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñâîº÷àñíî çàñòîñîâóâàòè 
êîðåêö³éí³ çàõîäè.

Ì³ñ³ÿ øêîëè ïîëÿãàº íå ò³ëüêè â 
ïðîäóêóâàíí³ ³ííîâàö³é, àëå é â³ä-
ñòåæåíí³ ðåçóëüòàòèâíîñò³, îö³íö³ 
ïðîöåñó ðîçâèòêó. Ó ë³öå¿ Í²Ò ç 2007 
ðîêó ïðîâîäÿòüñÿ ìîí³òîðèíãîâ³ äî-
ñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é â îñâ³òí³é ïðîöåñ 
³ç ïîçèö³é âïëèâó îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é 
íà ÿê³ñòü îñâ³òè, â³äïðàöüîâóºòüñÿ 
òåõíîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè 
é êîðåêö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
÷ëåí³â ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó íà 
îñíîâ³ êðèòåð³àëüíî-îð³ºíòîâàíîãî 
àíàë³çó ïàðàìåòð³â åôåêòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà ïî-
êàçíèê³â âèì³ðþâàííÿ ¿õ ñôîðìî-
âàíîñò³, ðîçðîáëåíå íåîáõ³äíå ïðî-
ãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ.
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Ìîäåëü ìîí³òîðèíãîâîãî äîñë³-
äæåííÿ âïëèâó ³ííîâàö³é íà ÿê³ñòü 
îñâ³òè ìàº òàê³ ñêëàäîâ³:
 ãîòîâí³ñòü ïåäàãîã³÷íîãî êîëåê-
òèâó äî ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåí-
òàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
 ðåçóëüòàòèâí³ñòü íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íî¿ ðîáîòè;
 ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî-îð³ºíòî-
âàíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó;
 ñòâîðåííÿ óìîâ, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü îñîáèñò³ñíå çðîñòàííÿ âñ³õ 
ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó;
 ðåçóëüòàòèâí³ñòü íàâ ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó;
 ñòâîðåííÿ çäîðîâ’ÿ çáåð³ãàþ÷îãî 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà;
 ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó 
íàâ ÷àëüíîãî çàêëàäó.
Äîñâ³ä ÍÂÎ º ïðèêëàäîì âàæ-

ëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêå çàëåæèòü â³ä ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèõ ä³é ùîäî ïðîåêòóâàííÿ 
³ííîâàö³é, îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè, ìî-
òèâàö³¿ òà ñòèìóëþâàííÿ ó÷àñíèê³â 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, âèçíà÷åííÿ 
åôåêòèâíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ïîïó-
ëÿðèçàö³¿ êðàùèõ ³äåé.

Àíàë³ç äàíèõ ìîí³òîðèíãîâèõ äî-
ñë³äæåíü äîçâîëÿº âèçíà÷èòè åôåê-
òèâí³ñòü âïëèâó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â íà ÿê³ñòü îñâ³òè, ñêîðîòèòè ÷àñîâ³ 
òà ðåñóðñí³ âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é, ïðîàíàë³çóâàòè ïðè÷èíè 
â³äõèëåíü â³ä ïðîãíîçîâàíîãî ðå-
çóëüòàòó äëÿ ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííî¿ 
ñèñòåìè ä³àãíîñòèêî-êîðåêö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó.

ÍÂÎ-ë³öåé Í²Ò ìàº â ì³ñò³ òà 
îáëàñò³ âèñîêó ðåïóòàö³þ çàêëàäó 
ç âèõîâàííÿ òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³. 
Ïîçèòèâíèé ³ì³äæ ë³öåþ ïåäàãîã³÷-
íèé êîëåêòèâ ñïðèéìàº ÿê ñâîºð³äíå 
ì³ðèëî ñòóïåíÿ ðîçâèòêó îñâ³òíüîãî 
çàêëàäó, îö³íêè ïåðñïåêòèâíîñò³ 
éîãî ïî÷èíàíü, çð³ëîñò³ òà ïðîôåñ³î-
íàë³çìó êîëåêòèâó, ñòóïåíÿ ñâîº÷àñ-
íîñò³ ìåòîäè÷íîãî ïðîäóêòó é êðåà-
òèâíîñò³ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â ë³öå¿.
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Ëþäìèëà Ñáîåâà
Èííîâàöèè â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíîãî çàâåäåíèÿ
Â ñòàòüå ðàñêðûòû ïóòè ìîäåðíèçàöèè 

óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ÓÂÎ-ëèöåå 
ÍÈÒ. Ðàññìîòðåíû êðèòåðèè ýôôåêòèâíî-
ñòè îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñëî-
âèé óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì èííîâàöèîííîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû. Ïðîàíàëèçèðîâàíû 
ôàêòîðû è óñëîâèÿ, ÷òî îïðåäåëÿþò ðåçóëü-
òàòèâíîñòü ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ñðåäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííûå îáðà-
çîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, èíôîðìàòèçàöèÿ 
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èííîâàöèîí-
íàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, ìîíèòîðèíã êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Ludmila Sboeva
Innovations in management activity of edu-
cational institution
The ways of modernizing management ac-

tivity in liceum are displayed. Criteria are ana-
lyzed of effectiveness of organizational and ped-
agogocal conditions for guidance over innova-
tive educational environment evolution . Factors 
and conditions analized that are important for 
efficiency of developing innovative educational 
environment.

Key Words: innovative educational technolo-
gies, informatization of administrative activity, 
innovative educational environment, education 
quality monitoring.


