
ÏÎÂÍÎÂÀÆÅÍÍß 
ÀÒÅÑÒÀÖ²ÉÍÈÕ ÊÎÌ²Ñ²É 
Ç ÀÒÅÑÒÀÖ²¯ ÊÅÐ²ÂÍÈÕ 

ÊÀÄÐ²Â

Àòåñòàö³þ êåð³âíèõ êàä-
ð³â, à òàêîæ îñ³á, ÿê³ ïðå-
òåíäóþòü çàéíÿòè ïîñàäó 
êåð³âíèêà çàãàëüíîîñâ³ò-
íüîãî òà ïîçàøê³ëüíîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, çä³é-
ñíþþòü àòåñòàö³éí³ êîì³ñ³¿ 

²² ð³âíÿ, ñòâîðåí³ ó â³ää³-
ëàõ îñâ³òè ðàéîííèõ, ðà-
éîííèõ ó ì³ñòàõ Êèºâ³ òà 
Ñåâàñòîïîë³ äåðæàâíèõ 
àäì³í³ñòðàö³é, ³íøèõ ï³ä-
ðîçä³ëàõ ì³ñöåâèõ îðãàí³â 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà âèêî-
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ÌÎÍ ²ÍÔÎÐÌÓª ÒÀ ÐÅÊÎÌÅÍÄÓª

ÒÈÏÎÂÅ ÏÎËÎÆÅÍÍß ÏÐÎ 
ÀÒÅÑÒÀÖ²Þ ÏÅÄÀÃÎÃ²×ÍÈÕ 

ÏÐÀÖ²ÂÍÈÊ²Â:
ÇÌ²ÍÈ ÙÎÄÎ ÀÒÅÑÒÀÖ²¯ ÊÅÐ²ÂÍÈÊ²Â 

ÍÀÂ×ÀËÜÍÈÕ ÇÀÊËÀÄ²Â ÒÀ ¯Õ ÇÀÑÒÓÏÍÈÊ²Â 
ÊÎÌÅÍÒÀÐ² ÑÏÅÖ²ÀË²ÑÒÀ

30 âåðåñíÿ 2013 ðîêó íàáðàâ ÷èííîñò³ íàêàç 
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â³ä 08.08.2013 ð. 
¹ 1135 „Ïðî çàòâåðäæåííÿ Çì³í äî Òèïîâîãî ïîëî-
æåííÿ* ïðî àòåñòàö³þ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â”.

ßê öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿêèé áåðå 
ó÷àñòü ó âèçíà÷åíí³ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
â ãàëóç³ îñâ³òè, Ì³í³ñòåðñòâî íàäàº íàäçâè÷àéíî 
âàæëèâîãî çíà÷åííÿ òà âèñóâàº âèñîê³ âèìîãè äî 
ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè êåð³âíèê³â íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â. ²ç íàáðàííÿì ÷èííîñò³ çì³í äî 
Òèïîâîãî ïîëîæåííÿ àòåñòàö³ÿ êåð³âíèõ êàäð³â 
ñòàíå îáîâ’ÿçêîâîþ ïðîöåäóðîþ òà ìàº äîäàòè íî-
âèõ ñòèìóë³â äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàé-
ñòåðíîñò³ òà ïîæâàâëåííÿ òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè 
êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ¿õ çàñòóïíè-
ê³â, ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ¿õ ôàõîâî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³, çàãîñòðåííþ â³ä÷óòòÿ îñîáèñòî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ÿê³ñíå âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â òà åôåêòèâíó ðîáîòó î÷îëþâàíèõ íèìè 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êåð³âíèêè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïðîôåñ³éíà 
êîìïåòåíòí³ñòü, ¿¿ ð³âí³, âèâ÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àòåñ-
òàö³ÿ, òèïîâå ïîëîæåííÿ, çì³íè, àòåñòàö³éí³ êîì³ñ³¿, ¿õ ïîâíîâà-
æåííÿ.

³¿
¹

5’
20

13
³é Îëüãà 

ÌÀËÈØÅÂÀ
Ãîëîâíèé ñïåö³àë³ñò 
â³ää³ëó âçàºìîä³¿ ç 
ì³ñöåâèìè îðãàíàìè 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè 
òà ñàìîâðÿäóâàííÿ 
Äåïàðòàìåíòó çà-
ãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ òà 
äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè 
ÌÎÍ Óêðà¿íè

УДК 378.091.12: 
005.963(060.13)

*Òèïîâå ïîëîæåííÿ ïðî àòåñòàö³þ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, çàòâåð-
äæåíå íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè 
³ íàóêè Óêðà¿íè â³ä 06.10.2010 ð. 
¹ 930 (ó ö³é ñòàòò³ – Òèïîâå ïî-
ëîæåííÿ).
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íàâ÷èõ îðãàí³â ðàä, ó ï³ä-
ïîðÿäêóâàíí³ ÿêèõ ïåðåáó-
âàþòü íàâ÷àëüí³ çàêëàäè òà 
óñòàíîâè.

ßêùî íàâ÷àëüí³ çàêëàäè 
ïåðåáóâàþòü ó ñôåð³ óïðàâ-
ë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè 
³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó 
Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè 
Êðèì, îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ îáëàñíèõ, Êè¿âñüêî¿ 
òà Ñåâàñòîïîëüñüêî¿ ì³ñü-
êèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðà-
ö³é, ³íøèõ â³äïîâ³äíèõ 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ì³ñ-
öåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè, òî àòåñòàö³þ êåð³â-
íèõ êàäð³â òàêèõ çàêëàä³â, à 
òàêîæ îñ³á, ÿê³ ïðåòåíäóþòü 
íà çàéíÿòòÿ ïîñàäè êåð³â-
íèêà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî òà 
ïîçàøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, çä³éñíþþòü àòåñòà-
ö³éí³ êîì³ñ³¿ ²²² ð³âíÿ.

ÏÎÐßÄÎÊ ÀÒÅÑÒÀÖ²¯ 
ÊÅÐ²ÂÍÈÕ ÊÀÄÐ²Â

×åðãîâà àòåñòàö³ÿ êåð³â-
íèõ êàäð³â çä³éñíþºòüñÿ 
îäèí ðàç íà ï’ÿòü ðîê³â. 
Óìîâîþ ÷åðãîâî¿ àòåñòàö³¿ 
º îáîâ’ÿçêîâå ïðîõîäæåííÿ 
íå ð³äøå îäíîãî ðàçó íà 

ï’ÿòü ðîê³â ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ íà çà-
ñàäàõ â ³ëüíîãî 
âèáîðó ôîðì íà-
â÷àííÿ, ïðîãðàì 
³ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â.

Ùîðîêó ó ñòðîê 
äî 10 æîâòíÿ êå-

ð³âíèêè â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ñêëàäà-
þòü ³ ïîäàþòü äî àòåñòàö³é-
íèõ êîì³ñ³é ñïèñêè êåð³âíèõ 
êàäð³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
òà óñòàíîâ, ÿê³ ï³äëÿãàþòü 
÷åðãîâ³é àòåñòàö³¿.

Îáîâ’ÿçîê ùîäî âåäåííÿ 
îáë³êó êåð³âíèõ êàäð³â íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â òà óñòà-
íîâ, ÿê³ ï³äëÿãàþòü àòåñ-
òàö³¿, ïîêëàäàºòüñÿ íà êå-
ð³âíèêà îðãàíó óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ. Òàêèé îáë³ê ìîæå 
çä³éñíþâàòèñÿ ó â³äïîâ³ä-
íîìó æóðíàë³, â ÿêèé çà-
íîñÿòüñÿ äàí³ ïðî ñòðîêè 
àòåñòàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â, 
ðåçóëüòàòè ïîïåðåäí³õ àòåñ-
òàö³é, äàí³ ïðî ïðîõîäæåííÿ 
êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ òîùî.

Ïîçà÷åðãîâà àòåñòàö³ÿ êå-
ð³âíèõ êàäð³â ïðîâîäèòüñÿ 
çà ïîäàííÿì êåð³âíèêà â³ä-
ïîâ³äíîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ ó ðàç³ íåíàëåæíîãî 
âèêîíàííÿ íèìè ïîñàäîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â.

Ó ïîäàíí³ ïðî ïîçà÷åð-
ãîâó àòåñòàö³þ ìàº áóòè íà-
ëåæíî ìîòèâîâàíî, ç ÿêèõ 
ïðè÷èí ïðèéíÿòå òàêå ð³-
øåííÿ òà íàâåäåíî îáñòà-
âèíè, ÿê³ ñïîíóêàëè êåð³â-
íèöòâî îðãàíó óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ ïîðóøèòè òàêå 
ïèòàííÿ. Íàïðàâëåííþ äî 
àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ïîäàííÿ 
ïðî ïîçà÷åðãîâó àòåñòàö³þ 
êåð³âíèêà ÷è çàñòóïíèêà êå-
ð³âíèêà ìàº ïåðåäóâàòè ðîç-
ãëÿä öèõ ïèòàíü íà çàñ³äàíí³ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó ÷è óñòàíîâè. 
Ïðîòîêîë çàñ³äàííÿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ðàäè ìîæå áóòè äî-
äàíî äî ïîäàííÿ êåð³âíèêà 
îðãàíó óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ.6

íå ð³äøå
ï’ÿòü 

ê

ä

Малишева О.П. 
Нові стандарти 
атестації педагогічних 
працівників /
О.П. Малишева. – К.: 
Літера ЛТД, 2013. – 
240 с.

Çâåðí³òü 
óâàãó!
Ó êíèç³ 

íàøîãî àâòîðà 
ïîäàíî çðàçêè 
äîêóìåíò³â, ÿê³ 
ñêëàäàþòüñÿ 
ï³ä ÷àñ àòåñòà-
ö³¿, òëóìà÷åííÿ 
òåðì³í³â, ùî 
ñòîñóþòüñÿ 
àòåñòàö³¿, à òà-
êîæ â³äïîâ³ä³ 
òà êîìåíòàð³ 
íà íàéá³ëüø 
àêòóàëüí³ çàïè-
òàííÿ ç àòåñòà-
ö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â. 
Âî÷åâèäü, 
êíèãà ñòàíå âàì 
ó íàãîä³!
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ÂÈÂ×ÅÍÍß Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÊÅÐ²ÂÍÈÕ 
ÊÀÄÐ²Â

Âàæëèâèì êðîêîì àòåñòàö³éíî¿ 
êîì³ñ³¿ º âèâ÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â (çàñòóïíèê³â 
êåð³âíèê³â) íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà 
óñòàíîâ, ÿê³ àòåñòóþòüñÿ, ó ì³æàòåñ-
òàö³éíèé ïåð³îä. Ìîí³òîðèíã ³ç ìå-
òîþ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíîãî ïðàö³âíèêà 
ìàº çä³éñíþâàòèñÿ îá’ºêòèâíî òà âè-
âàæåíî, ³ç äîäåðæàííÿì íîðì ñëóæ-
áîâî¿ åòèêè.

Ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèõ êàäð³â íàâ÷àëü-
íèõ òà ³íøèõ çàêëàä³â àòåñòàö³éíà 
êîì³ñ³ÿ ç’ÿñîâóº:
 âèêîíàííÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó òà ðåçóëüòàòè 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
 ñòàí îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ òà âè-
õîâíî¿ ðîáîòè, äîäåðæàííÿ âèìîã 
äåðæàâíèõ îñâ³òí³õ ñòàíäàðò³â;
 ðåçóëüòàòè äåðæàâíî¿ àòåñòàö³¿ íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó;
 ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðîê, ïðîâåäåíèõ 
Äåðæàâíîþ ³íñïåêö³ºþ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, ì³ñöåâèìè îðãàíàìè 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ òà ³íøèìè 
îðãàíàìè äåðæàâíîãî íàãëÿäó 
(êîíòðîëþ);
 äîäåðæàííÿ âèìîã ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ áåçïå÷íèõ òà íåøê³äëèâèõ 
óìîâ íàâ÷àííÿ ó÷í³â;
 ï³äñóìêè ìîí³òîðèíãó ðîáîòè ç 
ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâîì òà ³í-
øèìè ïðàö³âíèêàìè íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó;
 åôåêòèâí³ñòü âçàºìîä³¿ ç ãðîìàä-
ñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà îðãàíàìè 
øê³ëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;
 äîäåðæàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ åòèêè, 
ìîðàë³;
 çâ³òè êåð³âíèêà ïðî ñâîþ ðîáîòó 
íà çàãàëüíèõ çáîðàõ (êîíôåðåí-
ö³ÿõ) êîëåêòèâó íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó;
 àíàë³ç ðîçãëÿäó çâåðíåíü ãðîìàäÿí.
Àòåñòàö³ÿ êåð³âíèõ êàäð³â â³ä³ãðàº 

ïðîâ³äíó ðîëü ó ñòàíîâëåíí³, çãóðòó-
âàíí³ òà âèõîâàíí³ òâîð÷îãî êîëåê-
òèâó. Ï³ä ÷àñ àòåñòàö³¿ âèâ÷àþòüñÿ 

ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³ êåð³âíîãî ïðàö³â-
íèêà, ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè ðî-
áîòè, ð³âåíü êóëüòóðè, ñòâîðþþòüñÿ 
îïòèìàëüí³ óìîâè äëÿ âèâ÷åííÿ ³ 
âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷-
íîãî äîñâ³äó êðàùèõ êåð³âíèê³â íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Àòåñòàö³ÿ êåð³âíèõ êàäð³â ìàº 
ñïðèéìàòèñÿ ÿê îáîâ’ÿçêîâà òà ïî-
çèòèâíà ñêëàäîâà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ òà òàêà, ùî ïîêëèêàíà îö³-
íèòè â³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ ïðàö³, ÿêîñ-
òåé, ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ âèìîãàì 
âèêîíóâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ãîëîâíå ¿¿ 
ïðèçíà÷åííÿ – íå êîíòðîëü âèêî-
íàííÿ, à âèÿâëåííÿ ðåçåðâó ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ â³ääà÷³ ïðàö³âíèêà.

Âèâ÷åííÿ ðîáîòè êåð³âíèõ êàä-
ð³â ìàº ïðîâîäèòèñÿ îðãàí³çîâàíî, 
ó ñòèñë³ òåðì³íè òà áåç â³äâîë³êàííÿ 
¿õ â³ä âèêîíàííÿ ñâî¿õ ïðîôåñ³éíèõ 
îáîâ’ÿçê³â.

Ïóíêòîì 3.5 Òèïîâîãî ïîëîæåííÿ 
âñòàíîâëåíî, ùî ó ñòðîê äî 1 áåðåçíÿ 
êåð³âíèê â³äïîâ³äíîãî îðãàíó óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ ïîäàº äî àòåñòàö³é-
íî¿ êîì³ñ³¿ õàðàêòåðèñòèêó íà êåð³â-
íèêà íàâ÷àëüíîãî òà ³íøîãî çàêëàäó. 
Õàðàêòåðèñòèêà íà êåð³âíèêà ðàéîí-
íîãî (ì³ñüêîãî) ìåòîäè÷íîãî êàá³íåòó 
(öåíòðó) ïîäàºòüñÿ äî àòåñòàö³éíî¿ 
êîì³ñ³¿ êåð³âíèêîì â³äïîâ³äíîãî îð-
ãàíó óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ çà ïîãîäæåí-
íÿì ³ç çàêëàäîì ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ îñâ³òè.

Ó õàðàêòåðèñòèö³ ìàº áóòè äàíà 
îö³íêà âèêîíàííÿ êåð³âíèêîì (çà-
ñòóïíèêîì êåð³âíèêà) ïîñàäîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â, íàâåäåí³ â³äîìîñò³ ïðî 
éîãî ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, òâîð÷³ 
òà îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³, ³í³ö³à-
òèâí³ñòü, êîìïåòåíòí³ñòü, îðãàí³çîâà-
í³ñòü, ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ÿêîñò³. 
Õàðàêòåðèñòèêà êåð³âíèõ êàäð³â äî-
äàòêîâî ìàº ì³ñòèòè â³äîìîñò³ ïðî 
ñòàâëåííÿ äî ï³äëåãëèõ, çäàòí³ñòü îð-
ãàí³çóâàòè ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ çàâäàíü, óì³ííÿ 
ïðèéìàòè â³äïîâ³äàëüí³ ð³øåííÿ.

Êåð³âí³ êàäðè íå ï³çí³øå ÿê çà 10 
äí³â äî ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ ïîâèíí³ 
áóòè îçíàéîìëåí³ ç õàðàêòåðèñòèêàìè 
ï³ä ï³äïèñ.
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Õàðàêòåðèñòèêà  ìàº 
á ó òè  í å óï å ð å äæåíîþ , 
îá’ºêòèâíîþ, ì³ñòèòè ëèøå 
äîñòîâ³ðí³ òà ïåðåâ³ðåí³ 
äàí³. Ö³ëêîì âèïðàâäàíîþ º 
ïðàêòèêà, êîëè àòåñòàö³éí³ 
êîì³ñ³¿ ïðèéìàþòü ³ ðîçãëÿ-
äàþòü ïèñüìîâ³ çàóâàæåííÿ 
ïðàö³âíèê³â íà ñâî¿ õàðàêòå-
ðèñòèêè.

Ïóíêòîì 3.9 Òèïîâîãî 
ïîëîæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî 
ïåäàãîã³÷íèé ïðàö³âíèê çà 
âëàñíîþ ³í³ö³àòèâîþ ìîæå 
ïîäàâàòè äî àòåñòàö³éíî¿ 
êîì³ñ³¿ äîäàòêîâ³ ìàòåð³àëè 
ùîäî ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà íàëåæíå âèêî-
íàííÿ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â.

Ð²ØÅÍÍß ÇÀ 
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÀÌÈ ÀÒÅÑÒÀÖ²¯ 

ÊÅÐ²ÂÍÈÕ ÊÀÄÐ²Â

Ï³ä ÷àñ àòåñòàö³¿ êåð³â-
íèõ êàäð³â íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàä³â àòåñòàö³éíà êîì³ñ³ÿ 
ç’ÿñîâóº ÿê³ñòü âèêîíàííÿ 
íèìè ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, 
çîêðåìà òàêèõ ÿê:
 çäàòí³ñòü çàáåçïå÷óâàòè 
ñâîº÷àñíå ³ îïòèìàëüíå 
âèð³øåííÿ óïðàâë³íñüêèõ 
òà òèïîâèõ ïðîôåñ³éíèõ 
çàâäàíü, áà÷åííÿ ïðîá-
ëåì òà øëÿõ³â ¿õ ïîäî-
ëàííÿ;
 âì³ííÿ ïðèéìàòè åôåê-
òèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³-
øåííÿ òà îðãàí³çóâàòè 
êîëåêòèâ íà óñï³øíó ðåà-
ë³çàö³þ ïîñòàâëåíèõ çàâ-
äàíü;
 âîëîä³ííÿ ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèìè òåõ-
íîëîã³ÿìè, ñó÷àñíèìè 
òåõíîëîã³ÿìè óïðàâë³ííÿ 
ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòè-
âîì;
 óì³ííÿ áà÷èòè òà ðîçâè-
âàòè ïðîôåñ³éíèé ïîòåí-
ö³àë òà çä³áíîñò³ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â;
 çäàòí³ñòü çàáåçïå÷óâàòè 

Ïîð³âíÿëüíà òàáëèöÿ
Діюча редакція Нова редакція

I. Загальні положення

1.5. Атестація педаго-
гічних працівників на-
вчальних та інших зак-
ладів є обов’язковою.

1.5. Атестація педагогічних праців-
ників навчальних та інших закладів є 
обов’язковою.
Призначенню працівників на посади 
керівників та заступників керівника на-
вчальних закладів (далі – керівники на-
вчальних закладів) має передувати їх 
атестація.

1.8. Позачергова атес-
тація проводиться за 
заявою працівника з 
метою підвищення ква-
ліфікаційної категорії 
(тарифного розряду) 
або за поданням ке-
рівника чи педагогічної 
ради навчального зак-
ладу з метою присво-
єння працівнику ква-
ліфікаційної категорії, 
педагогічного звання 
та у разі зниження ним 
рівня професійної ді-
яльності.
Позачергова атестація 
з метою підвищення 
кваліфікаційної катего-
рії може проводитися 
не раніш як через два 
роки після присвоєння 
попередньої.

1.8. Позачергова атестація проводиться 
за заявою працівника з метою підвищен-
ня кваліфікаційної категорії (тарифного 
розряду) або за поданням керівника чи 
педагогічної ради навчального закладу 
з метою присвоєння працівнику кваліфі-
каційної категорії, педагогічного звання 
та у разі зниження ним рівня професійної 
діяльності.
Позачергова атестація з метою підви-
щення кваліфікаційної категорії може 
проводитися не раніш як через два роки 
після присвоєння попередньої.
Позачергова атестація керівників на-
вчальних закладів проводиться за по-
данням керівника відповідного органу 
управління освітою у разі переведення 
працівника з однієї керівної посади на 
іншу, а також при виявленні суттєвих не-
доліків у роботі керівника.
Не підлягають атестації керівники нав-
чальних закладів, які працюють на зай-
маній посаді менше двох років.

II. Порядок створення та повноваження атестаційних комісій 

2.13. Атестаційні комі-
сії II рівня мають право:
1) атестувати на від-
повідність займаній 
посаді методистів ра-
йонних (міських) ме-
тодичних кабінетів 
(центрів), працівників 
районних (міських) 
навчально-методич-
них кабінетів (центрів) 
психологічної служби 
системи освіти (далі – 
працівники районних 
(міських) кабінетів 
(центрів)), завідувачів 
та консультантів ра-
йонних психолого-ме-
дико-педагогічних кон-
сультацій, педагогічних 
працівників навчальних 
закладів і установ, у 
яких не створено атес-
таційні комісії;

2.13. Атестаційні комісії II рівня мають 
право:
1) атестувати на відповідність займаній 
посаді керівників навчальних закладів, 
методистів районних (міських) методич-
них кабінетів (центрів), працівників ра-
йонних (міських) навчально-методичних 
кабінетів (центрів) психологічної служби 
системи освіти (далі – працівники район-
них (міських) кабінетів (центрів)), завіду-
вачів та консультантів районних психо-
лого-медико-педагогічних консультацій, 
педагогічних працівників навчальних 
закладів і установ, у яких не створено 
атестаційні комісії та осіб, які признача-
ються на посади керівників навчальних 
закладів;
2) присвоювати кваліфікаційні категорії 
„спеціаліст”, „спеціаліст другої катего-
рії”, „спеціаліст першої категорії” (атес-
тувати на відповідність раніше присво-
єним цим кваліфікаційним категоріям) 
працівникам районних (міських) кабіне-
тів (центрів);
3) присвоювати кваліфікаційні категорії, 
педагогічні звання (атестувати на відпо-
відність раніше присвоєним цим кваліфі-
каційним категоріям) педагогічним пра-
цівникам навчальних закладів і установ 
у яких не створено атестаційні комісії;
4) присвоювати кваліфікаційну категорію 
„спеціаліст вищої категорії” (атестува-
ти на відповідність раніше присвоєній 
кваліфікаційній категорії „спеціаліст ви-
щої категорії”), присвоювати педагогічні 
звання за клопотанням атестаційних ко-
місій I рівня;
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åôåêòèâíó âçàºìîä³þ 
ç ì³ñöåâèìè îðãàíàìè 
âëàäè, ãðîìàäñüêèìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè;
 åôåêòèâí³ñòü âèð³øåííÿ 
êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é;
 óì³ííÿ àðãóìåíòóâàòè 
ñâîþ ïîçèö³þ òà ïðà-
âèëüíî çàñòîñîâóâàòè çà-
õîäè ïåðåêîíàííÿ;
 óì³ííÿ äîñÿãòè ìàêñè-
ìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ 
ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ÷ëåí³â êîëåê-
òèâó.
Çà ðåçóëüòàòàìè àòåñòàö³¿ 

êåð³âíèõ êàäð³â íàâ÷àëüíèõ 
òà ³íøèõ çàêëàä³â àòåñòà-
ö³éí³ êîì³ñ³¿ óõâàëþþòü òàê³ 
ð³øåííÿ:
 êåð³âíèê (çàñòóïíèê êå-
ð³âíèêà) â³äïîâ³äàº çàé-
ìàí³é ïîñàä³;
 êåð³âíèê (çàñòóïíèê êå-
ð³âíèêà) â³äïîâ³äàº çàé-
ìàí³é ïîñàä³ çà óìîâè 
âèêîíàííÿ íèì çàõîä³â, 
âèçíà÷åíèõ àòåñòàö³éíîþ 
êîì³ñ³ºþ;
 êåð³âíèê (çàñòóïíèê êå-
ð³âíèêà) íå â³äïîâ³äàº 
çàéìàí³é ïîñàä³;
 ðåêîìåíäóâàòè äëÿ çà-
ðàõóâàííÿ äî êàäðîâîãî 
ðåçåðâó.
Âàæëèâå çíà÷åííÿ ïðè 

àòåñòàö³¿ ìàº äîäåðæàííÿ 
âèìîã äî âåäåííÿ ïðîòîêîëó 
çàñ³äàííÿ àòåñòàö³éíî¿ êî-
ì³ñ³¿, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ ó ïóíêò³ 
3.10 Òèïîâîãî ïîëîæåííÿ. Ó 
ïðîòîêîë³ ïîâèíí³ áóòè çà-
çíà÷åí³ âñ³ íåîáõ³äí³ àòðè-
áóòè – äàòà, ÷àñ, ì³ñöå ïðî-
âåäåííÿ çàñ³äàííÿ, íîìåð 
ïðîòîêîëó, ïîðÿäîê äåííèé, 
ïåðåë³ê ïðèñóòí³õ íà çàñ³-
äàíí³ ÷ëåí³â àòåñòàö³éíî¿ 
êîì³ñ³¿, ïð³çâèùå òà ïîñàäà 
îñîáè, ÿêà àòåñòóºòüñÿ. Êð³ì 
òîãî, ó ïðîòîêîë³ âèêëàäà-
ºòüñÿ ñòèñëèé çì³ñò çàÿâ, 
êëîïîòàíü ³ ïðîìîâ ÷ëåí³â 
êîì³ñ³¿, ïðàö³âíèêà, ÿêèé 

Діюча редакція Нова редакція

5) порушувати клопотання перед атеста-
ційними комісіями III рівня про присвоєн-
ня педагогічним працівникам районних 
(міських) кабінетів (центрів) кваліфіка-
ційної категорії „спеціаліст вищої катего-
рії” та педагогічного звання „практичний 
психолог-методист” (для практичних 
психологів цих кабінетів (центрів)) або 
про відповідність раніше присвоєній 
кваліфікаційній категорії, педагогічному 
званню;
розглядати апеляції на рішення атеста-
ційних комісій I рівня. 

2.14. Атестаційні комі-
сії III рівня мають право:
1) атестувати на від-
повідність займаній 
посаді завідувачів та 
консультантів республі-
канської (Автоном-
на Республіка Крим), 
обласних, Київської та 
Севастопольської місь-
ких психолого-медико-
педагогічних консуль-
тацій;

2.14. Атестаційні комісії III рівня мають 
право:
1) атестувати на відповідність займаній 
посаді керівників навчальних закладів, 
що перебувають в управлінні Міністер-
ства освіти і науки, молоді та спорту 
Автономної Республіки Крим, органів 
управління освіти і науки обласних, Ки-
ївської та Севастопольської міських дер-
жавних адміністрацій, інших відповідних 
структурних підрозділах місцевих орга-
нів виконавчої влади та осіб, які призна-
чаються на керівні посади цих закладів, 
завідувачів та консультантів республі-
канської (Автономна Республіка Крим), 
обласних, Київської та Севастопольської 
міських психолого-медико-педагогічних 
консультацій;
2) атестувати на відповідність займаній 
посаді педагогічних працівників навчаль-
но-методичних (науково-методичних) 
центрів (кабінетів) психологічної служби 
системи освіти, професійно-технічної 
освіти, навчальних закладів культури і 
мистецтв Автономної Республіки Крим 
та відповідних обласних, Київського та 
Севастопольського міських навчаль-
но-методичних (науково-методичних) 
центрів (кабінетів), присвоювати їм 
кваліфікаційні категорії (атестувати на 
відповідність раніше присвоєним цим 
кваліфікаційним категоріям), педагогіч-
не звання „практичний психолог-мето-
дист” (атестувати на відповідність ра-
ніше присвоєному педагогічному зван-
ню „практичний психолог-методист”); 
 3) присвоювати кваліфікаційну катего-
рію „спеціаліст вищої категорії” педаго-
гічним працівникам районних (міських) 
кабінетів (центрів) (атестувати на від-
повідність раніше присвоєній кваліфіка-
ційній категорії „спеціаліст вищої кате-
горії”), присвоювати практичним психо-
логам педагогічне звання „практичний 
психолог-методист” (атестувати на від-
повідність раніше присвоєному педаго-
гічному званню „практичний психолог-
методист”) за поданням атестаційних 
комісій II рівня;
4) присвоювати кваліфікаційну категорію 
„спеціаліст вищої категорії” (атестува-
ти на відповідність раніше присвоєній 
кваліфікаційній категорії „спеціаліст ви-
щої категорії”), присвоювати педагогічні 
звання (атестувати на відповідність рані-
ше присвоєним педагогічним званням) 
педагогічним працівникам навчальних 
закладів, що перебувають в управлінні 
Міністерства освіти і науки Автономної
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àòåñòóºòüñÿ, òà ³íøèõ ïðè-
ñóòí³õ íà çàñ³äàíí³ îñ³á; 
âñòàíîâëåí³ ï³ä ÷àñ çàñ³-
äàííÿ ñóòòºâ³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåííÿ îáñòàâèíè ³ ôàêòè; 
äàí³ ïðî ðåçóëüòàòè ãîëîñó-
âàííÿ, ñóòí³ñòü ïðèéíÿòîãî 
êîì³ñ³ºþ ð³øåííÿ. Ïðîòîêîë 
ï³äïèñóºòüñÿ âñ³ìà ïðè-
ñóòí³ìè íà çàñ³äàíí³ ÷ëå-
íàìè àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿. 
Çà êëîïîòàííÿì îñîáè, ÿêà 
àòåñòóºòüñÿ, òà ÷ëåí³â êî-
ì³ñ³¿ äî ïðîòîêîëó ìîæóòü 
äîëó÷àòèñÿ äîêóìåíòè, ÿê³ 
ñòîñóþòüñÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà. Òàêîæ 
äî ïðîòîêîëó äîëó÷àºòüñÿ 
îêðåìà äóìêà ÷ëåí³â êîì³ñ³¿ 
ùîäî ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ, 
âèêëàäåíà ïèñüìîâî.

Ïðîòîêîëþâàííÿ âå-
äåòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
çàñ³äàííÿ àòåñòàö³éíî¿ êîì³-
ñ³¿. Ïðîòîêîë ìîæå îôîðì-
ëþâàòèñÿ ó ðóêîïèñíîìó 
âèãëÿä³ ó êíèç³ ïðîòîêîë³â 
àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿, àð-
êóø³ ÿêî¿ íóìåðóþòüñÿ òà 
ïðîøíóðîâóþòüñÿ ³ ñêð³-
ïëþþòüñÿ ïå÷àòêîþ. Òàêîæ 
äîïóñêàºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ 
çàïèñ³â, çðîáëåíèõ ï³ä ÷àñ 
çàñ³äàííÿ êîì³ñ³¿, ãîòóâàòè 
ïðîòîêîë íà äðóêóâàëüíîìó 
ïðèñòðî¿. Ï³ñëÿ âèãîòîâ-
ëåííÿ äðóêîâàíîãî òåêñòó 
ïðîòîêîëè ó õðîíîëîã³÷íîìó 
ïîðÿäêó ï³äøèâàþòüñÿ äî 
îêðåìî¿ ñïðàâè ïðîòîêîë³â 
çàñ³äàíü àòåñòàö³éíî¿ êî-
ì³ñ³¿. Àðêóø³ ñïðàâè íóìå-
ðóþòüñÿ, ïðîøèâàþòüñÿ òà 
ñêð³ïëþþòüñÿ ïå÷àòêîþ íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó.

ÑÒÐÎÊÈ ÏÐÎÂÅÄÅÍÍß 
ÀÒÅÑÒÀÖ²¯ ÊÅÐ²ÂÍÈÕ 

ÊÀÄÐ²Â, 
ÿê³ ïðèçíà÷åí³ íà ïîñàäó äî 
íàáðàííÿ ÷èííîñò³ íàêàçó

Ïóíêòîì äðóãèì íàêàçó 
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè 

Діюча редакція Нова редакція

Республіки Крим, органів управління 
освіти і науки обласних, Київської та Се-
вастопольської міських державних адмі-
ністрацій, інших відповідних структурних 
підрозділів місцевих органів виконавчої 
влади за клопотанням атестаційних комі-
сій цих закладів;
5) розглядати апеляції на рішення атес-
таційних комісій I та II рівнів.

III. Організація та строки проведення атестації

3.1. Щороку до 10 жов-
тня керівники навчаль-
них та інших закладів, 
працівники яких атес-
туються, подають до 
відповідних атестацій-
них комісій списки пе-
дагогічних працівників, 
які підлягають черговій 
атестації, із зазначенням 
строків проходження 
підвищення кваліфіка-
ції. У цей самий строк 
до атестаційних комісій 
подаються заяви педа-
гогічних працівників про 
позачергову атестацію, 
про перенесення стро-
ку атестації, подання 
керівника або педаго-
гічної ради закладу про 
присвоєння працівнику 
кваліфікаційної категорії, 
педагогічного звання та у 
разі зниження ним рівня 
професійної діяльності.
Працівники, включені до 
списків осіб, які підляга-
ють черговій атестації, 
мають право подавати 
до атестаційної комісії 
заяви про присвоєння 
більш високої кваліфіка-
ційної категорії (тариф-
ного розряду).

3.1. Щороку до 10 жовтня керівники на-
вчальних та інших закладів, працівники 
яких атестуються, подають до відповід-
них атестаційних комісій списки педа-
гогічних працівників, які підлягають чер-
говій атестації, із зазначенням строків 
проходження підвищення кваліфікації. У 
цей самий строк до атестаційних комі-
сій подаються заяви педагогічних пра-
цівників про позачергову атестацію, про 
перенесення строку атестації, подання 
керівника або педагогічної ради закладу 
про присвоєння працівнику кваліфіка-
ційної категорії, педагогічного звання та 
у разі зниження ним рівня професійної 
діяльності.
Працівники, включені до списків осіб, 
які підлягають черговій атестації, мають 
право подавати до атестаційної комісії 
заяви про присвоєння більш високої ква-
ліфікаційної категорії (тарифного роз-
ряду).
Списки керівників навчальних закладів, 
які атестуються, складають і подають до 
атестаційних комісій керівники органів 
управління освітою, яким підпорядковані 
навчальні заклади.

3.3. Атестаційна комісія 
відповідно до затвер-
дженого графіка роботи 
до 15 березня вивчає пе-
дагогічну діяльність осіб, 
які атестуються, шля-
хом відвідування уроків 
(навчальних занять), 
позаурочних (позана-
вчальних) заходів, ви-
вчення рівня навчальних 
досягнень учнів, студен-
тів, курсантів, слухачів, 
вихованців (далі – учні) з 
предмета (дисципліни), 
що викладає педаго-
гічний працівник, озна-
йомлення з навчальною 
документацією щодо 
виконання педагогічним 
працівником своїх по-
садових обов’язків, його 
участі у роботі методич-
них об’єднань, фахо-
вих конкурсах та інших 
заходах, пов’язаних з 
організацією навчально-
виховної роботи, тощо.

3.3. Атестаційна комісія відповідно до 
затвердженого графіка роботи до 15 бе-
резня вивчає педагогічну діяльність осіб, 
які атестуються, шляхом відвідування 
уроків (навчальних занять), позауроч-
них (позанавчальних) заходів, вивчення 
рівня навчальних досягнень учнів, сту-
дентів, курсантів, слухачів, вихованців 
(далі – учні) з предмета (дисципліни), що 
викладає педагогічний працівник, озна-
йомлення з навчальною документацією 
щодо виконання педагогічним праців-
ником своїх посадових обов’язків, його 
участі у роботі методичних об’єднань, 
фахових конкурсах та інших заходах, 
пов’язаних з організацією навчально-ви-
ховної роботи, тощо.
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Óêðà¿íè â³ä 08.08.2013 ð. 
¹ 1135 „Ïðî çàòâåðäæåííÿ 
Çì³í äî Òèïîâîãî ïîëî-
æåííÿ ïðî àòåñòàö³þ ïåäà-
ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â” óñòà-
íîâëåíî, ùî Ì³í³ñòåðñòâî 
îñâ³òè ³  íàóêè, ìîëîä³ 
òà  ñïîðòó  Àâòîíîìíî¿ 
Ðåñïóáë³êè Êðèì, äåïàðòà-
ìåíòè (óïðàâë³ííÿ) îñâ³òè ³ 
íàóêè îáëàñíèõ, Êè¿âñüêî¿ 
òà Ñåâàñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêèõ 
äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é äî 
01 âåðåñíÿ 2017 ðîêó ìàþòü 
çàáåçïå÷èòè îðãàí³çàö³þ òà 
ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ êåð³â-
íèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
ïðèçíà÷åíèõ íà ïîñàäè äî 
íàáðàííÿ ÷èííîñò³ öüîãî 
íàêàçó.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå 
êåð³âíèêè â³äïîâ³äíèõ îðãà-
í³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ïðè 
ïëàíóâàíí³ îðãàí³çàö³¿ àòåñ-
òàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â, ïåðå-
äóñ³ì, ìàþòü óðàõîâóâàòè:
 äàòó ïðèçíà÷åííÿ íà ïî-
ñàäó êåð³âíèêà (çàñòóï-
íèêà êåð³âíèêà) íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó;
 ñòðîêè ïðîâåäåííÿ äåð-
æàâíî¿ àòåñòàö³¿ íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó;
 ñòðîêè ïðîâåäåííÿ àòåñ-
òàö³¿ êåð³âíèê³â íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â òà ¿õ çàñòóï-
íèê³â ç ïðåäìåò³â, ÿê³ 
âîíè âèêëàäàþòü òîùî.
Äîö³ëüíî ïëàíóâàòè ïðî-

âåäåííÿ àòåñòàö³¿ êåð³âíèõ 
êàäð³â îäíî÷àñíî ç ïðîâå-
äåííÿì ¿õ ÷åðãîâî¿ àòåñòàö³¿ 
ç ïðåäìåò³â, ÿê³ âîíè âèêëà-
äàþòü. Äëÿ êåð³âíèê³â íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïî ìîæ-
ëèâîñò³, ñë³ä îðãàí³çóâàòè 
àòåñòàö³þ ó ð³ê ïðîâåäåííÿ 
äåðæàâíî¿ àòåñòàö³¿ íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó.

Ïðàâèëüíà îðãàí³çàö³ÿ 
àòåñòàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â 
ñïîíóêàòèìå ¿õ äî åôåê-
òèâíî¿, ðàö³îíàëüíî¿ òà ðå-

Діюча редакція Нова редакція

Для визначення відповідності управлін-
ської діяльності керівника навчального 
закладу встановленим вимогам атеста-
ційна комісія вивчає:
 стан виконання програми розвитку на-

вчального закладу та результати інно-
ваційної діяльності;

 стан організації навчальної та виховної 
роботи, додержання Державних стан-
дартів освіти;

 результати атестації навчального зак-
ладу;

 результати перевірок, проведених 
Державною інспекцією навчальних 
закладів, місцевими органами управ-
ління освітою та контролюючими ор-
ганами;

 додержання вимог щодо забезпечен-
ня безпечних та нешкідливих умов на-
вчання учнів;

 підсумки моніторингу роботи з педа-
гогічним колективом та іншими пра-
цівниками навчального закладу;

 взаємодія з громадськими організаці-
ями та органами шкільного самовря-
дування;

 додержання педагогічної етики, мо-
ралі;

 відгуки членів трудового колективу та 
працівників органу управління освітою 
про його професійну діяльність;

 аналіз розгляду звернень громадян.

3.4. Керівник навчаль-
ного та іншого закладу 
до 1 березня подає до 
атестаційної комісії ха-
рактеристику діяльнос-
ті педагогічного праців-
ника у міжатестаційний 
період.
Характеристика пови-
нна містити оцінку ви-
конання педагогічним 
працівником посадових 
обов’язків, відомості 
про його професійну 
підготовку, творчі та 
організаторські здіб-
ності, ініціативність, 
компетентність, орга-
нізованість, мораль-
но-психологічні якості, 
дані про участь у роботі 
методичних об’єднань, 
інформацію про вико-
нання рекомендацій, 
наданих попередньою 
атестаційною комісією, 
тощо.
Педагогічний працівник 
не пізніш як за десять 
днів до проведення 
атестації ознайомлю-
ється з характеристи-
кою під підпис.

3.4. Керівник навчального та іншого за-
кладу до 1 березня подає до атестаційної 
комісії характеристику діяльності педа-
гогічного працівника у міжатестаційний 
період.
Характеристику на керівника навчально-
го закладу подає до атестаційної комісії 
керівник відповідного органу управління 
освітою. Характеристика на заступника 
керівника подається до атестаційної ко-
місії керівником навчального закладу.
Характеристика повинна містити оцінку 
виконання педагогічним працівником по-
садових обов’язків, відомості про його 
професійну підготовку, творчі та органі-
заторські здібності, ініціативність, ком-
петентність, організованість, морально-
психологічні якості, дані про участь у ро-
боті методичних об’єднань, інформацію 
про виконання рекомендацій, наданих 
попередньою атестаційною комісією, 
тощо.
Педагогічний працівник не пізніш як за 
десять днів до проведення атестації 
ознайомлюється з характеристикою під 
підпис.
Характеристика на керівника навчаль-
ного закладу, крім того, має містити дані 
про відповідальність керівника за до-
ручену справу, ставлення до підлеглих, 
здатність організувати педагогічний ко-
лектив для досягнення певних завдань, 
уміння приймати відповідальні рішення.
На осіб, які призначаються на посади 
керівників навчальних закладів, керівник 
відповідного органу управління освітою 
направляє до атестаційної комісії по-
дання про атестацію працівника з метою 
призначення на посаду.
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çóëüòàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. À 
êð³ì òîãî, íàäàñòü îðãàíàì 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ïîâíî, 
âñåá³÷íî òà íåóïåðåäæåíî 
âèâ÷èòè îðãàí³çàö³þ ðîáîòè 
êåð³âíèõ êàäð³â íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â.

ÏÎÐßÄÎÊ ÏÐÎÂÅÄÅÍÍß 
ÀÒÅÑÒÀÖ²¯ ÎÑ²Á, 
ÿê³ ïðåòåíäóþòü íà 

çàéíÿòòÿ ïîñàäè êåð³âíèêà 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî òà 

ïîçàøê³ëüíîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó

Â³äïîâ³äíî äî ïóíêòó 1.6 
Òèïîâîãî ïîëîæåííÿ ïðè-
çíà÷åííþ íà ïîñàäè êåð³â-
íèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ òà 
ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â (äàë³ – êåð³âíè-
ê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â) 
ìàº ïåðåäóâàòè ¿õ àòåñòàö³ÿ. 
Çàçíà÷åíà íîðìà óçãîäæó-
ºòüñÿ ³ç ñòàòòåþ 24 Çàêîíó 
Óêðà¿íè „Ïðî çàãàëüíó ñå-
ðåäíþ îñâ³òó» òà ñòàòòåþ 21 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïîçà-
øê³ëüíó îñâ³òó»”.

Ìåòîþ àòåñòàö³¿ îñ³á, ÿê³ 
ïðåòåíäóþòü íà ïîñàäè êå-
ð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
º:
 îá’ºêòèâíà îö³íêà ð³âíÿ 
êîìïåòåíòíîñò³ îñ³á, ÿê³ 
ïðåòåíäóþòü íà ïîñàäè 
êåð³âíèê³â;
 îö³íêà ìîæëèâîñòåé 
åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
îñ³á, ÿê³ ïðåòåíäóþòü íà 
ïîñàäè êåð³âíèê³â;
 ñòèìóëþâàííÿ ïðîôåñ³é-
íîãî ðîñòó îñ³á, ÿê³ ïðå-
òåíäóþòü íà ïîñàäè êå-
ð³âíèê³â;
 âèÿâëåííÿ ïåðñïåêòèâè 
âèêîðèñòàííÿ ïîòåí-
ö³àëüíèõ ìîæëèâîñòåé 
îñ³á, ÿê³ ïðåòåíäóþòü íà 

Діюча редакція Нова редакція

При атестації працівника, якого при-
значають на посаду керівника навчаль-
ного закладу, атестаційною комісією 
враховуються рівень його професійної 
освіти, стаж роботи на педагогічних, 
науково-педагогічних та керівних по-
садах у сфері освіти, володіння інфор-
маційно-комунікативними технологія-
ми, професійні знання та навички, на-
буті до призначення на посаду.

3.5. Атестація педа-
гогічних працівників 
здійснюється атеста-
ційними комісіями у 
такі строки: комісіями 
І рівня – до 1 квітня, ІІ 
рівня – до 10 квітня, ІІІ 
рівня – до 25 квітня.

3.5. Атестація педагогічних працівни-
ків здійснюється атестаційними комісі-
ями у такі строки: комісіями І рівня – до 
1 квітня, ІІ рівня – до 10 квітня, ІІІ рівня 
– до 25 квітня.
Засідання атестаційної комісії з метою 
атестації працівника, який признача-
ється на керівну посаду, проводиться у 
разі необхідності.
 Під час атестації керівника навчально-
го закладу атестаційна комісія з’ясовує 
якість виконання ним обов’язків керів-
ника, зокрема таких як:
- здатність забезпечувати своєчасне 

та оптимальне вирішення управлін-
ських проблем та типових профе-
сійних завдань, бачення проблем та 
шляхів їх подолання;

- здатність організувати підлеглий 
йому колектив на успішну реаліза-
цію поставлених цілей і завдань, 
знаходити нестандартні та ефектив-
ні управлінські рішення;

- володіння інформаційно-комуніка-
тивними технологіями, сучасними 
технологіями управління педагогіч-
ним колективом;

- уміння бачити та розвивати профе-
сійний потенціал та здатності педа-
гогічних працівників;

- здатність забезпечувати ефективну 
взаємодію з місцевими органами 
влади, громадськими організація-
ми;

- здатність вирішувати конфліктні си-
туації;

- уміння аргументувати свою позицію 
та правильно застосовувати заходи 
переконання;

- здатність забезпечувати макси-
мальну ефективність мотивації ді-
яльності підлеглих у процесі своєї 
діяльності;

 здатність забезпечувати ефективне 
використання в управлінській діяль-
ності нормативно-правових актів;

 вміння приймати управлінські рі-
шення в межах законів.

3.9. За результатами 
атестації атестаційні 
комісії приймають такі 
рішення:
пп. 1-8. 
залишено без змін

3.9. За результатами атестації атес-
таційні комісії приймають такі рішення:
пп. 1-8
залишено без змін
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ïîñàäè êåð³âíèê³â íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â.
Íà îñîáó, ÿêà ïðåòåíäóº 

íà çàéíÿòòÿ ïîñàäè êåð³â-
íèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, 
êåð³âíèê â³äïîâ³äíîãî îð-
ãàíó óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ íà-
ïðàâëÿº äî àòåñòàö³éíî¿ êî-
ì³ñ³¿ ïîäàííÿ ïðî àòåñòàö³þ 
öüîãî ïðàö³âíèêà ç ìåòîþ 
ïðèçíà÷åííÿ éîãî íà ïî-
ñàäó.

Ïîäàííÿ ìàº ì³ñòèòè 
ìîòèâîâàíó âñåá³÷íó é 
îá’ºêòèâíó îö³íêó ïðî-
ôåñ³éíèõ, ä³ëîâèõ ÿêîñòåé 
îñîáè, ÿêà ïðåòåíäóº íà ïî-
ñàäó êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, òà ðåçóëüòàò³â éîãî 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàñ³äàííÿ àòåñòàö³éíî¿ 
êîì³ñ³¿ ç ìåòîþ àòåñòàö³¿ 
îñîáè, ÿêà ïðåòåíäóº íà çà-
éíÿòòÿ ïîñàäè êåð³âíèêà 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ïðî-
âîäèòüñÿ ó ðàç³ íàäõîäæåííÿ 
äî êîì³ñ³¿ ìàòåð³àë³â, íåîá-
õ³äíèõ äëÿ ðîçãëÿäó ïèòàííÿ 
ïðî ïðèçíà÷åííÿ îñîáè íà 
êåð³âíó ïîñàäó. Àòåñòàö³ÿ 
ïðîâîäèòüñÿ ó ôîðì³ ñï³âáå-
ñ³äè.

Ïðè àòåñòàö³¿ îñîáè, ÿêà 
ïðåòåíäóº íà çàéíÿòòÿ ïî-
ñàäè êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, àòåñòàö³éíîþ êî-
ì³ñ³ºþ âðàõîâóþòüñÿ ð³âåíü 
¿¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, ñòàæ 
ðîáîòè íà ïåäàãîã³÷íèõ, íà-
óêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ òà êåð³â-
íèõ ïîñàäàõ ó ñôåð³ îñâ³òè, 
âîëîä³ííÿ ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèìè òåõíîëî-
ã³ÿìè, ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ òà 
íàâè÷êè, íàáóò³ äî ïðèçíà-
÷åííÿ íà ïîñàäó. Êð³ì òîãî, 
âðàõîâóþòüñÿ îðãàí³çàòîð-
ñüê³ çä³áíîñò³ îñ³á, ÿê³ ïðå-
òåíäóþòü íà ïîñàäè êåð³â-
íèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ðåçóëüòàòè àòåñòàö³¿ â 
äåíü ¿¿ ïðîâåäåííÿ îôîðì-

ëþºòüñÿ ïðîòîêîëîì, ÿêèé 
ï³äïèñóþòü ÷ëåíè àòåñòà-
ö³éíî¿ êîì³ñ³¿, ïðèñóòí³ íà 
çàñ³äàíí³. Ð³øåííÿ àòåñòà-
ö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ïðèéìàºòüñÿ 
çà â³äñóòíîñò³ îñ³á, ÿê³ ïðå-
òåíäóþòü íà ïîñàäè êåð³â-
íèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
â³äêðèòèì ãîëîñóâàííÿì.

Çà ðåçóëüòàòàìè àòåñòàö³¿ 
îñ³á, ÿê³ ïðåòåíäóþòü íà çà-
éíÿòòÿ ïîñàä êåð³âíèê³â íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïðèéìà-
þòüñÿ òàê³ ð³øåííÿ:
 ðåêîìåíäóâàòè (íå ðåêî-
ìåíäóâàòè) äëÿ ïðèçíà-
÷åííÿ íà ïîñàäó êåð³â-
íèêà;
 ðåêîìåíäóâàòè äëÿ çà-
ðàõóâàííÿ äî êàäðîâîãî 
ðåçåðâó.
Ð³øåííÿ àòåñòàö³éíî¿ êî-

ì³ñ³¿ çà ðåçóëüòàòàìè àòåñòà-
ö³¿ îñîáè, ÿêà ïðåòåíäóº íà 
çàéíÿòòÿ ïîñàäè êåð³âíèêà 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, çà-
òâåðäæóºòüñÿ íàêàçîì êå-
ð³âíèêà â³äïîâ³äíîãî îðãàíó 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ.

Ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ðå-
çóëüòàòè àòåñòàö³¿ òà âèòÿã 
³ç íàêàçó ïðî ðåçóëüòàòè ð³-
øåííÿ àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ 
âèäàþòüñÿ îñîá³, ÿêà ïðå-
òåíäóº íà ïîñàäó êåð³âíèêà 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Âèòÿã 
³ç íàêàçó ïðî ðåçóëüòàòè 
ð³øåííÿ àòåñòàö³éíî¿ êîì³-
ñ³¿ äîëó÷àþòüñÿ äî îñîáîâî¿ 
ñïðàâè îñîáè, ÿêà ïðîéøëà 
àòåñòàö³þ.

²ÍØ² ÇÌ²ÍÈ, ÂÍÅÑÅÍ² ÄÎ 
ÒÈÏÎÂÎÃÎ ÏÎËÎÆÅÍÍß

Äî Òèïîâîãî ïîëîæåííÿ 
òàêîæ âíåñåíî çì³íè, ÿê³ 
ñòîñóþòüñÿ àòåñòàö³¿ âñ³õ ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â:
 âèçíà÷åíî, ùî êâàë³ô³êà-
ö³éíà êàòåãîð³ÿ òà ïåäà-
ãîã³÷íå çâàííÿ, ïðèñâîºí³ 
ïåäàãîã³÷íîìó ïðàö³âíèêó 

Ùîá Òèïîâå 
ïîëîæåííÿ 
ñòàëî 
íàä³éíèì 
çàñîáîì çà-
õèñòó òðó-
äîâèõ ïðàâ 
ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â, 
íåîáõ³äíî 
çàáåçïå÷èòè 
ïðàâèëüíå 
(îäíîçíà÷íå 
íà ïðîòèâàãó 
áàãàòîçíà÷-
íîìó!) 
çàñòîñóâàííÿ 
éîãî íîðì ó 
âñ³õ ðåã³îíàõ 
êðà¿íè òà ó 
âñ³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ 
³ îðãàíàõ 
óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ
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çà ðåçóëüòàòàìè àòåñòàö³¿, 
ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ëèøå 
çà ð³øåííÿì àòåñòàö³éíî¿ 
êîì³ñ³¿ (ï. 3.30). Òàêå äî-
ïîâíåííÿ äî Òèïîâîãî 
ïîëîæåííÿ âèêëèêàíî 

íåïîîäèíîêèìè âèïàä-
êàìè, êîëè ð³øåííÿ àòåñ-
òàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ïðî ïðè-
ñâîºííÿ ïåäàãîã³÷íîìó 
ïðàö³âíèêó êâàë³ô³êàö³é-
íî¿ êàòåãîð³¿ àáî ïåäàãî-
ã³÷íîãî çâàííÿ âñóïåðå÷ 
âèçíà÷åíîìó ïîðÿäêó 
îñêàðæåííÿ ð³øåíü àòåñ-
òàö³éíèõ êîì³ñ³é, ñêàñî-
âóâàëîñÿ îäíîîñ³áíî êå-
ð³âíèêàìè íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ àáî áóõãàë-
òåðñüêèìè ïðàö³âíèêàìè.
 ïåðåäáà÷åíî, ùî àòåñòàö³ÿ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, 
ÿê³ çà îñíîâíèì ì³ñöåì 
ðîáîòè òà ó íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ, äå âîíè ïðàöþþòü 
çà ñóì³ñíèöòâîì, îá³é-
ìàþòü îäíàêîâ³ ïîñàäè, 
çä³éñíþºòüñÿ çà îñíîâíèì 
ì³ñöåì ðîáîòè (ï. 3.23). 
Íàïðèêëàä, ÿêùî â÷èòåëü 
âèêëàäàº îäíó é òó ñàìó íà-
â÷àëüíó äèñöèïë³íó ó ð³ç-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.
 çàïðîâàäæåíî íîðìó â³ä-
ïîâ³äíî äî ÿêî¿ ïîçà÷åð-
ãîâà àòåñòàö³ÿ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ïðî-
âîäèòüñÿ çà ïîäàííÿì íå 
ëèøå êåð³âíèêà íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó òà ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ðàäè, à ùå é â³äïî-
â³äíîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ (ï. 1.9). Êîëî 
îñ³á, ÿê³ óïîâíîâàæåí³ íà-
ïðàâëÿòè äî àòåñòàö³éíèõ 
êîì³ñ³é òàê³ ïîäàííÿ, ðîç-
øèðåíî ç ìåòîþ íàäàííÿ 
á³ëüøèõ ïåðñïåêòèâ äëÿ 
³í³ö³þâàííÿ ïèòàíü ïðè-
ñâîºííÿ êâàë³ô³êàö³éíèõ 
êàòåãîð³é òà ïåäàãîã³÷íèõ 
çâàíü â³äïîâ³äàëüíèì òà 
ïåðñïåêòèâíèì ïðàö³â-
íèêàì, à òàêîæ äëÿ ñâîº-
÷àñíîãî ïîðóøåííÿ êëî-
ïîòàíü ïðî ïîçà÷åðãîâó 
àòåñòàö³þ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
íåíàëåæíî âèêîíóþòü ïî-
êëàäåí³ íà íèõ îáîâ’ÿçêè.

Îëüãà Ìàëûøåâà. 
Òèïîâîå ïîëîæåíèå îá àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ 
ðàáîòíèêîâ: èçìåíåíèÿ îòíîñèòåëüíî àòòåñòàöèè 

ðóêîâîäèòåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è èõ çàìåñòèòåëåé. 
Êîììåíòàðèè ñïåöèàëèñòà

30 ñåíòÿáðÿ 2013 ãîäà âñòóïèë â ñèëó ïðè-
êàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû îò 
08.08.2013 ã. ¹ 1135 „Îá óòâåðæäåíèè Èçìåíåíèé ê 
Òèïîâîìó ïîëîæåíèþ îá àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ”.

Êàê öåíòðàëüíûé îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, 
êîòîðûé ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â îïðåäåëåíèè è ðåàëèçà-
öèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îòðàñëè îáðàçîâàíèÿ, 
Ìèíèñòåðñòâî ïðèäàåò ÷ðåçâû÷àéíî âàæíîå çíà÷åíèå è 
ïðåäúÿâëÿåò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó è ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû ðóêîâîäèòåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ñî 
âñòóïëåíèåì â ñèëó èçìåíåíèé ê Òèïîâîìó ïîëîæåíèþ 
àòòåñòàöèÿ ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ ñòàíåò îáÿçàòåëüíîé 
ïðîöåäóðîé è äîëæíà äîáàâèòü íîâûõ ñòèìóëîâ äëÿ 
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà è 
îæèâëåíèÿ òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû ðóêîâîäèòåëåé ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé è èõ çàìåñòèòåëåé, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè, ñîçäàíèþ îùóùåíèÿ ëè÷íîé îòâåòñòâåí íîñòè 
çà êà÷åñòâåííîå âûïîëíåíèå ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé 
è ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó âîçãëàâëÿåìûõ èìè ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðóêîâîäèòåëè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, 
ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü, åå óðîâíè, èçó÷åíèå 
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, àòòåñòàöèÿ, òèïîâîå 
ïîëîæåíèå, èçìåíåíèÿ, àòòåñòàöèîííûå êîìèññèè, èõ 
ïîëíîìî÷èÿ.

Olga Malisheva
Standard statute on attestation of pedagogical employ-
ees: changes concerning attestation of educational insti-
tution managers and their deputies

At September, 30 Order of Ministry of Education and 
Science of Ukraine from 08.08.2013 ¹ 1135 "On confirma-
tion Changes to Standard statute on attestation of educa-
tional employees" entered into force.

Being a central executive body that takes part in  adop-
tion and realization of state policy 

in education sphere, the Ministry places prominent 
emphasis amd puts in a high claim for quality and work 
effectiveness of educational institution managers. With en-
tering into force changes to Standard statute, attestation of 
management cadres will became an abiding procedure and it 
should put in new stimuli for improvement of professional 
skill and creative initiative activation of

educational institution managers and their deputies. It 
will contribute to rising level of their professional compe-
tency, sharpening feel of personal responsibility for high-
quality performance of official obligations, and effrective 
functioning of institutions which heads they are.

Key Words: educational institution managers, profes-
sional competence, its levels, learning professional activity, 
attestation, standard statute, changes, attestation comissions, 
their authority.  


