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²ñíóº áàãàòî âèä³â ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî áåç-
ïîñåðåäíüî ñòîñóþòüñÿ 

ëþäèíè, àëå º ñåðåä 
íèõ ïðîôåñ³ÿ, ÿêà 
âïëèâàº íà ¿¿ äîëþ. ² 
öÿ ïðîôåñ³ÿ – ïåäàãîã. 
Ó÷èòåëü – öå òîé, õòî 
çáàãà÷óº ðîçóì ìîëî-
äî¿ ëþäèíè, â³äêðèâàº 
ïåðåä íåþ ìîæëèâ³ñòü 
íå ëèøå áàãàòî ÷îãî 
ä³çíàòèñÿ, à é â³ä÷óòè 
òó îñîáëèâó åìîö³þ 
íàáëèæåííÿ äî íàóêè, 
äî ï³çíàííÿ, äî òâîð-
÷îñò³.

Çì³íèëèñü äåðæàâí³ îð³-
ºíòèðè â îñâ³ò³ – çì³íèëèñü 
³ òåíäåíö³¿. Íà ïåðøèé 
ïëàí âèõîäÿòü îñîáèñò³ñí³ 
ö³ë³, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ÷å-

ðåç ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ. 
Çàðàç, ÿê í³êîëè, íàø³é 
êðà¿í³ ïîòð³áí³ ëþäè, çäàòí³ 
ïðèéìàòè íåñòàíäàðòí³ ð³-
øåííÿ òà ÿê³ âì³þòü òâîð÷î 
ìèñëèòè. 

Ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ 
ã³ìíàç³¿ ñïðèÿº ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³ âèïóñêíèêà, 
ÿêèé âîëîä³º òâîð÷èì ïî-
òåíö³àëîì ³ ÿêèé óì³º éîãî 
ðåàë³çóâàòè â ïîâí³é ì³ð³, 
îñîáèñòîñò³, ÿêà çäàòíà 
àäàïòóâàòèñÿ äî ñâ³òó, ùî 
øâèäêî çì³íþºòüñÿ, ÿêà 
óñâ³äîìëþº ñâîº ì³ñöå ó 
öüîìó ñâ³ò³. Òâîð÷èé ïîøóê 
ïåäàãîã³â ïðèâ³â äî îðèã³-
íàëüíèõ, íåñòàíäàðòíèõ ð³-
øåíü ð³çíîìàí³òíèõ ïðîá-
ëåì.

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß 
ÏÐÎÔÅÑ²ÎÍÀË²ÇÌÓ 
Â×ÈÒÅËß Â Ã²ÌÍÀÇ²¯

Ó ñòàòò³ éäåòüñÿ ïðî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ðîç-
âèòêîì ïðîôåñ³îíàë³çìó â÷èòåëÿ ã³ìíàç³¿, ÿêå ïåðåä-
áà÷àº ïðîåêòóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ îçíà÷åíèõ çàâäàíü 

ó ñèñòåì³ ìåòîäè÷íèõ îá’ºäíàíü (ïðåäìåòíèõ êà-
ôåäð), ÿê³ ñòâîðåí³ ç ìåòîþ ïîøóêó íîâèõ ïåäàãî-
ã³÷íèõ òåõíîëîã³é, ³íòåãðàö³¿ íàâ÷àëüíèõ ðåñóðñ³â, 
çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè â÷èòå-
ë³â.

Áàãàòîëàíöþãîâà òåõíîëîã³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîôåñ³îíàë³çìó â÷èòå-
ë³â ã³ìíàç³¿ ïðåäñòàâëåíà àâòîðñüêîþ ñèñòåìîþ 
àòåñòàö³¿, ùî ïîºäíóº òðàäèö³éí³ çàñîáè îö³íêè 
îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà ç ñèñòåìîþ ïñèõîä³àãíîñ-
òè÷íèõ ïðîöåäóð.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàóêîâî-äîñë³äíèöüêà ðîáîòà â÷èòåë³â, 
ïîøóê íîâèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, ïåðåäîâèé ïåäàãî-
ã³÷íèé äîñâ³ä, êîëåêòèâíà òâîð÷³ñòü ó÷èòåë³â, ïðîôåñ³îíà-

ë³çì ó÷èòåë³â, óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîôåñ³îíàë³çìó, ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ, àâòîðñüêà ñèñòåìà àòåñòàö³¿, íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèé 
ïåäàãîã³÷íèé öåíòð ã³ìíàç³¿.
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Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â îä-
í³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ 
öüîãî ïðîöåñó º îðãàí³çàö³ÿ òà ìå-
òîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî-
ïîøóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïåäàãîã³÷-
íîãî êîëåêòèâó, òàê ³ ó÷í³â ã³ìíàç³¿ 
â ö³ëîìó.

²íäèâ³äóàëüí³ ïëàíè, íàä ÿêèìè 
ïðàöþþòü ó÷èòåë³ òà ã³ìíàçèñòè, 
òâîð÷³ êîíêóðñè ð³çíèõ ð³âí³â, êîëåê-
òèâí³ äîñë³äíèöüê³ ïðîåêòè, ³íòåëåê-
òóàëüí³ ìàðàôîíè, òóðí³ðè, çìàãàííÿ 
– âñå öå ñïðèÿº ñòâîðåííþ â³äïîâ³ä-
íèõ óìîâ äëÿ ñàìîðîçâèòêó òà ñàìî-
ðåàë³çàö³¿. Òâîð÷èé ïîøóê ñóòòºâî 
âïëèâàº íà îñîáèñò³ñòü ó÷íÿ òà ïå-
äàãîãà. ßê ó áóäü-ÿêîìó âèä³ òâîð-
÷îñò³, òàê ³ â ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
ïîâèí í³ ïåâíèì ÷èíîì ñï³â³ñíóâàòè 
âèðîáëåí³ íîðìàòèâè òà ³íäèâ³äó-
àëüí³ çíàõ³äêè. Òâîð÷à ³íäèâ³äóàëü-
í³ñòü ïåäàãîãà – öå âèùà õàðàêòåðèñ-
òèêà éîãî ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîâ’ÿçàíà, â 
ïåðøó ÷åðãó, ç éîãî îñîáèñò³ñòþ. 

Ó÷í³ á³ëüøå ö³íóþòü ó÷èòåë³â, ÿê³ 
çàñòîñîâóþòü ³ííîâàö³éí³ ìåòîäè. Íà 
òàêèõ óðîêàõ âîíè ïðàöþþòü àêòèâ-
í³øå, ó íèõ ïðîáóäæóºòüñÿ áàæàííÿ 
âèïðîáóâàòè âëàñí³ ìîæëèâîñò³ â ³í-
íîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Âåëèêå çíà÷åííÿ â ðîçâèòêó ³íäè-
â³äóàëüíèõ çä³áíîñòåé ó÷íÿ íàëåæèòü 
ãóðòêó „Îáäàðîâàíà äèòèíà”. Ñàìå 
â íåâåëèêèõ ãðóïàõ êîæåí â÷èòåëü-
ïðåäìåòíèê ïðàöþº íàä óäîñêîíà-
ëåííÿì óì³íü ³ íàâè÷îê òâîð÷îãî 
çàñòî ñóâàííÿ íàáóòèõ çíàíü. 

Ó äîñÿãíåíí³ âèñîêîãî ð³âíÿ ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó ó÷èòåëÿ ã³ìíàç³¿ äóæå 
âàæëèâèì º ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì. Â³í îð³ºíòî-
âàíèé íà ìàéáóòíº òà ïîêëèêàíèé 
çàáåçïå÷èòè çá³ëüøåííÿ ïîòåíö³é-
íèõ ìîæëèâîñòåé çàêëàäó çà ðàõó-
íîê íîâ³òí³õ ìåòîäèê âèõîâàííÿ òà 
ôîðìóâàííÿ ð³çíîá³÷íî ðîçâèíåíî¿ 
ãàðìîí³éíî¿ îñîáèñòîñò³ ÿê â÷èòåëÿ, 
òàê ³ ó÷íÿ. Òîìó îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ 
â ã³ìíàç³¿ âèñòóïàþòü ³ííîâàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿ òà ïðîöåñè, ùî ¿õ çàáåç-
ïå÷óþòü. Ïðè öüîìó óïðàâë³íñüêà 
ïàðàäèãìà ñï³âïàäàº ç ïàðàäèãìîþ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, â ³í-

øîìó âèïàäêó áóëà á ïîðóøåíà ºä-
í³ñòü çì³ñòó, ôîðì, çàñîá³â ñèñòåìíî¿ 
ðîáîòè çàêëàäó.

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè â øêîë³ 
– öå ïðîöåñ ïðîåêòóâàííÿ, òîáòî âè-
çíà÷åííÿ çàäà÷ îñâ³òè òà ïîñòàíîâêà 
øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ; îðãàí³çàö³ÿ 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ìîòèâàö³ÿ éîãî 
ó÷àñíèê³â íà ÿê³ñíó ïðàöþ.

Äî íàéá³ëüø ïðîäóêòèâíèõ ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîôåñ³îíà-
ë³çìó â÷èòåë³â ã³ìíàç³¿ ìè â³äíîñèìî: 
³íñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷í³ íàðàäè; 
ìåòîäè÷í³ îá’ºäíàííÿ (ïðåäìåòí³ 
êàôåäðè); íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ êîí-
ôåðåíö³¿; ïðåäìåòí³ òèæí³, äåêàäè; 
êîíêóðñè ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³; 
³íäèâ³äóàëüí³ ìåòîäè÷í³ êîíñóëüòà-
ö³¿. Íå ìåíø âàæëèâèìè º îñîáèñ-
ò³ñíî-çîð³ºíòîâàí³ ³ííîâàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ìàêñèìàëüíó 
àêòèâ³çàö³þ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäà-
ãîã³â: ôåñòèâàëü ïåäàãîã³÷íèõ ³äåé; 
ìåòîäè÷íà äèñêóñ³ÿ; ìåòîäè÷íèé 
àóêö³îí; ÿðìàðîê ïåäàãîã³÷íî¿ òâîð-
÷îñò³ òà ³äåé; àíàë³ç ñèòóàö³é; ïåäà-
ãîã³÷í³ ÷èòàííÿ; êîíêóðñ „Ó÷èòåëü 
ðîêó”; ä³ëîâ³ ³ãðè; ïîðòôîë³î òâîð-
÷îãî â÷èòåëÿ; ïàíîðàìà ìåòîäè÷íèõ 
çíàõ³äîê; ðîáîòà òâîð÷èõ ãðóï; òðå-
í³íãè òîùî. Âàæëèâîþ º îðãàí³çàö³ÿ 
ó÷àñò³ ïåäàãîã³â ó ð³çíèõ êîíêóðñàõ 
òà ïðîãðàìàõ, ùî äîïîìàãàþòü îâî-
ëîä³âàòè ïðîôåñ³éíèìè íàâè÷êàìè 
òà âì³ííÿìè, à ñàìå: êîíêóðñí³ ïðîã-
ðàìè: „Ó÷èòåëü ðîêó ã³ìíàç³¿”; „Óðîê 
ðîêó” (âêëþ÷àº ïðåçåíòàö³þ âèêëà-
äà÷à); „Êðàùèé êóðàòîð ã³ìíàç³¿”; 
„Êðàùèé êàá³íåò”; „ Êðàùà ïåäà-
ãîã³÷íà ³äåÿ àáî çíàõ³äêà”; „Êðàùèé 
ó÷èòåëü î÷èìà áàòüê³â òà ó÷í³â”; 
êîíêóðñ ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â „Íàä³ÿ 
ã³ìíàç³¿”; êîíêóðñ íà êðàùèé çá³ð-
íèê, êàôåäðàëüíèé æóðíàë; êîíêóðñ 
íà êðàùó êàôåäðó ã³ìíàç³¿.

Óðàõóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì 
ïðîôåñ³îíàë³çìó â÷èòåë³â ð³çíèõ êâà-
ë³ô³êàö³éíèõ êàòåãîð³é ñòàëî ï³ä-
´ðóíòÿì äëÿ îá’ºäíàííÿ ¿õ ó òâîð÷³, 
âàð³àòèâí³ ãðóïè. „Øêîëà ïðîôåñ³éíî¿ 
àäàïòàö³¿” ìàº íà ìåò³ ïîëåãøèòè 



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 6

’2
01

3

88

ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ äî ðåàëüíèõ 
óìîâ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîëî-
äîãî ñïåö³àë³ñòà òà äîñÿãíåííÿ íèì 
ïåâíîãî åòàëîííîãî ð³âíÿ ïðîôå-

ñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³. Ç ìåòîþ àêòóà-
ë³çàö³¿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó äîñâ³ä-
÷åíèõ â÷èòåë³â ó ã³ìíàç³¿ ñòâîðåíî 
„Ïåäàãîã³÷íó ìàéñòåðíþ” çà òàêèìè 
îñíîâíèìè íàïðÿìàìè: îðãàí³çàö³ÿ 
ñïåö³àëüíèõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ 
ëåêòîð³¿â; ïðîâåäåííÿ êîíôåðåíö³é 
³ ñåì³íàð³â ç ïðîáëåì ïñèõîëîã³¿ òà 
ïåäàãîã³êè; çàëó÷åííÿ ïåäàãîã³â äî 
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè ç â³ä-
ïîâ³äíî¿ ïðîáëåìàòèêè; âèâ÷åííÿ òà 
ïîøèðåííÿ ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷-
íîãî äîñâ³äó.

Óïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó 
â íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ ã³ìíàç³¿ 
âêëþ÷àº: îçíàéîìëåííÿ ïåäàãîã³â ³ç 
âèñíîâêàìè òà ðåêîìåíäàö³ÿìè, ùî 
çàáåçïå÷óþòü îïòèìàëüíó íàâ÷àëüíî-
âèõîâíó ðîáîòó; ïðàêòè÷íå íàâ÷àííÿ 
ïåäàãîã³â íàâè÷êàì çàñòîñîâóâàííÿ 
ìåòîä³â ³ ïðèíöèï³â ó ïåäàãîã³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³; ìîí³òîðèíã çàñòîñóâàííÿ 
íîâ³òí³õ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é; ö³-
ëåñïðÿìîâàí³ñòü ³ óñâ³äîìëåííÿ ìåòè 
ä³ÿëüíîñò³ òà â÷èíê³â; âì³ííÿ ïîºä-
íóâàòè íàâ÷àëüíî-âèõîâíó ðîáîòó ç 
ïîøóêîì øëÿõ³â ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ; 
ãàðìîí³éí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíèõ òà îð-
ãàí³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ðîçâè-
òêîì ïðîôåñ³îíàë³çìó â÷èòåëÿ ã³ìíà-
ç³¿ ïåðåäáà÷àº ïðîåêòóâàííÿ òà ðåà-
ë³çàö³þ îçíà÷åíèõ çàâäàíü â ñèñòåì³ 
ìåòîäè÷íèõ îá’ºäíàíü (ïðåäìåòíèõ 
êàôåäð), ÿê³ ñòâîðåí³ ç ìåòîþ ïî-
øóêó íîâèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é, 
³íòåãðà ö³¿ íàâ÷àëüíèõ ðåñóðñ³â, çà-
áåçïå÷åííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ 
ðîáîòè â÷èòåë³â.

Áàãàòîëàíöþãîâà òåõíîëîã³ÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó â÷èòåë³â ã³ìíàç³¿ ïðåäñ-
òàâëåíà àâòîðñüêîþ ñèñòåìîþ àòåñ-
òàö³¿, ùî ïîºäíóº òðàäèö³éí³ çàñîáè 
îö³íêè îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà ç ñèñòå-
ìîþ ïñèõîä³àãíîñòè÷íèõ ïðîöåäóð.

Íàéá³ëüø ïîâíî òà ÿñêðàâî îñî-
áèñò³ñòü ïåäàãîãà ïðîÿâëÿºòüñÿ â õîä³ 
òâîð÷îãî çâ³òó, ÿêîìó ïåðåäóº ãëèáî-
êèé ñàìîêðèòè÷íèé àíàë³ç òà îö³íêà 
îñîáèñòî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
ç ïîçèö³¿ ñó÷àñíèõ äîñÿãíåíü íàóêè 
òà ïðàêòèêè. Â àíàë³ç³, àðãóìåíòà-

ÏÐÎÅÊÒÓÂÀÍÍß ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ² Â×ÈÒÅËß Ã²ÌÍÀÇ²¯

íà ñó÷àñíîìó åòàï³

 Øêîëà ìîëîäîãî â÷èòåëÿ (íàñòàâíè-
öòâî);
 Ðîáîòà ïðåäìåòíèõ êàôåäð òà ìåòî-
äè÷íèõ îá’ºäíàíü;
 Ðîáîòà â òâîð÷èõ, äèíàì³÷íèõ ãðó-
ïàõ;
 Ïåäàãîã³÷íà ìàéñòåðíÿ;
 Ó÷àñòü â îñâ³òí³õ âèñòàâêàõ;
 Ó÷àñòü ó êîíôåðåíö³ÿõ, íàóêîâî-
ïðàêòè÷íèõ ñåì³íàðàõ;
 Àòåñòàö³ÿ, êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿;
 Çóñòð³÷³ ç íàóêîâöÿìè;
 Òâîð÷³ óðîêè;
 Êåð³âíèöòâî ïðàêòèêîþ ñòóäåíò³â;
 Ïåäàãîã³÷í³ ÷èòàííÿ;
 Ïðîåêòíà ðîáîòà;
 Øêîëà êóðàòîðà;
 Ðîáîòà çà åêñïåðèìåíòîì;
 Êîëåêòèâí³ ïîøóêîâî-äîñë³äíèöüê³ 
ïðîåêòè;
 Ñï³âïðàöÿ ç ÂÍÇ (êðóãë³ ñòîëè, êîí-
ôåðåíö³¿);
 Ñòàæóâàííÿ â÷èòåë³â â ³íøèõ êðà¿-
íàõ;
 Íàïèñàííÿ íàóêîâèõ ñòàòåé;
 Ìàéñòåð-êëàñè.

ÏÎÇÈÒÈÂÍ² ÍÀÑË²ÄÊÈ ÐÎÁÎÒÈ

 Ðîçêðèòòÿ ïîòåíö³àëó êîæíîãî ïðà-
ö³âíèêà ã³ìíàç³¿, íàéåôåêòèâí³øå 
âèêîðèñòàííÿ éîãî çä³áíîñòåé, 
ñõèëüíîñòåé, çíàíü ³ âì³íü.
 Íàáóòòÿ ïðàö³âíèêîì çíàíü ³ ðîçâè-
òîê ïðîôåñ³éíèõ óì³íü.
 Çãóðòóâàííÿ êîëåêòèâó, ïîë³ïøåííÿ 
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó, 
ìîðàëüíîãî äóõó.
 Çì³öíåííÿ â³ääàíîñò³ ïðàö³âíèê³â 
ìåò³ îðãàí³çàö³¿.
 Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿.
 Çàáåçïå÷åííÿ íàñòóïíîñò³ â óïðàâ-
ë³íí³.
 Ïîëåãøåííÿ çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ çì³í.
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ö³¿, îá´ðóíòóâàíí³ ñâî¿õ ä³é 
ðîçâèâàþòüñÿ âì³ííÿ ïåäà-
ãîãà ÿê äîñë³äíèêà, ñòâîðþ-
ºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü äëÿ îá-
ì³ðêóâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ 
îñîáèñòèõ ñóäæåíü. Òàêà 
ðîáîòà ñïðèÿº ï³äâèùåííþ 
êâàë³ô³êàö³¿ òà ôîðìóº 
óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ïðîôå-
ñ³îíàë³çìó.

Çóñèëëÿ ïåäàãîã³â ã³ìíà-
ç³¿ ñïðÿìîâàí³ íà ïåäàãî-
ã³÷í³ äîñë³äæåííÿ â ðàìêàõ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ òåìè 
çàêëàäó: „Ðîçâèòîê òâîð÷î¿ 
îñîáèñòîñò³ â óìîâàõ ³ííî-
âàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ã³ìíàç³¿”; ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîã³÷íèé ñóïðîâ³ä ó÷àñíè-
ê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó, ðåàë³çàö³þ åêñïå-
ðèìåíòàëüíèõ ïðîãðàì òà 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ òâîð-
÷îñò³ ïåäàãîã³â òà ó÷í³â. 
Âèð³øàëüíîþ óìîâîþ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ òâîð÷î¿ îñî-
áèñòîñò³ º îñîáëèâà îðãàí³-
çàö³ÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó, ÿêèé ñïîíóêàº 
äî òâîð÷îãî ðîçâèòêó. Â 
ò³ñí³é ñï³âïðàö³ ç íàóêîâ-
öÿìè ïðîâîäÿòüñÿ ðàéîíí³, 
ì³ñüê³, âñåóêðà¿íñüê³ ñåì³-
íàðè, íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ 
êîíôåðåíö³¿, ùî ñïðèÿþòü 
ñòâîðåííþ íà áàç³ çàêëàäó 
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî öåíòðó.

Ñâîºþ íàïîëåãëèâîþ 
ïðàöåþ â÷èòåë³ ã³ìíàç³¿ 
ñòâîðèëè äîáðó ñëàâó çàê-
ëàäó, ÿêèé êîæíîãî ðîêó 
ìàº íàéâèùå âèçíàííÿ ó 
Äí³ïðîâñüêîìó ðàéîí³ òà 
âõîäèòü äî 10 êðàùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ì³ñòà 
Êèºâà.
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Nina Drozdovytch, Svitlana Lavrynenko
Professionalism formation of gimnasium teacher
The question is in the article about strategical manage-
ment of development gymnasium teacher’s profession-

alism, that foresees projecting and realization of described 
above tasks in a system of methodical associations (instruc-
tional departments) that created with the aim of searching 
new pedagogical technologies, integration teaching resources, 
provision scientific and research activity of teachers.

A multijointed technology of strategic management of 
professionalism development of gymnasium teachers is pre-
sented by authorial system of attestation which units tradi-
tional methods of evaluation a pedagogue personality with 
the system of psychodiagnostic procedures.

Key words: scientific and research work of teachers, 
search of new pedagogic technologies, progressive peda-
gogical experience, collective creative work, professionalism 
of teachers, professionalism development control, strategic 
control, authorial attestation system, scientific and research 
pedagogical center of gymnasium.


