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Ç ìåòîþ ñïðè-
ÿííÿ  ðîçáó-
ä î â ³  í à ö ³ î -

íàëüíî¿ îñâ³òè ÿê 
âàæëèâîãî çàñîáó 
òâîðåííÿ óêðà-
¿íñüêî¿ äåðæàâè, 
ï³äâèùåííÿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ìàéñòåð-
íîñò³ â óïðàâë³íí³ 
øêîëîþ ó 1993 
ðîö³ áóëà ñòâî-
ð åíà  Àñîö ³ à ö ³ ÿ 
êåð ³âíèê ³â  øê³ë 
Óêðà¿íè (ÀÊØÓ), 
ÿ ê à  â  ò îìó  æ 
ðîö³ ñòàëà ÷ëåíîì 
ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³-
àö³¿ êåð³âíèê³â øê³ë 
(ESHA).

Øâèäêî ïðî-
ìàéíóëè 20 ðîê³â. 

Çàâäÿêè ³í³ö³àòèâíîñò³ òà 
íàïîëåãëèâîñò³ àêòèâíèõ 
÷ëåí³â ÀÊØÓ ç ð³çíèõ îá-
ëàñòåé Óêðà¿íè íàì âäàëîñÿ 
ñòâîðèòè, íà íàøó äóìêó, 
àâòîðèòåòíó â íàø³é äåðæàâ³ 
òà çà êîðäîíîì ãðîìàäñüêó 
ïðîôåñ³éíó îðãàí³çàö³þ, ÿêà 
ñüîãîäí³ íàðàõîâóº á³ëüøå 
1000 ÷ëåí³â ³ ïðîâîäèòü ñåð-
éîçíó ðîáîòó çà ð³çíèìè 

íàïðÿìàìè â³äïîâ³äíî äî 
ñòàòóòíèõ çàâäàíü, ñï³âï-
ðàöþþ÷è ç Ì³í³ñòåðñòâîì 
îñâ³òè ³ íàó êè Óêðà¿íè, 
Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ 
íàóê Óêðà¿íè òà ï³äïîðÿä-
êîâàíèìè ¿ì ³íñòèòóòàìè, 
äåïàðòàìåíòàìè é óïðàâ-
ë³ííÿìè îñâ³òè, ³íñòèòóòàìè 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè òà âèùèìè íàâ÷àëü-
íèìè çàêëàäàìè, ãðîìàä-
ñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè òîùî.

Çâè÷àéíî, íàéóñï³øí³-
øèìè ó íàñ áóëè òàê³ íàï-
ðÿìè ðîáîòè, ÿê³ íàé÷àñò³øå 
çàëåæàëè â³ä íàñ ñàìèõ ³ ÿê³ 
ìè ñïðîìîæí³ áóëè îñè-
ëèòè. Öå áóëè ì³æíàðîäí³ òà 
âñåóêðà¿íñüê³ ïðîåêòè. Ïðî 
äåÿê³ ç íèõ õî÷åìî íàãàäàòè. 

Îäíèì ³ç íàéâàãîì³øèõ 
ïðîåêò³â º, áåçóìîâíî, óêðà-
¿íñüêî-ãîëëàíäñüêèé ïðîåêò 
„Îñâ³òà òà ìåíåäæìåíò. 
Óêðà¿íà – Í³äåðëàíäè” 
(UDEM), 2001–2003 ðîêè. 
Öåé ïðîåêò ñòàâ ìîæëè-
âèì çàâäÿêè íàø³é àêòèâ-
í³é ñï³âïðàö³ ç Àñîö³àö³ºþ 
äèðåêòîð³â øê³ë Ãîëëàíä³¿ 
(VVO) òà Øêîëîþ îñâ³ò-
íüîãî ìåíåäæìåíòó (NSO) 

Ðîëü ÀÊØÓ 
Ó Ï²ÄÂÈÙÅÍÍ² ßÊÎÑÒ² 
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÎÑÂ²ÒÎÞ

Ó ñòàòò³ éäåòüñÿ ïðî Àñîö³àö³þ êåð³âíèê³â øê³ë, ¿¿ 
ðîëü ó ï³äâèùåíí³ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ â óïðàâ-
ë³íí³ øêîëîþ. Ïåðåêîíëèâ³ ÷èñëåíí³ çàõîäè çàðàäè ðåà-
ë³çàö³¿ ö³º¿ ìåòè òà âàãîì³ ¿õ ðåçóëüòàòè: Áàçîâèé 
ñòàíäàðò ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äèðåêòîðà øêîëè, 
ìàã³ñòåðñüêà ïðîãðàìà „Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëà-
äîì”, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³ ïîñ³áíèêè, òðåí³íãîâ³ êóðñè, 
êîíêóðñè, ïðîåêòè, êîíôåðåíö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àñîö³àö³ÿ, ïðîôåñ³ÿ „äèðåêòîð øêîëè”, ãðîìàä-
ñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ïðîåêòíà ðîáîòà.

,
ö

,

Îëåíà 
ÎÍÀÖÜ

Ïðåçèäåíò ÀÊØÓ, 
êàíäèäàò ïåäàãîã³÷-

íèõ íàóê

Àñîö³àö³¿ 
êåð³âíèê³â øê³ë –

20!

УДК 37.014.6: 
005.642.4
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ïðè Àìñòåðäàìñüêîìó óí³âåðñèòåò³ ç 
1994 ðîêó. 

ßê ðåçóëüòàò ñï³ëüíî¿ ðîáîòè ÷ëå-
í³â ÀÊØÓ – êðàùèõ äèðåêòîð³â øê³ë 
Óêðà¿íè, ïðàö³âíèê³â ÌÎÍ òà ÍÀÏÍ 
– ôàõ³âö³â ³ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ òà íàøèõ ãîëëàíäñüêèõ êîëåã ðîç-
ðîáëåíî Áàçîâèé ñòàíäàðò ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äèðåêòîðà øêîëè, ÿêèé 
º ó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ªâðîïè 
(Í³äåðëàíäàõ, Âåëèêîáðèòàí³¿, Äàí³¿ 
òà ³íøèõ). Öåé äîêóìåíò º îñíîâîþ 
äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, 
âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ éîãî ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³, ì³ðèëîì óïðàâë³í-
ñüêèõ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ 
òèõ, õòî õî÷å ñòàòè äèðåêòîðîì. Öå 
³íñòðóìåíò, ÿêèé ìàº äîïîìîãòè äè-
ðåêòîðó øêîëè óñï³øíî âèêîíóâàòè 
ñâî¿ îáîâ’ÿçêè â óïðàâë³íí³ ÇÍÇ.

Áàçîâèì ñòàíäàðòîì âèçíà÷åí³ òàê³ 
îñíîâí³ ôóíêö³¿ êåð³âíèêà: çíàí íÿ, 
âì³ííÿ, ïðîôåñ³éíà ãîòîâí³ñòü òà 
êóëüòóðà. Ðåàë³çóþòüñÿ ö³ ôóíêö³¿ çà 
òàêèìè ñêëàäîâèìè óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³: áà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ òà ðîç-
âèòêó; êåð³âíèöòâî òà ìîí³òîðèíã 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó; ìîòèâàö³ÿ òà 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì; óïðàâë³ííÿ 
ðîçâèò êîì òà ô³íàíñàìè; âíóòð³øíÿ 
òà çîâí³øíÿ êîìóí³êàö³ÿ. Ñòàíäàðò íå 
ñòàâ íîðìàòèâíèì äîêóìåíòîì, ÿê ó 
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, òà â³í º îñíîâ-
íèì îð³ºíòèðîì (ñïðÿìîâóþ÷èì âåê-
òîðîì) ó ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â øê³ë 
òà ïðàö³âíèê³â óñòàíîâ îñâ³òè ð³çíèõ 
ð³âí³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ*. 
Â³í ïåðåäáà÷àº ãíó÷ê³ñòü ³ ìîæå çì³-
íþâàòèñÿ, àëå íà ïåâíîìó â³äð³çêó 
÷àñó â³í º ñòàá³ëüíèì ³ âèñòóïàº íå 
ëèøå îð³ºíòèðîì äëÿ ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ é ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðîôå-
ñ³éíîãî ðîçâèòêó êåð³âíèêà øêîëè, 
à é áàçîþ äëÿ ðîçðîáêè íàâ÷àëüíèõ 
ïëàí³â ³ç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êå-
ð³âíèê³â òà ¿õ ï³äãîòîâêè äî çäîáóòòÿ 

ñòóïåíÿ ìàã³ñòðà ìåíåäæìåíòó îñâ³òè 
÷è ìàã³ñòðà-êåð³âíèêà îñâ³òíüîãî çàê-
ëàäó.

Ñüîãîäí³ òàê³ ïðîãðàìè ïðàöþþòü 
á³ëüøå ÿê ó 20 çàêëàäàõ ï³ñëÿäèï-
ëîìíî¿ îñâ³òè ÷è ÂÍÇ. Àëå, íà æàëü, 
ïîêè ùî ìàã³ñòåðñüêà ï³äãîòîâêà íå 
ìàº âïëèâó íà çàðîá³òíó ïëàòó êå-
ð³âíèêà ÇÍÇ ³ öüîãî íå çàêëàäåíî ó 
Ïîëîæåíí³ ïðî àòåñòàö³þ êåð³âíèê³â.

Êð³ì Áàçîâîãî ñòàíäàðòó òà ìîäåð-
í³çîâàíîãî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó ï³äãî-
òîâëåíî íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê „Îñâ³òí³é 
ìåíåäæìåíò”, ÿêèé êîðèñòóºòüñÿ âå-
ëèêèì ïîïèòîì â îñâ³òÿí. Ó ïîñ³á-
íèêó âèêëàäåíî íîâå áà÷åííÿ ï³äãî-
òîâêè ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà øêîëè òà 
øëÿõè ¿¿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿.

Ìè ïèøàºìîñÿ òèì, ùî ó ïðî-
åêò³ Ñâ³òîâîãî Áàíêó „Ð³âíèé äîñòóï 
äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè” (Êîìïîíåíò 1.3 
„Íàâ÷àííÿ êåð³âíèê³â øê³ë”) îñíî-
âîþ ñòàëè ðåçóëüòàòè íàøî¿ ðîáîòè â 
óêðà¿íñüêî-ãîëëàíäñüêîìó ïðîåêò³.

Âàæëèâèì àñïåêòîì ó ä³ÿëüíîñò³ 
ÀÊØÓ º òàêîæ ïðîåêòè ç ãðîìàäÿí-
ñüêî¿ îñâ³òè, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ ïî÷è-
íàþ÷è ç 1997 ðîêó. Îäíèì ³ç òàêèõ 
ïðîåêò³â (çàðàç ðåàë³çóºòüñÿ â Êðèìó) 
º ïðîåêò „Ãðîìàäÿíñüêà êîìïåòåíò-
í³ñòü ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³”. Öåé ïðîåêò 
çä³éñíþâàâñÿ, â îñíîâíîìó, ó òðüîõ 
ñõ³äíèõ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè ñï³ëüíî ç 
Àñîö³àö³ºþ ç ì³æíàðîäíèõ ïèòàíü 
×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè (ÀÌÎ). Ôàêòè÷íî 
öå ê³ëüêà óñï³øíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ï³ä-
òâåðäæóþòü ïë³äíó ñï³âïðàöþ ÀÊØÓ 
ç Î²ÏÏÎ ìàéæå ç óñ³õ îáëàñòåé 
Óêðà¿íè.

Çíà÷íó äîïîìîãó â ïðîöåñ³ ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó â÷è-
òåëÿ, çì³ñòó îñâ³òè é óäîñêîíàëåííÿ ¿¿ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäó, ñî-
ö³àë³çàö³¿ ó÷í³â, çàñòîñóâàííÿ íîâ³ò-
í³õ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ôîðìóâàííÿ 
ãðîìàäÿíñüêîñò³ ó øêîëàõ íàäàþòü 
Óêðà¿í³ ì³æíàðîäí³ ãðîìàäñüê³ íåóðÿ-
äîâ³ îðãàí³çàö³¿, ñåðåä ÿêèõ ïîì³òíî 
âèä³ëÿºòüñÿ Àñîö³àö³ÿ ç ì³æíàðîäíèõ 
ïèòàíü (×åñüêà Ðåñïóáë³êà).

*Öåé Ñòàíäàðò ïîêëàäåíî â îñíîâó ìîäåðí³çî-
âàíîãî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ êåð³âíèê³â ÇÍÇ òà ¿õ ðåçåðâó, à òàêîæ áóëî 
â³äêðèòî ìàã³ñòåðñüêó ïðîãðàìó „Óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì”.
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Ó ðàìêàõ ïðîåêòó ÀÌÎ 
ñï³ëüíî ç ÷åñüêèìè òà óêðà-
¿íñüêèìè íàóêîâöÿìè ïðî-
âåëà ñåì³íàðè-òðåí³íãè 
äëÿ â÷èòåë³â Äîíåöüêî¿, 
Ëóãàíñüêî¿ òà Õàðê³âñüêî¿ 
îáëàñòåé, ÿê³ âèêëàäàþòü 
ãðîìàäÿíîçíàâ÷³  êóðñè 
(„Ãðîìàäÿíñüêà îñâ³òà”, 
„Ìè – ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè”, 
„Ïðàâà ëþäèíè”, „Ïðàâà 
äè òèíè” ,  „Ïðàê òè÷íå 
ïðàâî”, „ªâðîïåéñüê³ ñòó-
ä³¿” òîùî): „Äîñâ³ä ×åñüêî¿ 
Ðåñïóáë³êè ç òðàíñôîð-
ìàö³¿ òà ÷ëåíñòâà â ªÑ òà 
ÍÀÒÎ” (ñåðïåíü 2007 ð.), 
„Òðàíñôîðìàö³ÿ ÷åñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà â ºâðîïåé-
ñüêîìó êîíòåêñò³” (÷åðâåíü 
2008 ð.), „Ãðîìàäÿíñüêå 
ñóñï³ëüñòâî: ºâðîïåéñüêèé 
òà íàö³îíàëüíèé âèì³ðè” 
(òðàâåíü 2009 ð.).

Äëÿ ó÷í³â çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â ó 2008 ðîö³ áóëî çàïî-
÷àòêîâàíî êîíêóðñ òâîð÷èõ 
ðîá³ò „Ìîº ì³ñòî/ðåã³îí ó 
êîíòåêñ ò³ ªâðîïè”, ó÷àñíè-
êàìè ÿêîãî ñòàëè íå ò³ëüêè 
îêðåì³ äîñë³äíèêè, à é 
ó÷í³âñüê³ êîëåêòèâè. Óñüîãî 
íà àäðåñó æóð³ êîíêóðñó 
íàä³éøëî á³ëüøå 100 òâîð-
÷èõ ðîá³ò ³ç òðüîõ îáëàñòåé 
Óêðà¿íè. Çà ï³äñóìêàìè 
êîíêóðñó òðè êðàù³ ðîáîòè ç 
êîæíî¿ îáëàñò³ áóëè â³äçíà-
÷åí³ ãðîøîâèìè ïðåì³ÿìè, à 
â÷èòåë³, íàóêîâ³ êåð³âíèêè 
òàêèõ ðîá³ò, îäåðæàëè ìîæ-
ëèâ³ñòü â³äâ³äàòè ×åõ³þ. Çà 
ñïðèÿííÿ ÀÌÎ â 2008 ð. 
áóëî âèäàíî àëüìàíàõ „Ìîº 
ì³ñòî â êîíòåêñò³ ªâðîïè”, 
â ÿêîìó þí³ äîñë³äíèêè âè-
ñâ³òëèëè ñâîº ñïðèéíÿòòÿ 
ªâðîïè òà ¿¿ ö³ííîñòåé, ñó-
÷àñíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â, âîäíî÷àñ ñòâîðèâøè 

Ö³êàâèìè é óñï³øíèìè áóëè óêðà¿íñüêî-
ïîëüñüê³ ïðîåêòè: „Ë³äåðè ºâðîïåéñüêî¿ îñâ³òè”, 
„Ì³æêóëüòóðíà îñâ³òà â øêîë³”, „Áåçïå÷íà øêîëà – 
øêîëà áåç íàñèëüñòâà”, „ªâðîïåéñüêà òà ºâðîàòëàí-
òè÷íà ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ÷åðåç îñâ³òó”, „Áåçïå÷íà 
Óêðà¿íà. Áåçïå÷íà ªâðîïà. Áåçïå÷íèé ñâ³ò”, „Ë³äåðè 
îñâ³òí³õ ³í³ö³àòèâ” òîùî. Ðåçóëüòàòîì ðîáîòè â öèõ 
ïðîåêòàõ º ìåòîäè÷í³ ïîñ³áíèêè, ïóáë³êàö³¿, ï³ä-
ãîòîâêà òðåíåð³â ó Âàðøàâ³ é Óêðà¿í³. Íàïðèêëàä, 
ïðîåêò „Ì³æêóëüòóðíà îñâ³òà”. Ó ìåæàõ ïðîåêòó 
ïðîâåäåíî ï³äãîòîâêó 60 òðåíåð³â-ë³äåð³â ì³æêóëü-
òóðíî¿ îñâ³òè, ÿê³ ïðîâåëè êóðñ äëÿ 1500 â÷èòåë³â 
ç óñ³õ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Êð³ì òîãî, áóâ ïðîâåäåíèé 
ï³ëîòíèé òèæíåâèé ñåì³íàð äëÿ äèðåêòîð³â øê³ë 
Óêðà¿íè òà Ïîëüù³, íà ÿêîìó ðîçðîáëÿëèñÿ ïëàíè 
ìàéáóòíüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ìîëîä³æíèõ îáì³-
í³â. Ñüîãîäí³ áàãàòî óêðà¿íñüêèõ øê³ë ìàþòü ïàðò-
íåð³â ó Ïîëüù³, îðãàí³çîâóþòü ñï³ëüí³ ïðîåêòè, äî-
ëó÷àþ÷è é ³íø³ øêîëè.

Ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ðîê³â çä³éñíþâàëàñÿ ïðîãðàìà 
ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðà-
ö³¿ Óêðà¿íè ñï³ëüíî ç ïîëüñüêèìè êîëåãàìè. Çà öåé 
÷àñ ïåðåêëàäåíî Îñâ³òí³ ïàêåòè ç ïîëüñüêîãî äî-
ñâ³äó ºâðî³íòåãðàö³¿, ïðîâåäåíî ÷îòèðè êîíêóðñè 
äëÿ ó÷í³â Óêðà¿íè òà Ïîëüù³, áåçë³÷ ñåì³íàð³â-òðå-
í³íã³â, ï³äãîòîâëåíî á³ëüøå 150 òðåíåð³â. Óñÿ ä³-
ÿëüí³ñòü ³ç ïîëüñüêèìè êîëåãàìè çä³éñíþâàëàñÿ çà 
àêòèâíî¿ ï³äòðèìêè Óðÿäó Ðåñïóáë³êè Ïîëüù³ òà 
ïîñîëüñòâà ÐÏ â Óêðà¿í³, ÌÎÍ òà ÌÇÑ Óêðà¿íè.

Ïðîâåäåíà ðîáîòà òà íàáóòèé ïîçèòèâíèé äî-
ñâ³ä äîïîìîãëè îòðèìàòè ãðàíò â³ä ÌÎÍ Óêðà¿íè 
íà ï³äãîòîâêó òà ïóáë³êàö³þ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷-
íîãî ïîñ³áíèêà „Îñâ³òí³é ïàêåò. „ªâðîïåéñüêà òà 
ºâðîàòëàíòè÷íà ³íòåã ðàö³ÿ Óêðà¿íè ÷åðåç îñâ³òó” 
(òðåí³íãîâèé êóðñ) äëÿ â÷èòåë³â òà ìåòîäèñò³â. 
Ïðîåêò çä³éñíþâàâñÿ ÀÊØÓ ñï³ëüíî ç ïðåäñòàâíè-
êàìè îáëàñíèõ ³íñòèòóò³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè òà 
ÂÍÇ, ïåäàãîãàìè-ïðàêòèêàìè, êåð³âíèêàìè øê³ë, 
íàóêîâöÿìè ²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè 
òà ïàðòíåðàìè ç Ãðîìàäñüêî¿ Ë³ãè Óêðà¿íà-ÍÀÒÎ, 
Àòëàíòè÷íî¿ ðàäè Óêðà¿íè. Êð³ì íàâ÷àëüíîãî ïî-
ñ³áíèêà íàìè ï³äãîòîâëåíî: Çá³ðíèê íàâ÷àëüíèõ 
ïðîãðàì ³ ñïåöêóðñ³â çà âèáîðîì ³ç ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ â÷èòåë³â òà ìåòîäèñò³â „ªâðîïåéñüêà 
òà ºâðîàòëàíòè÷íà ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ÷åðåç îñâ³òó”; 
Ïðîãðàìè êóðñ³â çà âèáîðîì äëÿ ó÷í³â 8-11 êëàñ³â 
„Óêðà¿íà-ÍÀÒÎ” òà „ªâðîàòëàíòè÷íà ³íòåãðàö³ÿ òà 
áåçïåêà Óêðà¿íè” (ðîçðîáêà êîæíîãî çàíÿòòÿ ç ìå-
òîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè äëÿ â÷èòåë³â).

×ëåíè ÀÊØÓ áðàëè àêòèâíó ó÷àñòü â óêðà-
¿íñüêî-ïîëüñüêîìó ïðîåêò³ „Ë³äåðè îñâ³òí³õ ³í³ö³-
àòèâ”. Öåé ïðîåêò áóâ ïîêëèêàíèé ñïðèÿòè ñèñ-
òåìíèì çì³íàì, ïîâ’ÿçàíèì ³ç ï³äâèùåííÿì ÿêîñò³ 
ðîáîòè øê³ë, ï³äãîòîâö³ êåð³âíèê³â øê³ë ÿê ë³äåð³â 
îñâ³òè, íàäàííÿ íàó êîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäó 
ùîäî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çì³íàìè, ðîçðîáêà 
ìîäåëåé åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ çì³í, ôîðìó-
âàííÿ ó êåð³âíèê³â êîìïåòåíö³é ç îö³íþâàííÿ òà 
ñàìîîö³íþâàííÿ ðîáîòè çàêëàä³â îñâ³òè. Äî ïðîåêòó 
áóëè çàëó÷åí³ ãðóïè ë³äåð³â ï³äòðèìêè (çäåá³ëüøîãî 
ïî 5 îñ³á), ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü 12 ³íñòèòóò³â ï³ñëÿäè-
ïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, øê³ëüíèõ ë³äåð³â çì³í 
(ïî 25 îñ³á ³ç 12 îáëàñòåé), ñåðåä ÿêèõ äèðåêòîðè 
òà çàñòóïíèêè äèðåêòîð³â øê³ë, ìåòîäèñòè, â÷èòåë³. 
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äëÿ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü êîëåêòèâíó 
ïàì’ÿòêó ïðî ñâîþ ìàëó áàòüê³âùèíó.

Ç ìåòîþ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â òðüîõ 
ñõ³äíèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè äî âïðî-
âàäæåííÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ îñâ³òè ÿê 
âàæëèâîãî çàñîáó ôîðìóâàííÿ îñî-
áèñòîñò³ òà ãðîìàäÿíñüêîñò³ â øêî-
ëàõ Àñîö³àö³ÿ ç ì³æíàðîäíèõ ïèòàíü 
ñï³ëüíî ç ÀÊØÓ â æîâòí³-ëèñòîïàä³ 
2007 ð. îðãàí³çóâàëè ó Ïðàç³ ïåðøèé 
òðåí³íã ùîäî ï³äãîòîâêè òðåíåð³â 
³ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, 
â ÿêîìó âçÿëè ó÷àñòü 6 äèðåêòîð³â 
òà â÷èòåë³â øê³ë. Ó ãðóäí³ 2008 ð. ó 
Ïðàç³ áóëî îðãàí³çîâàíî äðóãèé òðå-
í³íã ³ç ïðîáëåì òðàíñôîðìàö³¿ ÷åñü-
êîãî ñóñï³ëüñòâà â ºâðîïåéñüêîìó 
êîíòåêñò³, íà ÿêèé áóëî çàïðîøåíî 
âæå 10 îñ³á (ïðîðåêòîðè é âèêëàäà÷³ 
îáëàñíèõ ³íñòèòóò³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, äèðåêòîðè çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
Äîíåöüêî¿, Ëóãàíñüêî¿ òà Õàðê³âñüêî¿ 
îáëàñòåé). Íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ñó-
ïðîâ³ä ïðîåêòó çä³éñíþâàâñÿ çà ï³ä-
òðèìêè Ì³í³ñòåðñòâà çàêîðäîííèõ 
ñïðàâ òà Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ×åñüêî¿ 
Ðåñïóáë³êè, ôàõ³âö³â âèùèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, çîêðåìà Êàðëîâîãî óí³-
âåðñèòåòó (ì. Ïðàãà), Óí³âåðñèòåòó 
Çàõ³äíî¿ Áîãåì³¿ (ì. Ïëüçåíü), ñï³â-
ðîá³òíèê³â íåóðÿäîâèõ ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é. Íàïðèê³íö³ òîãî æ ðîêó 
ó Ëóãàíñüêîìó îáëàñíîìó ³íñòèòóò³ 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè 
áóëî ïðîâåäåíî íàóêîâî-ïðàêòè÷íó 
êîíôåðåíö³þ „Ãðîìàäÿíñüêà îñâ³òà 
äëÿ ºâðîïåéñüêîãî âèì³ðó Óêðà¿íè”, 
îðãàí³çàòîðàìè ÿêî¿ âèñòóïèëè ÀÌÎ, 
ÀÊØÓ òà Ëóãàíñüêèé îáëàñíèé ³í-
ñòèòóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè. Ó ðîáîò³ êîíôåðåíö³¿ âçÿëè 
ó÷àñòü ïîíàä 50 ïåäïðàö³âíèê³â îá-
ëàñò³, áóëî ïðåäñòàâëåíî ÷îòèðè äî-
ïîâ³ä³, äâ³ ïðåçåíòàö³¿ ïðîåêò³â, äâà 
ìàéñòåð-êëàñè.

Ó êâ³òí³-÷åðâí³ 2009 ð. ñï³ëüíî 
ç ÀÌÎ ïðîâåäåíî êîíêóðñ òâîð÷èõ 
ó÷í³âñüêèõ ðîá³ò „Ãðîìàäÿíñüêå ñóñ-
ï³ëüñòâî òà ìîëîäü”, íà ÿêèé áóëî 
ïîäàíî 168 ðîá³ò. Ï³äñóìêè êîíêóðñó 

â ö³ëîìó çàñâ³ä÷èëè äîñèòü âèñîêèé 
ð³âåíü ïðåäñòàâëåíèõ ïðîåêò³â. Æóð³ 
â òðüîõ îáëàñòÿõ â³äçíà÷èëî, ùî á³ëü-
ø³ñòü àâòîð³â ìàëè ÷³òêî âèçíà÷åíó 
ãðîìàäÿíñüêó ïîçèö³þ, âèÿâèëè íå-
áàéäóæ³ñòü äî ð³çíèõ àñïåêò³â æèòòÿ 
ñâîº¿ øêîëè, ì³ñòà, ðàéîíó, ñó÷àñíî¿ 
Óêðà¿íè.

Óêðà¿íñüê³ ñï³âîðãàí³çàòîðè ïðî-
åêò³â ìàëè íàãîäó ïîñèëèòè åôåê-
òèâí³ñòü óæå ðîçïî÷àòî¿ ïë³äíî¿ ñï³â-
ïðàö³ òà ïðîâåñòè ñï³ëüí³ òðåí³íãè é 
³íø³ çàõîäè â Óêðà¿í³ òà ×åõ³¿. Ñàìå 
ðåàë³çàö³¿ öèõ çàõîä³â ³ ìàâ ñïðèÿòè 
ïðîåêò, ÿêèé çàïðîïîíîâàíî â ðàìêàõ 
â³äïîâ³äíî¿ ïðîãðàìè (ðàçîì ç ôîí-
äîì „Â³äðîäæåííÿ”), „Ôîðìóâàííÿ 
ãðîìàäÿíñüêîñò³ ó øêîëàõ Óêðà¿íè: ºâ-
ðîïåéñüêèé âèì³ð” (äîñâ³ä Äîíåöüêî¿, 
Ëóãàíñüêî¿ òà Õàðê³âñüêî¿ îáëàñòåé).

Ó ðàìêàõ öüîãî ïðîåêòó â êâ³òí³ 
2010 ð. áóëî ïðîâåäåíî ÷åòâåðòèé ñå-
ì³íàð äëÿ â÷èòåë³â ñîö³àëüíî-ãóìà-
í³òàðíèõ äèñöèïë³í „Ãðîìàäÿíñüêà 
îñâ³òà: ÷åñüêèé äîñâ³ä ïðîåêòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³”. Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ñåì³-
íàð³â áóëà ñòâîðåíà ãðóïà âèêëàäà-
÷³â ³ ìåòîäèñò³â îáëàñíèõ ³íñòèòóò³â 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, 
êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, ÿêà âçÿëà ó÷àñòü ó òèæ-
íåâ³é îñâ³òí³é ïî¿çäö³ äî ×åñüêî¿ 
Ðåñïóáë³êè ó ÷åðâí³ 2010 ð. Ïðîãðàìà 
ïåðåáóâàííÿ â ×åõ³¿ ïåðåäáà÷àëà òðå-
í³íã, îçíàéîìëåííÿ ³ç ÷åñüêèì äîñ-
â³äîì ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó „ß – ãðîìà-
äÿíèí”, â³äâ³äóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàä³â.

Ðåçóëüòàòîì óêðà¿íñüêî-÷åñü-
êîãî ïðîåêòó ñòàëè ï³äãîòîâêà é âè-
äàííÿ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî ïî-
ñ³áíèêà äëÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
„Ãðîìàäÿíñüêà êîìïåòåíòí³ñòü ó÷í³â-
ñüêî¿ ìîëîä³: øëÿõè ðîçâèòêó”, ÿêèé 
ì³ñòèòü óçàãàëüíåíèé äîñâ³ä ðîáîòè 
Äîíåöüêîãî é Ëóãàíñüêîãî îáëàñíèõ 
³íñòèòóò³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ îñâ³òè, ÊÂÍÇ „Õàðê³âñüêà àêàäå-
ì³ÿ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè”, çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ó÷èòåë³â, 
ÿê³ âèêëàäàþòü êóðñè ãðîìàäÿíîç-
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íàâ÷î¿ ñïðÿìîâàíîñò³, çà-
éìàþòüñÿ ãðîìàäÿíñüêîþ 
îñâ³òîþ, ãðîìàäÿíñüêèì 
âèõîâàííÿì ÷è ïðîåêòíèìè 
òåõíîëîã³ÿìè. Íîâèçíîþ 
öüîãî ïðîåêòó º òå, ùî â³í, 
íå ïîâòîðþþ÷è ³íø³, çóì³â 
çàéíÿòè ñâîþ í³øó. Â ïî-
ñ³áíèêó ðîçêðèòî çì³ñòîâå 
íàïîâíåííÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ 

êîìïåòåíòíîñò³ ó÷í³âñüêî¿ 
ìîëîä³, ìîäåë³ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî 
ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³, íàâ÷àííÿ â 
ä³¿ (ïðîåêòíó ä³ÿëüí³ñòü, âî-
ëîíòåðñüêèé ðóõ òîùî).

Âàæëèâèì êðîêîì ó 
çðîñòàíí³ àâòîðèòåòó ÀÊØÓ 
ñòàëà Ì³æíàðîäíà íàóêîâî-
ïðàêòè÷íà çâ³òíî-âèáîð÷à 
êîíôåðåíö ³ÿ  „Äèðåêòîð 
øêîëè – êëþ÷îâà ô³ãóðà 
ñó÷àñíî¿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè”, 
ÿêà â³äáóâàëàñÿ 21-23 ëèñ-
òîïàäà 2013 ðîêó â ì³ñò³ 
Êèºâ³. Êð³ì ïðèâ³òàíü ç íà-
ãîäè 20-ð³÷÷ÿ â³ä äíÿ ñòâî-
ðåííÿ òà 20-ð³÷÷ÿ ÷ëåíñòâà 
â ªâðîïåéñüê³é àñîö³àö³¿ 
êåð³âíèê³â øê³ë (ÅSHA), íà 
êîíôåðåíö³¿ îáãîâîðþâà-
ëèñÿ àêòóàëüí³ äëÿ êåð³âíè-
ê³â øê³ë Óêðà¿íè ïèòàííÿ. 
Ö³êàâèì áóâ âèñòóï îô³ö³é-
íîãî ïðåäñòàâíèêà Àñàìáëå¿ 
ESHA, â³öå-ïðåçèäåíòà 
ESHA Þêêè Ê³òò ³íåíà 
„ESHA ó ôîêóñ³. Ôåíîìåí 
óñï³õó îñâ³òè Ô³íëÿíä³¿ ó 
PISA”. Äîïîâ³äà÷ âèãîëî-
ñèâ çâåðíåííÿ Ïðåçèäåíòà 
ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿ êå-
ð³âíèê³â øê³ë Òîíà Äó³ôà 
ç íàãîäè 20-ð³÷÷ÿ þâ³ëåþ 
ÀÊØÓ òà ¿¿ ÷ëåíñòâà â 
ESHA:

„Øàíîâí³ äðóç³ ESHA, 
óêðà¿íñüê³ êîëåãè! ß ùàñëèâèé 
â³òàòè âàñ ç þâ³ëåºì ³ ðàäèé 
ç òîãî, ùî âè çíàëè, ùî 20 
ðîê³â Óêðà¿íà íå ò³ëüêè ñòà-
á³ëüíî ïðåäñòàâëÿº ñâîþ êðà-
¿íó, àëå é îñâ³òó ñõ³äíîãî ðåã³-
îíó ªâðîïè â ESHA. Ìè çíàëè 
ïðî óñï³õè íà øëÿõó îñâ³òí³õ 
ðåôîðì, ïðî ïðîáëåìè, ÿê³ 
÷àñòî ñï³âïàäàëè ç çàãàëüíî-
ºâðîïåéñüêèìè. ²ðèí³ Êîç³í³é 
ÿê äîñâ³ä÷åíîìó äèðåêòîðó 
øêîëè çàâæäè âäàâàëîñÿ ïðè-

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ àñïåêò³â ó ä³ÿëüíîñò³ 
ÀÊØÓ ñòàëà òàêîæ ó÷àñòü ó äîñë³äíî-åêñïåðèìåí-
òàëüí³é ðîáîò³. Áàãàòî øê³ë ÀÊØÓ ïðàöþþòü çà 
åêñïåðèìåíòàëüíèìè ïðîãðàìàìè âñåóêðà¿íñüêîãî òà 
ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè º òàê³ 
íàóêîâî-ïîøóêîâ³ ïðîåêòè, ÿê: „Íàö³îíàëüíà ìåðåæà 
øê³ë ñïðèÿííÿ çäîðîâ’þ”, „Îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíå 
íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ”, „Ãðîìàäÿíñüêà îñâ³òà òà 
âèõîâàííÿ”, „Ï³äãîòîâêà ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ äî ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ðèíêó ïðàö³”, 
„Øêîëà ìàéáóòíüîãî”, „Âèá³ð óñï³øíî¿ ïðîôåñ³¿”, 
„Øêîëà æèòòºâîãî óñï³õó” „Îñíîâè ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³” òà ³íø³.

Õî÷åòüñÿ çóïèíèòèñü íà ïðîåêò³ „Ï³äãîòîâêà 
ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìî-
âàõ ðèíêó ïðàö³” (1997-2008) òà éîãî ëîã³÷íîìó ïðî-
äîâæåíí³ „Âèá³ð óñï³øíî¿ ïðîôåñ³¿” (2008-2013).

Ó ïðîåêò³ „Âèá³ð óñï³øíî¿ ïðîôåñ³¿” áóëî çà-
ä³ÿíî 11 øê³ë ñòîëèö³ òà 20 øê³ë ³ç ð³çíèõ ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè. Ó÷àñíèêè ïðîåêòó: äèðåêòîðè, çàñòóïíèêè 
äèðåêòîð³â, ó÷èòåë³, ïðàêòè÷í³ ïñèõîëîãè, ñîö³àëüí³ 
ïåäàãîãè, ìåòîäèñòè ðàéîííèõ â³ää³ë³â îñâ³òè, ïàðò-
íåðè ç Öåíòð³â çàéíÿòîñò³, äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ 
óñòàíîâ òà ³íøèõ ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóö³é, àêòèâí³ 
ãðîìàäÿíè, áàòüêè òà ó÷í³ ïî÷àòêîâî¿, îñíîâíî¿ òà 
ïðîô³ëüíî¿ øêîëè. Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ïðîåêòó: 750 
ó÷í³â; 97 ó÷èòåë³â, ÿê³ êîðèñòóâàëèñÿ â ðîáîò³ ìà-
òåð³àëàìè ä³àãíîñòè÷íîãî îáñòåæåííÿ; 17 ó÷èòåë³â 
ïðîéøëè êóðñîâó ï³äãîòîâêó òà îòðèìàëè ñåðòèô³êàò 
íà ïðàâî âèêîíóâàòè íîâèé âèä ä³ÿëüíîñò³ â øêîë³ 
– „ïðîôêîíñóëüòóâàííÿ”. Êîæíà øêîëà-ó÷àñíèöÿ 
ïðîåêòó ùîðîêó ïðîâîäèëà íàóêîâî-ïðàêòè÷íó êîí-
ôåðåíö³þ, ñåì³íàðè, êðóãë³ ñòîëè, ìàéñòåð-êëàñè, 
ï³ä ÷àñ ÿêèõ îáãîâîðþâàëèñÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ 
â ó÷í³â ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ íà ð³çíèõ åòà-
ïàõ íàâ÷àííÿ òà ï³äãîòîâêè äî âèáîðó óñï³øíî¿ ïðî-
ôåñ³¿.

Ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóþòü ïðîáëåìè: 
ï³äãîòîâêà â÷èòåë³â äî ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òè òà ïðîô-
îð³ºíòàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçê³â, âè-
çíà÷åííÿ ðîë³ òà ì³ñöÿ çàõîä³â ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè 
â ðåàë³çàö³¿ ³íòåãðîâàíèõ ôîðì òà çì³ñòó íàâ÷àííÿ; 
ïðèñóòí³ñòü ó øêîë³ ä³ºâî¿ ïðîôîð³ºíòàö³¿, ñïðÿìî-
âàíî¿ íà ïðîôåñ³éíå òà îñîáèñò³ñíå ñàìîâèçíà÷åííÿ 
ó÷í³â íà ð³çíèõ â³êîâèõ åòàïàõ ðîçâèòêó òà íàâ÷àííÿ; 
ñòâîðåííÿ ïîñò³éíî ä³þ÷îãî ñòèìóëüíî-ìîòèâàö³é-
íîãî ïðîñòîðó äëÿ ïðîôåñ³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ â÷è-
òåëÿ òà êîìïåòåíòí³ñíîãî çðîñòàííÿ ó÷í³â; ðîçøè-
ðåíîãî äîñòóïó ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â äî îñâ³òíüî-³í-
íîâàö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ë³äåðñüêèõ êîìóí³êàö³éíèõ 
çàñîá³â ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè.
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âåðíóòè óâàãó äî îñâ³òè ñõ³äíîºâðîïåé-
ñüêèõ êðà¿í, çíàéòè ñï³ëüíå òà ð³çíå, 
ï³äòðèìêó ºâðîïåéñüêèõ êîëåã, àêòèâíî 
ïðàöþâàòè â ðîáî÷èõ ãðóïàõ, ùîð³÷íî 
âèñòóïàòè íà ñòîð³íêàõ åëåêòðîííîãî 
æóðíàëó ESHA. ß äóìàþ, ùî ñüîãîäí³ 
äóæå âàæëèâî, ùîá ë³äåðè îñâ³òè áóëè 
ðàçîì, áóëè çîñåðåäæåí³ íà ñâîºìó ïðî-
ôåñ³éíîìó ðîçâèòêó. Íåäàðìà íàøà 
îñòàííÿ êîíôåðåíö³ÿ â Åäèíáóðç³ ïðî-
õîäèëà ï³ä ãàñëîì: ”Ë³äåðñòâî, ÿêå 
îá’ºäíóº” („Connecting Leadership”). 
Ó âñ³õ êðà¿íàõ â³äáóâàþòüñÿ äèñêóñ³¿: 
÷è ïîâèíí³ øêîëè ìàòè á³ëüøå àâòî-
íîì³¿, ïðàâî ïðèéìàòè ñâî¿ ð³øåííÿ 
òà áóòè â³äïîâ³äàëüíèìè çà íèõ? Òîìó 
ìè ïîâèí í³ â÷èòèñÿ, ÿê öå ðîáèòè. 
ESHA äîïîìàãàº çðîáèòè äèðåêòîðñüêó 
ïðàöþ á³ëüø ëåãêîþ òà ïðèâàáëèâîþ, 
ìîæå òà áóäå ïðèä³ëÿòè áàãàòî óâàãè 
é ðîçâèòêó àñîö³àö³é, ³ ïðîôåñ³éíîìó 
ðîçâèòêó êåð³âíèêà øêîëè. Áåç ñóìí³âó 
ïðèºäíóéòåñü äî íàñ! ß âäÿ÷íèé âñ³ì çà 
âàø íåñê³í÷åííèé âíåñîê ó ìàéáóòíº 
íàøèõ ä³òåé. Ëèñòîïàä, 2013 (ïåðå-
êëàä ²ðèíè Êîç³íî¿)”.

Þêêà Ê³òò³íåí òàêîæ îêðåñëèâ 
òåìè òà ñôåðè óâàãè ªâðîïåéñüêî¿ 
àñîö³àö³¿ êåð³âíèê³â øê³ë, ñåðåä ÿêèõ: 
ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê êåð³âíèê³â ïà-
ðàëåëüíî ç ïðîôåñ³éíèì ðîçâèòêîì 
ó÷èòåë³â, ñòâîðåííÿ ºäèíîãî îñâ³ò-
íüîãî ºâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó, àâòî-
íîì³ÿ ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, êðåà-
òèâí³ñòü òà ³ííîâàö³¿, íàâ÷àííÿ óïðî-
äîâæ æèòòÿ („ªâðîïà – ñóñï³ëüñòâî 
çíàíü”), óïðàâë³ííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ 
çàêëàä³â îñâ³òè, ²ÊÒ â îñâ³ò³, ñîö³-
àëüíà ïîâåä³íêà â øêîëàõ, ñòðàòåã³¿ 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ÿê³ñíèé 
ðîçâèòîê ÷åðåç ÿê³ñíå êåð³âíèöòâî, 
ñï³âïðàöÿ ç îðãàíàìè âëàäè òà ãðî-
ìàäñüê³ñòþ, ìîðàëüí³ñòü óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü êåð³âíèêà, êîíòàêòè 
ïàðòíåðñòâà ì³æ øêîëàìè – íàäàþòü 
íàäçâè÷àéí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðîôå-
ñ³éíîãî ðîçâèòêó äèðåêòîð³â, ó÷èòå-
ë³â, ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ñïðèÿ-
þòü ðîçâèòêó äåìîêðàò³¿, ôîðìóâàííÿ 
àêòèâíî¿ ãðîìàäÿíñüêî¿ ïîçèö³¿.

Ùî ñòîñóºòüñÿ óñï³õ³â ô³íñüêî¿ 
îñâ³òè, òî ìè í³áè çíàºìî ÷èìàëî, àëå 

õî÷åòüñÿ çàçíà÷èòè òàêå. Ó Ô³íëÿíä³¿ 
îñâ³òà – öå íå ò³ëüêè ïðîãîëîøåíà 
ïðåôåðåíö³ÿ, àëå é ðåàë³çîâàíà äåð-
æàâíà ïðîãðàìà. Ç³ øêîëè ïî÷èíà-
ºòüñÿ æèòòÿ. Äèðåêòîð íå çàéìàºòüñÿ 
àí³ ïèòàííÿìè ïðèáèðàííÿ, àí³ ðå-
ìîíòó áóä³âë³, àí³ õàð÷óâàííÿ ó÷í³â. 
Äèðåêòîð – ïîâíîâàæíèé ðîçïîðÿä-
íèê ãðîøåé, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ ìóí³öè-
ïàë³òåòîì íà øêîëó çà äîñòàòíüî âè-
ñîêîþ íîðìîþ íà îäíîãî ó÷íÿ. Êð³ì 
òîãî, øêîëà îòðèìóº ãðîø³ íà ð³çí³ 
ïðîãðàìè, ÿê³ âîíà ðåàë³çóº  (ñïå-
ö³àë³çàö³¿, ïðîô³ë³, ñïîðò, ãóðòêè, 
ì³æíàðîäí³ ïðîåêòè), àëå äèðåêòîð 
ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº çà íàâ÷àëüíî-
âèõîâíèé ïðîöåñ, ïðîâîäèòü åêñ-
ïåðèìåíòè, ³ öå ï³äòðèìóºòüñÿ âëà-
äîþ, áî òâîð÷³ñòü ââàæàºòüñÿ êðåäîì 
ÿê³ñíî¿ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè. Äèðåêòîð ó 
Ô³íëÿíä³¿ – öå ïðîôåñ³ÿ, àëå â³í íå 
ò³ëüêè ìåíåäæåð. Àâòîíîì³ÿ ïðîíèçóº 
øêîëó âåðòèêàëüíî òà ãîðèçîíòàëüíî. 
Äîøê³ëüíà áàçîâà òà ïîâíà çàãàëüíà 
ñåðåäíÿ îñâ³òà áåçêîøòîâíà, òàê ñàìî 
ÿê ³ ï³äðó÷íèêè, õàð÷óâàííÿ, òðàíñ-
ïîðò äî øêîëè é ç³ øêîëè äîäîìó. 
Ö³ííîñòÿìè îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
øêîëè º ð³âí³ñòü, ïðîçîð³ñòü òà ïðàâ-
äèâ³ñòü. Ìåòîþ öüîãî º àíàë³ç äàíèõ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
òà óõâàëåííÿ ð³øåííÿ äëÿ ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó îñâ³òè, ï³äòðèìêè ó÷àñíè-
ê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Ó Ô³íëÿíä³¿ 
â³äñóòíÿ ³íñïåêö³ÿ, ïðàöþº ñèñòåìà 
ñàìîîö³íþâàííÿ øêîëè, â÷èòåëÿ, 
âåäåòüñÿ îáë³ê ñòàíó îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó øêîëè ç íàóêîâèìè àíàë³çàìè. 
Ìàéæå 75 % ó÷í³â õî÷óòü áóòè â÷è-
òåëÿìè.

Ðîëü äèðåêòîðà øêîëè ÿê êëþ-
÷îâî¿ ô³ãóðè ñó÷àñíî¿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè 
àêòèâíî îáãîâîðþâàëàñÿ ï³ä ÷àñ 
Ïàíåëüíî¿ äèñêóñ³¿, ÿêà ïðîâîäèëàñÿ 
â ðàìêàõ êîíôåðåíö³¿*. 

Ìîäåðàòîðîì âèñòóïèëà â³öå-ïðå-
çèäåíò ÀÊØÓ ç ì³æíàðîäíèõ ïèòàíü, 
çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê îñâ³òè Óêðà¿íè 
²ðèíà Êîç³íà, ÿêà âïåâíåíî òà íà âè-
ñîêîìó ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³ âåëà äèñ-
êóñ³þ. Ñï³êåðàìè, ÿê³ âèñëîâëþâàëè 
ñâîþ òî÷êó çîðó ïðî ðîëü äèðåêòîðà 
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òà â³äïîâ³äàëè íà áàãàòî ïè-
òàíü ó÷àñíèê³â êîíôåðåíö³¿, 

áóëè ïîâàæí³ îñîáè: 
Àêàäåì ³ê ,  ð àäíèê 
Ïðåçèäåíòà ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, äîêòîð ïåäà-
ãîã³÷íèõ íàóê, ïðîôå-
ñîð, ãîëîâà Àñîö³àö³¿ 
Â. Ñóõîìëèíñüêîãî 
Îëåêñàíäðà Ñàâ÷åíêî; 
çàâ .  ëàáîðàòîð ³ºþ 
²íñòèòóòó ïñèõîëî-
ã³¿ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
äîêòîð ïñèõîëîã³÷íèõ 
íàóê, ïðîôåñîð, ÷ëåí-
êîðåñïîíäåíò ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, ïðåçèäåíò 
Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ 
îðãàí³çàö³éíèõ ïñè-

õîëîã³â òà ïñèõîëîã³â ïðàö³ 
Ëþäìèëà Êàðàìóøêà; â.î. çà-
ñòóïíèêà äèðåêòîðà äåïàð-
òàìåíòó ÇÑÎ ÌÎÍ Óêðà¿íè 
Îëåíà Öàðüîâà; äèðåêòîð 
Êîìïëåêñó Çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
Øê³ë ¹ 2 ³ì. Ìàðê³ÿíà 
Øàøêåâè÷à ì. Ïåðåìèøëü 
(Ðåñïóáë³êà Ïîëüùà), ìà-
ã³ñòð Ïåòðî Ï³ïêà; ïðå-
çèäåíò ÀÊØÓ, êàíäèäàò 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ïî÷åñ-
íèé øåô-ðåäàêòîð ãàçåòè 
„Äèðåêòîð øêîëè” Îëåíà 
Îíàöü; äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ 
¹ 1 ì. Ì³íñüêà (Ðåñïóáë³êà 
Á³ëîðóñü) Íàòàë³ÿ Áóøíà; 

ïðåçèäåíò Ëàòâ³éñüêî¿ àñî-
ö³àö³¿ êåð³âíèê³â øê³ë Ë³â³ÿ 
ßíêîâñüêà.

Íà êîíôåðåíö³¿ êîëåãè 
ç ð³çíèõ êðà¿í ªâðîïè ïî-
ä³ëèëèñü êðàùèì äîñâ³äîì 
³ç ïèòàíü óïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é ó çàáåçïå÷åíí³ 
ÿê³ñíî¿ îñâ³òè òà âèçíà-
÷èëè, ùî ðîëü êåð³âíèêà 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â îçíà-
÷åíîìó ïðîöåñ³ º êëþ÷îâîþ. 
Áóëî çàçíà÷åíî, ùî äè-
ðåêòîð øêîëè – öå â³÷íèé 
ó÷åíü, ÿêèé, íàâ÷àþ÷è, áåç-
ïåðåðâíî íàâ÷àºòüñÿ ñàì. 
Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîã-
ðàì äëÿ äèðåêòîð³â øê³ë 
º „Íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ 
æèòòÿ”, ÿêà ïåðåäáà÷àº 
ïàðòíåðñüê³ çâ’ÿçêè ì³æ 
øêîëàìè ÀÊØÓ òà çàðóá³æ-
íèìè ïàðòíåðàìè.

Çì³ñòîâí ³  òà ö ³êàâ ³ 
êðóã ë³ ñòîëè, äèñêóñ³¿ ïðî-
äîâæèëèñÿ íàñòóïíîãî äíÿ 
ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ì³ñòà 
Êèºâà, ÿê³ ãîñòèííî ïðè-
éìàëè ãîñòåé. Âîíè ïîêà-
çàëè êðàù³ çðàçêè ³ííîâà-

Виступ Олекcандри 
Яківни Савченко

* Ïàíåëüíà äèñêóñ³ÿ – öå æèâå 
ñï³ëêóâàííÿ òèõ, õòî âèñòóïàº, òà 
ñëóõà÷³â, ÿêå áàçóºòüñÿ íà îáì³í³ 
äóìêàìè, ïîçèö³ÿìè ùîäî òåìè 
àáî ïðîáëåìè, ðîçøèðþº ¿¿. Öå äî-
ñòàòíüî ïîïóëÿðíà ôîðìà ðîáîòè 
íà êîíôåðåíö³ÿõ ó ªâðîï³, çàâäÿêè 
ñêîðî÷åííþ ÷àñó íà âèñòóïè, çàëó-
÷åííþ àóäèòîð³¿ äî àêòèâíî¿ ó÷àñò³, 
äåìîêðàòè÷íà çà õàðàêòåðîì.
Ïàíåëü – ó ïåðåêëàä³ ç àíãë³é-
ñüêî¿ – ãðóïà ôàõ³âö³â, åêñïåð-
ò³â-ó÷àñíèê³â äèñêóñ³¿. Êîæíèé ç 
åêñïåðò³â ïàíåë³ âèñëîâëþº ñâîþ 
äóìêó íà çàäàíó òåìó àáî ïðîáëåìó 
(7-10 õâ.), àäðåñóº ¿¿ ñëóõà÷àì, ïî-
ñèëàþ÷èñü àáî í³ íà ïîïåðåäíþ 
äóìêó. Ï³ñëÿ âèñòóï³â óñ³õ åêñïåð-
ò³â ó äèñêóñ³þ âñòóïàþòü ñëóõà÷³ 
(çàë), ÿê³ çàäàþòü ïèòàííÿ, à òà-
êîæ êîðîòêî ìîæóòü ôîðìóëþâàòè 
ñâîþ ïîçèö³þ, ï³äòðèìóþ÷è äóìêó 
(àáî í³) îäíîãî ç åêñïåðò³â.
Ðåçóëüòàò – îáì³í äóìêàìè, ìîæ-
ëèâèé âèñíîâîê, ïðèéíÿòòÿ çàãàëü-
íèõ ð³øåíü. Òîí äèñêóñ³¿ – òîëå-
ðàíòíèé, ïðîôåñ³éíî-ä³ëîâèé, ç 
ïðîïîçèö³ÿìè íà âäîñêîíàëåííÿ.
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ö³éíîãî ðîçâèòêó øê³ë òà ï³äòâåðäèëè 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü òàêèõ 
çâ’ÿçê³â:
 „Äèðåêòîð ÇÍÇ – îðãàí³çàòîð 
Øêîëè „Êóëüòóðà æèòòºâîãî ñà-
ìîâèçíà÷åííÿ” (ã³ìíàç³ÿ ¹ 48, 
äèðåêòîð – Ìàð³àííà Áîñåíêî, 
Íàðîäíèé ó÷èòåëü Óêðà¿íè, êàí-
äèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò, 
÷ëåí êîëåã³¿ ÌÎÍ);
 „Îðãàí³çàö³ÿ ïðîô³ëüíîãî íà-
â÷àííÿ â ã³ìíàç³¿ â ðàìêàõ ñï³â-
ïðàö³ ÍÏÓ ³ì. Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà” 
(ã³ìíàç³ÿ ³ì. Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, 
äèðåêòîð – Ñâ³òëàíà Áàëàáà);
 „²íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè” 
(ØÄÑ „Ë³ñîâà êàçêà”, ã³ìíàç³ÿ 
„Àïîãåé”, äèðåêòîð ØÄÑ ²ðèíà 
Ïë³ø, äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ – Òàìàðà 
Øàëäà);
 „Ðîëü äèðåêòîðà â óïðàâë³íí³ ³í-
íîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè â ã³ìíà-
ç³¿” (ã³ìíàç³ÿ „Åðóäèò”, äèðåêòîð 
– Îëåêñàíäð Ïåðåõåéäà);
 „Ðîëü êåð³âíèêà ó ñòàíîâëåíí³ òà 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó” (Ñêàíäèíàâñüêà 
ã³ìíàç³ÿ, äèðåêòîð – Òåòÿíà 
Ïóøêàðüîâà, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷-
íèõ íàóê);
 „Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äèðåêòîðà ë³öåþ-³íòåðíàòó 
„Êàäåòñüêèé êîðïóñ” (ë³öåé-³íòåð-
íàò ¹ 23 „Êàäåòñüêèé êîðïóñ”, 
äèðåêòîð – Íàòàë³ÿ Ãîëîâ³õ³íà, 
çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê îñâ³òè 
Óêðà¿íè).

Ðåçóëüòàòîì ðîáîòè êîíôåðåí-
ö³¿ ñòàëè òàêîæ äîìîâëåíîñò³ ùîäî 
ðîçâèòêó ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â 
ì³æ øêîëàìè Óêðà¿íè òà Ô³íëÿíä³¿, 
Á³ëîðóñ³¿, Ëàòâ³¿, óêðà¿íñüêèìè øêî-
ëàìè â Ðåñïóáë³ö³ Ïîëüù³ òà ³íøèõ 
êðà¿íàõ, ï³äïèñàí³ óãîäè ïðî ñï³â-
ïðàöþ ì³æ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè 
ì³ñòà Êèºâà òà ì³ñòà Ì³íñüêà.

Äî ðåçóëüòàò³â êîíôåðåíö³¿ òàêîæ 
ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïíå: çàäîâ³ëüíà 
îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ÀÊØÓ çà çâ³òíèé 

ïåð³îä, âèçíàííÿ ðîë³ ÀÊØÓ â ï³ä-
âèùåíí³ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ øêîëîþ, 
ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ êåð³âíèê³â, 
à òàêîæ ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðîç-
øèðþâàòè ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â òà íàï-
ðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ 
ìîæëèâîñò³ äîëó÷åííÿ äî ïðîãðåñèâ-
íîãî óêðà¿íñüêîãî òà ºâðîïåéñüêîãî 
äîñâ³äó, ïðîôåñ³éíîãî ïðîãíîçóâàííÿ 
âèêëèê³â ÷àñó, ïîøóêó íîâèõ ôîðì ³ 
ìåòîä³â íàâ÷àííÿ é óïðàâë³ííÿ, íîâèõ 
ìîäåëåé îñâ³òè, ðåàë³çàö³¿ íàéêðàùèõ 
îñâ³òÿíñüêèõ ³äåé, ìîæëèâîñò³ íàâ÷à-
òèñÿ ë³äåðñòâó òà ìåíåäæìåíòó çàðàäè 
íàøèõ ä³òåé òà ìàéáóòíüîãî Óêðà¿íè.

Íà êîíôåðåíö³¿ îáðàíå êåð³âíèö-
òâî ÀÊØÓ íà íàñòóïíèé ïåð³îä: ïðå-
çèäåíò – Îëåíà Îíàöü, â³öå-ïðåçè-
äåíò ³ç ì³æíàðîäíèõ ïèòàíü – ²ðèíà 
Êîç³íà, â³öå-ïðåçèäåíò ³ç ðåã³îíàëü-
íèõ ïèòàíü – Òåòÿíà Ñêîðèê, â³äïîâ³-
äàëüíèé ñåêðåòàð – Ãàëèíà Ïàõàðºâà.

Åëåíà Îíàö
Ðîëü Àññîöèàöèè ðóêîâîäèòåëåé øêîë 
Óêðàèíû â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì
Â ñòàòüå èäåò ðå÷ü îá Àññîöèàöèè ðó-

êîâîäèòåëåé øêîë, åå ðîëè â ïîâûøåíèè 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà â óïðàâëå-
íèè øêîëîé. Óáåäèòåëüíûå ìíîãî÷èñëåí-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ ðàäè ðåàëèçàöèè ýòîé 
öåëè è âåñîìûå èõ ðåçóëüòàòû: Áàçîâûé 
ñòàíäàðò ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
äèðåêòîðà øêîëû, ìàãèñòåðñêàÿ ïðîãðàììà 
„Óïðàâëåíèå ó÷åáíûì çàâåäåíèåì”, ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ, òðåíèíãîâûå êóðñû, 
êîíêóðñû, ïðîåêòû, êîíôåðåíöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àññîöèàöèÿ, ïðîôåññèÿ 
„äèðåêòîð øêîëû”, îáùåñòâåííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ïðîåêòíàÿ ðàáîòà.

Olena Onats
The Association function in upgrading edu-
cation management
The article’s topic is the Association of 

School Managers, its role in rising professional 
skill in a school management. Convincing nu-
merous measures for the sake of this purpose 
realization and the ponderable results are: a base 
standard on professional activity of school prin-
cipal, a master's degree program „Educational 
institution management”, study guide manuals, 
advanced training courses, competitions, proj-
ects, conferences.

Key words: association, profession „ school 
principal”, public activity, project work.


