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ÀÊÒÓÀËÜ Í²ÑÒÜ 
ÄÎ ÑË²ÄÆÅÍÍß

Ï î ñ ò à í î â ê à 
ï ð î á ë å ì è . 
À í à ë ³ ç  ð î ç -
âèòêó óêðà¿í-
ñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà âïðîäîâæ 
îñòàíí³õ äâîõ 
äåñÿòèë³òü äî-
ç â î ë è â  â è -
ÿâèòè ñò ³éêó 
òåíäåíö³þ äî 
ïî ãëèá  ë åííÿ 
äèôåðåíö³àö³¿ 
ñîö³óìó, ôîð-
ìóâàííÿ â³ä-
íîñíî ñòàá³ëü-
íèõ ñîö³àëüíèõ 

ãðóï ³ç ð³çíèì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèì ñòàòóñîì.

Ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî, ùî 
â ñîö³àëüíèõ ãðóïàõ ³ç ð³ç-
íèì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì 
ñòàòóñîì ñôîðìóâàëèñÿ â³ä-
ì³íí³ îñâ³òí³ ïîòðåáè, à ¿õ 
ìîæëèâîñò³ (çîêðåìà é ìàé-
íîâ³) ùîäî íàäàííÿ âëàñ-
íèì ä³òÿì îñâ³òè çíà÷íî ð³ç-
íÿòüñÿ. Òîìó ïðèðîäíî, ùî 
òðàäèö³éíà íåðåôîðìîâàíà 
ñèñòåìà çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, 
öåíòðàëüíîþ ëàíêîþ ÿêî¿ 
áóëà îêðåìà ñ³ëüñüêà øêîëà, 
âæå íå ìîãëà çàáåçïå÷ó-
âàòè íàäàííÿ ðîçøèðåíîãî 
ñïåêò ðà îñâ³òí³õ ïîñëóã, ÿê³ 

âèÿâèëèñÿ çàòðåáóâàíèìè 
íîâèì ñîö³óìîì.

Ñàìå òîìó ç îá’ºêòèâíèõ 
ïðè÷èí íà çëàì³ ñòîë³òü ïå-
äàãîã³÷íà ïðàêòèêà, à ïîò³ì 
³ íàóêà, ïî÷àëè ïðîïîíó-
âàòè íîâ³ ìåðåæåâ³ ôîðìè 
îðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³àëüíèõ 
îñâ³òí³õ ñèñòåì, ÿê³ ôîð-
ìàë³çóâàëèñü (ìàòåð³àë³çó-
âàëèñü) ó âèãëÿä³ îñâ³òí³õ 
îêðóã³â. Ö³ ïðîöåñè ñòàëè 
ìîæëèâèìè çàâäÿêè çäîáóò-
êàì ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ 
íàóê ùîäî äèôåðåíö³àö³¿ òà 
³íäèâ³äóàë³çàö³¿ îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó, äåìîêðàòèçàö³¿ 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ (çîêðåìà 
é ó ñôåð³ ïåäàãîã³÷íî¿ òâîð-
÷îñò³), ñèñòåìíèì ä³ÿì äåð-
æàâè ³ç çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëü-
ñüêèõ øê³ë êîìï’þòåðíîþ 
òåõí³êîþ òà øê³ëüíèìè àâ-
òîáóñàìè.

Ïðîáëåìè óäîñêîíà-
ëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³àëüíèõ 
ñèñòåì îñâ³òè, ñòâîðåííÿ 
òà ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òí³õ 
îêðóã³â ðîçêðèò³ ó ïðàöÿõ 
Â.Âåðøèí³íà, ². Âºòðîâà, 
Ì. Ãóð’ÿíîâî¿, ². Îñàä÷îãî, 
Î .  Ï à ñ ò î â å í ñ ü ê î ã î , 
².Ðåìîðåíêà, Ì. Ðîìàíåíêà 
òà ³íøèõ ó÷åíèõ.

Óíîðìóâàííÿ çäîáóòê³â 
ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè òà ïðàê-
òèêè â ö³é öàðèí³, ¿õ óçãî-
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äæåííÿ ç ä³þ÷èìè íîðìàìè çàêîíî-
äàâñòâà â ãàëóç³ îñâ³òè áóëî çä³éñíåíî 
ñïî÷àòêó â ïðèì³ðíîìó Ïîëîæåíí³ 
ïðî îñâ³òí³é îêðóã, çàòâåðäæåíîìó íà-
êàçîì ÌÎÍ Óêðà¿íè â³ä 05.04.2006 ð. 
¹ 267 [7], à íèí³ – â Ïîëîæåíí³ ïðî 
îñâ³òí³é îêðóã, çàòâåðäæåíîìó ïîñòà-
íîâîþ ÊÌ Óêðà¿íè â³ä 27.08.2010 ð. 
¹ 777 [5].

Ïðèéíÿòòÿ öèõ äîêóìåíò³â ìàëî 
âàãîìå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ òà 
ñïðèÿ ëî ìàñîâîìó ðóõó ùîäî ñòâî-
ðåííÿ â Óêðà¿í³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ 
(íèí³ áëèçüêî 1,5 òèñ.) îñâ³òí³õ îêðó-
ã³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Âîäíî÷àñ 
ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî í³ íàÿâí³ 
ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ç 
öüîãî ïèòàííÿ, í³ ä³þ÷³ íîðìàòèâí³ 
äîêóìåíòè íå óìîæëèâèëè ïðàêòè÷-
íîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ÿêîñò³ 
îñâ³òè òà ¿¿ äîñòóïíîñò³ äëÿ ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè ïîâíîþ ì³-
ðîþ. Ïåðåêîíàí³, ùî çàïðîïîíîâàíà 
íàìè â 1999 ðîö³ ³äåÿ ïåðåäàâàííÿ â³ä 
îêðåìî¿ ñ³ëüñüêî¿ øêîëè äî òåðèòîð³-
àëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè çîáîâ’ÿçàíü òà 
ïîâíîâàæåíü ñóá’ºêòà ãàðàíò³é êîíñ-
òèòóö³éíîãî ïðàâà íà ÿê³ñíó îñâ³òó º 
ðåâîëþö³éíîþ òà âèìàãàº ãëèáîêèõ 
çì³í íà ð³âí³ ñóòí³ñíî¿ ðåôîðìè, à íå 
ëîêàëüíîãî âäîñêîíàëåííÿ ÷è äåêîðà-
òèâíî¿ íàäáóäîâè [3].

Íà æàëü, ó ÷èííîìó Ïîëîæåíí³ 
ïðî îñâ³òí³é îêðóã [5] íå ïîâíîþ ì³-
ðîþ âðàõîâàíî ãëèáèíó âíóòð³øí³õ 
ñóïåðå÷íîñòåé òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì 
îñâ³òè, îñîáëèâî ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ; 
âîíî õàðàêòåðèçóºòüñÿ êàòåãîðè÷-
í³ñòþ íàÿâíèõ ó íüîìó òâåðäæåíü, ÿê³ 
â ïåäàãîã³÷í³é íàóö³ ïîêè ùî âèçíà-
÷åí³ ëèøå êîíöåïòóàëüíî. Â³äïîâ³äíî 
äî ïîëîæåíü çàçíà÷åíîãî äîêóìåíòà 
íå äîïóñêàºòüñÿ ³ñíóâàííÿ àëüòåðíà-
òèâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì îñâ³òí³õ 
îêðóã³â, à òîìó ïîäàëüøèé òâîð÷èé 
ïîøóê îáìåæåíî. Íàòîì³ñòü íà ïðàê-
òèö³ âæå ìàþòü ì³ñöå âèïàäêè ïåðå-
â³ðîê ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ â³äïîâ³äíîñò³ îñâ³òí³õ 
îêðóã³â, ñòâîðåíèõ ó ð³çí³ ðîêè, ä³þ-
÷îìó íèí³ Ïîëîæåííþ ïðî íèõ òà 
áåçàïåëÿö³éí³ äîðó÷åííÿ ùîäî ïðè-
âåäåííÿ ïðàêòèêè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî 

³ñíóþ÷èõ íîðì. Ñàì³ æ êåð³âíèêè 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ì³ñöåâèõ îð-
ãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ìàþòü ñåð-
éîçí³ ïðîáëåìè ÿê íà åòàï³ ñòâîðåííÿ 
îñâ³òí³õ îêðóã³â, òàê ³ â çàáåçïå÷åíí³ 
¿õ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçðîáèòè òåîðå-
òèêî-òåõíîëîã³÷í³ çàñàäè åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè îêðóãàìè ñ³ëü-
ñüêî¿ ì³ñöåâîñò³.

Çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ:
1. Ðîçêðèòè ñóòí³ñòü îñâ³òíüîãî 

îêðóãó ÿê íîâî¿ ìåðåæåâî¿ îðãà-
í³çàö³éíî¿ ôîðìè òåðèòîð³àëüíî¿ 
ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

2. Âèçíà÷èòè òà îá´ðóíòóâàòè ñòðóê-
òóðó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì 
îêðóãîì.

3. Ðîçðîáèòè çðàçêè îñíîâíî¿ ä³ëîâî¿ 
äîêóìåíòàö³¿.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ

Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ìè âïåðøå 
â Óêðà¿í³ çàïðîïîíóâàëè òðàêòóâàòè 
îñâ³òí³é îêðóã ÿê îñâ³òíþ ìàêðî³í-
ñòèòóö³þ ìåðåæåâîãî òèïó, ÿêà çà-
áåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ çáàãà÷åíîãî 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ó÷í³ 
ñ³ëüñüêîãî ðåã³îíó çäîáóâàþòü çà-
ãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó, òà ðîçðîáèëè 
îñíîâí³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ òåðè-
òîð³àëüíèõ îñâ³òí³õ îêðóã³â [2]. Òàêå 
ðîçóì³ííÿ îêðóãó ïðèíöèïîâî âèð³ç-
íÿëîñÿ â³ä òëóìà÷åíü ïîíÿòòÿ „øê³ëü-
íèé îêðóã” ðîñ³éñüêèìè ïåäàãîãàìè 
ÿê òåðèòîð³¿ îáñëóãîâóâàííÿ ñ³ëüñüêî¿ 
øêîëè, ÿêà çàëèøèëàñÿ ï³ñëÿ ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ ìàëèõ ñ³ëüñüêèõ øê³ë. 
Òîìó íàìè áóëî çàïðîïîíîâàíî âè-
êîðèñòîâóâàòè ³íø³ çàãàëüí³ ïîíÿòòÿ: 
íå øê³ëüíèé, à îñâ³òí³é îêðóã ³ ðà-
éîííèé îñâ³òí³é îêðóã çîêðåìà, ÿêèõ 
â óêðà¿íñüê³é òà ðîñ³éñüê³é ïåäàãîã³÷-
í³é ë³òåðàòóð³ íà òîé ÷àñ íå áóëî. Íà 
æàëü, ³ íèí³, îñîáëèâî â ñåðåäîâèù³ 
óïðàâë³íö³â ðåã³îíàëüíîãî òà âèùèõ 
ð³âí³â, ï³ä îñâ³òí³ìè îêðóãàìè ïðî-
äîâæóþòü ðîçóì³òè òåðèòîð³¿ áåç øê³ë 
â³äïîâ³äíîãî ñòóïåíÿ àáî ò³, ÿê³ äîðó-
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÷èëè îáñëóãîâóâàòè îäí³é ÷è äåê³ëü-
êîì øêîëàì ²-²²² ñòóïåí³â.

Òîìó äëÿ ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ îñâ³ò-
íüîãî îêðóãó íàäàºìî äîäàòêîâ³ ïî-
ÿñíåííÿ. Ââàæàºìî, ùî îñâ³òíº ñåðå-
äîâèùå ó÷íÿ, òîáòî ñóêóïí³ñòü îñâ³òí³õ 
ðåñóðñ³â, óìîâ ³ âïëèâ³â, ó ÿêèõ ó÷åíü 
çäîáóâàº îñâ³òó, ³ñíóº ÿê ³íñòèòóö³éíå 
îñâ³òíº ñåðåäîâèùå (²ÎÑ), ùî ñïåö³-
àëüíî ñòâîðþºòüñÿ çàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ 
îêðåìèõ îñâ³òí³õ ³íñòèòóö³é (Î²) òà 
ö³ë³ñíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì (ÖÎÑ), ³ ÿê 
ôîíîâå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå (ÔÎÑ), 
ùî ³ñíóº ñòèõ³éíî àáî çàâäÿêè ñïðÿ-
ìîâàíèì ä³ÿì ñóá’ºêò³â, ÿê³ çíàõî-
äÿòüñÿ çà ìåæàìè âëàñíå ïåäàãîã³÷íèõ 
ñèñòåì.

Ï³ä ð³âíîâàæíèì ñòàö³îíàðíèì 
ñòàíîì ñèñòåìè ðîçóì³ºìî òàêèé ¿¿ 
ñòàí, ïðè ÿêîìó çàëèøàþòüñÿ íå-
çì³ííèìè çíà÷åííÿ ìàêðîïàðàìåòð³â, 
à ñàìå: ñêëàäó, ñòðóêòóðè, ôóíêö³é, 
òåõíîëîã³é, ïðîäóêò³â âèõîäó òîùî.

Äëÿ óòðèìàííÿ åëåìåíò³â, êîìïî-
íåíò³â òà ³íñòèòóö³éíîãî îñâ³òíüîãî 
ñåðåäîâèùà ó÷íÿ â ö³ëîìó â ð³âíî-
âàæíîìó ñòàö³îíàðíîìó ñòàí³ ñòâî-
ðþþòüñÿ ñïåö³àëüí³ ³íñòðóìåíòè 
– îñâ³òí³ ³íñòèòóö³¿. Òàêà íåîáõ³ä-
í³ñòü º îá’ºêòèâíîþ, àäæå ïðèâíå-
ñåí³ ñóá’ºêòàìè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(ó÷íÿìè, ¿õ áàòüêàìè, â÷èòåëÿìè, 
ñóñï³ëüñòâîì – ñîö³óìîì ³ äåðæàâîþ) 
ðåñóðñè òà ñàì³ ¿õ ä³¿ çàâæäè íåóçãî-
äæåí³ ÿê çà íîìåíêëàòóðîþ, ïîòóæ-
í³ñòþ, òàê ³ çà ÷àñîâèìè òà ³íøèìè 
ïàðàìåòðàìè.

Ùîäî îñâ³òíüî¿ ³íñòèòóö³¿, òî ðîç-
ãëÿäàºìî ¿¿ ÿê îñâ³òíþ óñòàíîâó, íà-
â÷àëüíèé çàêëàä àáî ÷àñòèíó, ï³ä-
ðîçä³ë óñòàíîâè, çàêëàäó, à òàêîæ ¿õ 
îá’ºäíàííÿ.

Ëîã³÷íèì º âèä³ëåííÿ ê³ëüêîõ òè-
ï³â îñâ³òí³õ ³íñòèòóö³é:
 îñâ³òí³ ³íñòèòóö³¿ ïåðøîãî òèïó, 
àáî ì³êðî³íñòèòóö³¿ (Î²1). Öå íàé-
ìåíø³ ÷àñòèíè (åëåìåíòè) îñâ³òí³õ 
óñòàíîâ, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â àáî 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. Äî 
Î²1 íàëåæàòü íàâ÷àëüíî-âèõîâí³ 
ìîìåíòè, à ñàìå: íàâ÷àëüí³ òà âè-
õîâí³ çàâäàííÿ, äîðó÷åííÿ, îö³íþ-
âàííÿ, êîíñóëüòóâàííÿ òîùî;

 îñâ³òí³ ³íñòèòóö³¿ äðóãîãî òèïó, 
àáî ìåçî³íñòèòóö³¿ (Î²2). Öå êîì-
ïîíåíòè (ï³äðîçä³ëè) íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, îñâ³òí³õ óñòàíîâ àáî îð-
ãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. Äî Î²2 
íàëåæàòü íàâ÷àëüíî-âèõîâíå çà-
íÿòòÿ, íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé êóðñ, 
íàâ÷àëüíèé ð³ê, ñòóï³íü øêîëè 
òîùî;
 îñâ³òí³ ³íñòèòóö³¿ òðåòüîãî òèïó, 
àáî ìàêðî³íñòèòóö³¿ (Î²3). Öå 
îêðåì³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, óñòàíîâè 
îñâ³òè, îðãàíè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, 
à òàêîæ ¿õ àñîö³àö³¿ (ñï³âòîâàðèñ-
òâà, îá’ºäíàííÿ, êîìïëåêñè), ÿê³ 
ôóíêö³îíóþòü ÿê ö³ë³ñí³ ñèñòåìè.
Íàéâèùèì ð³âíåì ³íòåãðàö³¿ îñâ³ò-

í³õ ³íñòèòóö³é ó ö³ë³ñíèõ îñâ³òí³õ ñèñ-
òåìàõ º ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ (êî-
îïåðàö³ÿ) ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé, 
à òàêîæ óçãîäæåííÿ (êîîðäèíàö³ÿ) 
ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó. Òîìó ï³ä 
îñâ³òí³ìè ìåðåæàìè ìè ðîçóì³ºìî ö³-
ë³ñí³ îñâ³òí³ ñèñòåìè (à òàêîæ ¿õ ï³ä-
ñèñòåìè), ì³æ îñâ³òí³ìè ³íñòèòóö³ÿìè 
ÿêèõ ³ñíóþòü ãîðèçîíòàëüí³ é âåðòè-
êàëüí³ çâ’ÿçêè êîîïåðàö³¿ ðåñóðñ³â ³ 
ìîæëèâîñòåé, à òàêîæ êîîðäèíàö³ÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó.

Îòæå, îñâ³òí³é îêðóã – öå îñâ³òíÿ 
ìàêðî³íñòèòóö³ÿ ìåðåæåâîãî òèïó, 
ÿêà äàº çìîãó ôîðìóâàòè é óòðèìó-
âàòè â ð³âíîâàæíîìó ñòàö³îíàðíîìó 
ñòàí³ ³íñòèòóö³éíå îñâ³òíº ñåðåäî-
âèùå ó÷íÿ, ó ÿêîìó ó÷åíü ñ³ëüñüêîãî 
ðåã³îíó, âèáóäîâóþ÷è âëàñíó îñâ³òíþ 
òðàºêòîð³þ, çäîáóâàº çàãàëüíó ñå-
ðåäíþ îñâ³òó.

Âðàõîâóþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäå-
íîãî àíàë³çó òà âåëèêèé äîñâ³ä ñòâî-
ðåííÿ òà óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè îêðó-
ãàìè ñòâåðäæóºìî, ùî:
1. Îñâ³òí³ îêðóãè ÿê êîìïëåêñè, 

îá’ºäíàííÿ àáî òîâàðèñòâà íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ìîæóòü áóòè 
ÿê äîãîâ³ðíèìè, òîáòî óòâîðþâà-
òèñÿ íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ çà 
³í³ö³àòèâè ñàìèõ ñóá’ºêò³â îêðóãó, 
ä³ÿòè íà îñíîâ³ óñòàíîâ÷îãî äî-
ãîâîðó, çàòâåðäæåíîãî ¿õ çàñíîâ-
íèêàìè (âëàñíèêàìè), ³ íå ìàòè 
îáîâ’ÿçêîâèõ òà äîäàòêîâèõ îð-
ãàí³â óïðàâë³ííÿ, òàê ³ ñòàòóò-



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 6

’2
01

3

23

íèìè, ñòâîðåíèìè íà îñíîâ³ ð³-
øåííÿ çàñíîâíèê³â (âëàñíèê³â) 
ïðî ¿õ óòâîðåííÿ, à òîìó ä³ÿòè íà 
îñíîâ³ ñòàòóòó (ïîëîæåííÿ) ³ ìàòè 
îáîâ’ÿçêîâ³ òà äîäàòêîâ³ îðãàíè 
óïðàâë³ííÿ.

2. Äî ñèñòåìè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òí³ìè îêðóãàìè âõîäÿòü 
îáîâ’ÿçêîâ³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ 
(âèùèé îðãàí óïðàâë³ííÿ (çàãàëüí³ 
çáîðè ó÷àñíèê³â) òà âèêîíàâ÷èé 
îðãàí (êîëåêòèâíèé, òîáòî ïðàâ-
ë³ííÿ, äèðåêö³ÿ àáî îäíîîñ³áíèé 
– äèðåêòîð, ïðåçèäåíò òîùî), à òà-
êîæ äîäàòêîâ³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ 
(íàãëÿäîâà àáî ãðîìàäñüêà ðàäè, 
ð³çí³ êîì³ñ³¿ òîùî).

3. Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè 
îêðóãàìè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè 
íîðìàì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà 
Óêðà¿íè (çîêðåìà Öèâ³ëüíîãî êî-
äåêñó Óêðà¿íè), áóòè îïòèìàëü-
íèìè äëÿ êîæíîãî âèäó îêðóãó, à 
òîìó ìîæóòü ð³çíèòèñÿ ì³æ ñîáîþ 
çà ñòðóêòóðîþ, ôóíêö³ÿìè, îðãà-
í³çàö³éíèìè ìåõàí³çìàìè óïðàâ-
ë³ííÿ òîùî.

4. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó òà ìî-
äåðí³çàö³¿ îñâ³òí³õ îêðóã³â, ÿê³ 
ôóíêö³îíóþòü, äîö³ëüíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè òåõíîëîã³þ ñïðÿìîâàíîãî 
ðîçâèòêó îñâ³òí³õ ñèñòåì ³ç çàñòî-
ñóâàííÿì êàñêàäíèõ ïðîãðàì ðîç-
âèòêó [4].
Ï³ñëÿ ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ îñâ³ò-

íüîãî îêðóãó ñòàº çðîçóì³ëî, ùî äëÿ 
îäåðæàííÿ âèñîêèõ îñâ³òí³õ ðåçóëü-
òàò³â óñ³ ó÷àñíèêè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó 
(ó÷í³, ¿õ áàòüêè, â÷èòåë³, ñóñï³ëüñòâî 
â îñîá³ ñï³ëüíîò ³ äåðæàâè) ïîâèíí³ 
ìàòè äîñòàòíüî ìîæëèâîñòåé ä³ÿòè 
àêòèâíî, ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòî-
âóâàòè íàÿâí³ ³íäèâ³äóàëüí³ ðåñóðñè, 
ïîâíîþ ì³ðîþ âðàõîâóâàòè íåïîâòîð-
í³ñòü ñèòóàö³é ó ñó÷àñíîìó ì³íëè-
âîìó ñâ³ò³, òîáòî áóòè ïîâíîïðàâíèìè 
ñóá’ºêòàìè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå 
äîñÿãàºòüñÿ ëèøå òîä³, êîëè óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òí³ìè ³íñòèòóö³ÿìè âñ³õ ð³â-
í³â º äåðæàâíî-ãðîìàäñüêèì, òîáòî 
òàêèì, ó ÿêîìó îïòèìàëüíî óçãîäæó-
þòüñÿ òà ïîºäíóþòüñÿ ïîòðåáè, ö³ë³, 
ä³¿ äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà òà ³íäèâ³äà. 

Òîìó äåðæàâíî-ãðîìàäñüêèé õàðàê-
òåð óïðàâë³ííÿ º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ 
õàðàêòåðèñòèê åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì îêðóãîì ÿê ñó-
÷àñíî¿ ìåðåæåâî¿ îñâ³òíüî¿ ìàêðî³í-
ñòèòóö³¿.

Äî ñóêóïíîñò³ ïðèíöèï³â äåðæàâíî-
ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì îêðó-
ãîì â³äíîñèìî ïðèíöèïè íàóêîâîñò³; 
ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³; ºäíîñò³ àäì³í³ñò-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ; áåçïåðåðâíîñò³ òà ð³çíî-
ìàí³òíîñò³ îñâ³òè; äîñòóïíîñò³ äëÿ 
êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà ôîðì ³ òèï³â 
îñâ³òí³õ ïîñëóã, ùî íàäàº îêðóã; äå-
ìîêðàòèçìó; ïåðñîíàëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ òà êîëåã³àëüíîñò³ â ïîøóêàõ 
ðîçâ’ÿçàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì.

Òðóäíîù³ íà åòàïàõ ñòâîðåííÿ 
îñâ³òí³õ îêðóã³â ³ â çàáåçïå÷åíí³ ¿õ 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ çóìî-
âèëè çä³éñíåííÿ äåòàëüíîãî àíàë³çó 
ñèñòåìè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³ò-
í³ì îêðóãîì, çì³ñò ÿêî¿ ðîçêðèòî â 
Ïîëîæåíí³ ïðî îñâ³òí³é îêðóã [5].

Íàìè âèÿâëåíî òàê³ îðãàíè óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òí³ì îêðóãîì: çàãàëüí³ çáîðè 
ïðàö³âíèê³â ñóá’ºêò³â îêðóãó, ñï³ëüíå 
çàñ³äàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè ñóá’ºêò³â 
îêðóãó, ðàäà îêðóãó, êåð³âíèêè 
ñóá’ºêò³â îêðóãó.

Ç’ÿñîâàíî, ùî â Ïîëîæåíí³ ïðî 
îñâ³òí³é îêðóã [5] íå ïåðåäáà÷åíî í³ 
íåîáõ³äí³ñòü òà ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ (ë³êâ³äà-
ö³þ) îêðóãó çàñíîâíèêàìè (âëàñíè-
êàìè) ñóá’ºêò³â îêðóãó, í³ óêëàäåííÿ 
ñóá’ºêòàìè îêðóãó óñòàíîâ÷îãî äî-
ãîâîðó, à ëèøå âèçíà÷åíî, ùî îêðóã 
– äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â (ï.1), òà ùî ïîëîæåííÿ ïðî 
îêðóã çàòâåðäæóºòüñÿ îðãàíîì óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ (ï.14), à îðãàí³çàö³ÿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó â îêðóç³ 
ðåãëà ìåíòóºòüñÿ äîãîâîðîì ïðî ñï³ëüíó 
îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü (ï.23).

Ó Ïîëîæåíí³ òàêîæ ëèøå çãàäó-
ºòüñÿ ïðî ³ñíóâàííÿ òàêèõ îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ, ÿê çàãàëüí³ çáîðè ïðàö³â-
íèê³â ñóá’ºêò³â îêðóãó (ï.15), íà ÿêîìó 
çâ³òóº ðàäà îêðóãó ïðî ñâîþ ðîáîòó 
çà ð³ê òà ñï³ëüíå çàñ³äàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ðàäè ñóá’ºêò³â îêðóãó (ï.33), íà ÿêîìó 
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êîîðäèíóºòüñÿ (íå ð³äøå îäíîãî ðàçó 
íà ð³ê) íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ 
â îêðóç³ (ï.33). Óñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåðîçðîáëåí³ñòü ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òí³ìè îêðóãàìè, ùî, áåçóìîâíî, 
íå ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ 
ïîñëóã, ÿê³ ìàº íàäàâàòè öÿ îñâ³òíÿ 
ìàêðî³íñòèòóö³ÿ.

Ó ÷èííîìó Ïîëîæåíí³ ïðî îñâ³òí³é 
îêðóã ïåðåäáà÷åíî, ùî ðàäà îêðóãó, 
çàñ³äàííÿ ÿêî¿ ìàþòü â³äáóâàòèñÿ çà 
ïîòðåáîþ, àëå íå ð³äøå í³æ äâà ðàçè 
íà ð³ê, çä³éñíþº íàñòóïíå:
 ðîçðîáëÿº ïîëîæåííÿ ïðî îêðóã 
(ï.14);
 ïîäàº ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïåðåðîç-
ïîä³ëó íàâ÷àëüíèõ ãîäèí ì³æ íà-
â÷àëüíèìè çàêëàäàìè; îðãàí³çà-
ö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, 
ìàðøðóò³â øê³ëüíèõ àâòîáóñ³â, ä³-
ÿëüíîñò³ ì³æá³áë³îòå÷íîãî àáîíå-
ìåíòó (ï.15);
 êîîðäèíóº ïðîâåäåííÿ âèõîâíî¿ 
ðîáîòè, ïîçàóðî÷íî¿, ãóðòêîâî¿, 
àêö³éíî¿ ðîáîòè, îðãàí³çàö³¿ äîç-
â³ëëÿ (ï.15);
 ñïðèÿº ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî¿, ïñè-
õîëîã³÷íî¿ òà ëîãîïåäè÷íî¿ ñëóæáè 
(ï.15);
 êîîðäèíóº ìåòîäè÷íó ðîáîòó 
(ï.15);
 çàòâåðäæóº ñï³ëüíèé ïëàí ðîáîòè 
(ï. 24);
 çâ³òóº ïðî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà çà-
ãàëüíèõ çáîðàõ ïðàö³âíèê³â 
ñóá’ºêò³â îêðóãó (ï.15).

Ñòîñîâíî êåð³âíèê³â ÿê ñóá’ºêò³â 
óïðàâë³ííÿ çàçíà÷åíî, ùî âîíè:
 ïîãîäæóþòü ïîëîæåííÿ ïðî îêðóã 
(ï. 14);
 ðîçðîáëÿþòü ñï³ëüíèé ïëàí ðîáîòè 
(ï. 24);
 ñêëàäàþòü ºäèíèé ðîáî÷èé íà-
â÷àëüíèé ïëàí ñóá’ºêò³â îêðóãó 
(ï. 26);
 ïîãîäæóþòü ºäèíèé ðîáî÷èé ïëàí 
ñóá’ºêò³â îêðóãó, ðåæèì ðîáîòè, 
ðîçêëàä íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü, ìàðø-
ðóòè øê³ëüíèõ àâòîáóñ³â (ï. 31);
 âíîñÿòü ïðîïîçèö³¿ ùîäî âèçíà-
÷åííÿ îïîðíèõ çàêëàä³â îêðóãó, 

íàïðÿì³â äèôåðåíö³àö³¿ (ïðîô³ë³â 
íàâ÷àííÿ) â íèõ (ï. 9).

Ó õîä³ àíàë³çó ÷èííîãî Ïîëîæåííÿ 
ïðî îñâ³òí³é îêðóã ç’ÿñîâàíî, ùî îð-
ãàíè óïðàâë³ííÿ îêðóãîì âçàºìîä³þòü 
³ç ì³ñöåâèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ, ÿêèé:
 çàòâåðäæóº ïîëîæåííÿ ïðî îêðóã 
(ï.14);
 çàòâåðäæóº ºäèíèé ðîáî÷èé íà-
â÷àëüíèé ïëàí ñóá’ºêò³â îêðóãó, 
ðåæèì ðîáîòè, ðîçêëàä íàâ÷àëüíèõ 
çàíÿòü, ìàðøðóòè øê³ëüíèõ àâòî-
áóñ³â (ï. 31);
 âèçíà÷àº îïîðí³ çàêëàäè îêðóãó òà 
íàïðÿìè äèôåðåíö³àö³¿ (ïðîô³ë³ 
íàâ÷àííÿ) â íèõ (ï. 9).
Îòæå, ó ÷èííîìó Ïîëîæåíí³ ïðî 

îñâ³òí³é îêðóã íå âèçíà÷åíî ïðî-
öåäóðó ñòâîðåííÿ (ë³êâ³äàö³¿) îêðóãó 
òà ðîëü çàñíîâíèê³â (âëàñíèê³â) 
ñóá’ºêò³â îêðóãó â öüîìó ïðîöåñ³, à 
òàêîæ ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ íèìè â³ä-
ïîâ³äíèõ ð³øåíü; â³äñóòíº ïîíÿòòÿ 
óñòàíîâ÷îãî äîãîâîðó (óãîäè) ïðî 
ñòâîðåííÿ îñâ³òíüîãî îêðóãó; íå íà-
çâàíî âèùîãî, âèêîíàâ÷îãî òà äîäàò-
êîâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îêðóãîì, íå 
îêðåñëåíî ¿õ ôóíêö³¿, ïîâíîâàæåííÿ, 
îñîáëèâîñò³ âçàºìîä³¿ òà ï³äïîðÿäêó-
âàííÿ. Íàòîì³ñòü çãàäóºòüñÿ äîãîâ³ð 
ïðî ñï³ëüíó îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü (ï. 8) 
òà çàãàëüí³ çáîðè ïðàö³âíèê³â ñóá’ºêò³â 
îêðóãó (ï. 15). Ö³ ïîíÿòòÿ âàæêî óçãî-
äæóþòüñÿ ³ç íîðìàìè Öèâ³ëüíîãî êî-
äåêñó Óêðà¿íè ùîäî óñòàíîâ÷îãî äî-
ãîâîðó òà çàãàëüíèõ çáîð³â ó÷àñíèê³â 
îá’ºäíàííÿ, àäæå äîãîâ³ð ïðî òîé ÷è 
³íøèé âèä ä³ÿëüíîñò³ (ó äàíîìó âè-
ïàäêó – îñâ³òíüî¿) íå çàì³íèòü óñòà-
íîâ÷èé äîãîâ³ð, à ñóá’ºêòàìè îñâ³ò-
íüîãî îêðóãó º çàêëàäè, óñòàíîâè é 
îðãàí³çàö³¿, à íå ¿õ ïðàö³âíèêè. Ùî 
æ äî ðîë³ çàñíîâíèê³â (âëàñíèê³â) 
ñóá’ºêò³â îêðóãó, ÿê³ íå íàëåæàòü äî 
ñôåðè îñâ³òè, òî ¿õ ðîëü âçàãàë³ íå âè-
çíà÷åíà.

Îá´ðóíòîâàíèì ââàæàºìî âè-
ñíîâîê ïðî òå, ùî â ïðàêòè÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³ ç³ ñòâîðåííÿ òà îðãàí³çàö³¿ 
ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òí³õ îêðóã³â íèí³ äî-
ö³ëüíî êåðóâàòèñÿ íå ëèøå ÷èííèì 
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Ïîëîæåííÿì ïðî îñâ³òí³é îêðóã, à é 
á³ëüø çàãàëüíèìè íîðìàìè: ÷èííèì 
çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, çîêðåìà 
Öèâ³ëüíèì òà Ãîñïîäàðñüêèì êîäåê-
ñàìè, à òàêîæ ³íøèìè çàêîíîäàâ-
÷èìè òà íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè, 
çîêðåìà íîðìàìè Ïîëîæåííÿ ïðî 
ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàòâåðäæå-
íîãî íàêàçîì ÌÎÍ Óêðà¿íè â³ä 
02.11.2000 ð. ¹ 522. Òîìó ä³ÿëü-
í³ñòü ç³ ñòâîðåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ 
ôóíêö³î íóâàííÿ îñâ³òí³õ îêðóã³â íèí³ 
ìîæå ³ñíóâàòè ëèøå ÿê ³ííîâàö³éíà 
îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü.

Íàóêîâî òà þðèäè÷íî îá´ðóíòîâà-
íèì º òàêèé ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ îñâ³ò-
íüîãî îêðóãó:
1. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ çàñíîâíèêàìè 

(âëàñíèêàìè) ñóá’ºêò³â îêðóãó ïðî 
íàäàííÿ äîçâîëó íà ñòâîðåííÿ 
îêðóãó.

2. Óêëàäàííÿ ñóá’ºêòàìè îêðóãó äî-
ãîâîðó ïðî ñï³ëüíó îñâ³òíþ ä³ÿëü-
í³ñòü.

3. Çàòâåðäæåííÿ ì³ñöåâèì îðãàíîì 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ïîëîæåííÿ ïðî 
îêðóã.
Ñèñòåìà îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³ò-

íüîãî îêðóãó ìàº áóòè ðîçêðèòà â äî-
ãîâîð³ ïðî ñï³ëüíó îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü 
³ ïîëîæåíí³ ïðî îêðóã òà ñêëàäàòèñÿ 
³ç âèùîãî, âèêîíàâ÷îãî òà äîäàòêîâèõ 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ [1].

Âèùèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òíüîãî îêðóãó º çàãàëüí³ çáîðè 
ñóá’ºêò³â îêðóãó, ïðåäñòàâëåí³ ¿õ êå-
ð³âíèêàìè. Çàãàëüí³ çáîðè ñóá’ºêò³â 
îêðóãó ïðîâîäèòü ïðåçèä³ÿ òà ãîëîâà 
çáîð³â, ÿêèõ îáèðàþòü ïðîñòîþ á³ëü-
ø³ñòþ ãîëîñ³â. Öåé îðãàí óïðàâë³ííÿ 
ïðàöþº íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ òà âè-
êîíóº òàê³ ôóíêö³¿:
 ðîçðîáëåííÿ äîãîâîðó ïðî ñï³ëüíó 
îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü, âíåñåííÿ äî 
íüîãî çì³í;
 ïðèéíÿòòÿ íîâèõ ñóá’ºêò³â òà âèê-
ëþ÷åííÿ ñóá’ºêò³â ç³ ñêëàäó îêðóãó;
 ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ îêðóãîì, ôîðìóâàííÿ ïåð-
ñîíàëüíîãî ñêëàäó âèêîíàâ÷îãî 

òà äîäàòêîâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
îêðóãîì;
 çàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó îñâ³òí³õ 
ïîñ ëóã, ÿê³ íàäàº îêðóã;
 çàòâåðäæåííÿ ïåðñïåêòèâíîãî òà 
ð³÷íèõ ïëàí³â ðîáîòè îêðóãó;
 âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é äî ì³ñöåâîãî 
îðãàíó óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ùîäî 
ô³íàíñóâàííÿ ñóá’ºêò³â îêðóãó, 
ðîçðîáëåííÿ ñï³ëüíèõ ïðîãðàì 
(ïðîåêò³â) òîùî;
 çàñëóõîâóâàííÿ çâ³ò³â âèêîíàâ÷îãî 
òà äîäàòêîâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
îêðóãîì ïðî ðîáîòó âïðîäîâæ íà-
â÷àëüíîãî ðîêó òà ³íøèõ ïåð³îä³â.
Âèêîíàâ÷èì îðãàíîì îñâ³òíüîãî 

îêðóãó º ïðàâë³ííÿ (äèðåêö³ÿ) îêðóãó, 
íà ÷îë³ ç äèðåêòîðîì (ïðåçèäåí-
òîì) îêðóãó. ßêùî îêðóã ìàº îäèí 
îïîð íèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä, òî âè-
êîíàííÿ ôóíêö³é äèðåêòîðà (ïðåçè-
äåíòà) îêðóãó äîðó÷àºòüñÿ äèðåêòîðó 
îïîðíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿêùî 
æ ê³ëüêà îïîðíèõ çàêëàä³â – îäíîìó 
ç ¿õ äèðåêòîð³â. Äî ïðàâë³ííÿ (äè-
ðåêö³¿) îêðóãó âõîäÿòü ïðåäñòàâíèêè 
àäì³í³ñò ðàö³¿ ñóá’ºêò³â îêðóãó (ïî îä-
íîìó ç êîæíîãî çàêëàäó) òà àäì³í³ñò-
ðàö³ÿ îïîðíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â 
ïîâíîìó ñêëàä³. Ïðàâë³ííÿ (äèðåêö³ÿ) 
îñâ³òíüîãî îêðóãó ïðàöþº íà ïîñò³é-
í³é îñíîâ³, à ÷ëåíè ïðàâë³ííÿ îòðè-
ìóþòü çà ñâîþ ðîáîòó â ïðàâë³íí³ äî-
ïëàòó äî ¿õ ïîñàäîâèõ îêëàä³â.

Ïðàâë³ííÿ (äèðåêö³ÿ) îêðóãó âèêîíóº 
òàê³ ôóíêö³¿:

1. Âèð³øóº ïèòàííÿ ïîòî÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³:
 îðãàí³çîâóº íåïåðåðâíèé íà-
â÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ ó ÷àñ-
òèí³ çä³éñíåííÿ éîãî ì³æøê³ëüíèõ 
ôîðì;
 ðîçðîáëÿº òà ïîäàº íà çàòâåð-
äæåííÿ äî ì³ñöåâîãî îðãàíó óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ ºäèíèé ðîáî÷èé íà-
â÷àëüíèé ïëàí îêðóãó, ðåæèì ðî-
áîòè îêðóãó, ìàðøðóòè ðóõó øê³ëü-
íèõ àâòîáóñ³â;
 ðîçðîáëÿº ðîçêëàä íàâ÷àëüíèõ çà-
íÿòü ó ÷àñòèí³ îðãàí³çàö³¿ ì³æ-
øê³ëüíèõ ôîðì íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íî¿ ðîáîòè;
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 ðîçðîáëÿº òà ïîäàº íà çàòâåð-
äæåííÿ äî çàãàëüíèõ çáîð³â 
ñóá’ºêò³â îêðóãó ïëàí ðîáîòè 
îêðóãó íà íàâ÷àëüíèé ð³ê ó ÷àñòèí³ 
îðãàí³çàö³¿ ì³æøê³ëüíèõ ôîðì íà-
â÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè;
 ãîòóº òà ïîäàº äî çàãàëüíèõ çáîð³â 
ñóá’ºêò³â îêðóãó ùîð³÷íèé çâ³ò ïðî 
ðîáîòó îêðóãó âïðîäîâæ íàâ÷àëü-
íîãî ðîêó òà ³íøèõ ïåð³îä³â.
2. Ãîòóº òà ïîäàº äî çàãàëüíèõ çáî-

ð³â ñóá’ºêò³â îêðóãó ïðîïîçèö³¿ ùîäî 
óäîñêîíàëåííÿ âñ³õ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ 
îêðóãó.

Äèðåêòîð (ïðåçèäåíò) îñâ³òíüîãî 
îêðóãó âõîäèòü äî ñêëàäó ïðàâë³ííÿ 
îêðóãó òà âèêîíóº òàê³ ôóíêö³¿:

1. Çä³éñíþº êåð³âíèöòâî ïðàâë³í-
íÿì îêðóãó ùîäî âèêîíàííÿ ïîêëàäå-
íèõ íà íüîãî ôóíêö³é.

2. Ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè îêðóãó 
â ñòîñóíêàõ ³ç îðãàíàìè âëàäè, 
ãðîìàäñü ê³ñòþ, óñòàíîâàìè òà îðãàí³-
çàö³ÿìè.

3. Ï³äïèñóº äîêóìåíòè, ÿê³ ðîçðîá-
ëÿº ïðàâë³ííÿ îêðóãó.

4. Â³äïîâ³äàº çà âåäåííÿ äîêóìåí-
òàö³¿ îêðóãó.

5. Çâ³òóº ïåðåä çàãàëüíèìè çáîðàìè 
ñóá’ºêò³â îêðóãó ïðî ðîáîòó ïðàâë³ííÿ 
îêðóãó âïðîäîâæ íàâ÷àëüíîãî ðîêó òà 
³íøèõ ïåð³îä³â.

Îäíèì ³ç äîäàòêîâèõ îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîãî îêðóãó ìîæå 
áóòè íàãëÿäîâà ðàäà îêðóãó, ÿêà ïðà-
öþº íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ ³ äî 
ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü ïðåäñòàâíèêè 

ì³ñöåâîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, 
ãðîìàä íàñåëåíèõ ïóíêò³â, íà òåðèòî-
ð³¿ ÿêèõ ñóá’ºêòè îêðóãó çä³éñíþþòü 
îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü, áàòüê³âñüêèõ ãðî-
ìàä ñóá’ºêò³â îêðóãó. Íàãëÿäîâó ðàäó 
î÷îëþº ãîëîâà íàãëÿäîâî¿ ðàäè, ÿêèé 
îðãàí³çîâóº ðîáîòó ðàäè, ï³äïèñóº 
ïðèéíÿò³ íåþ äîêóìåíòè, ïðåäñòàâëÿº 
¿¿ ³íòåðåñè.

Öåé îðãàí óïðàâë³ííÿ âèêîíóº òàê³ 
ôóíêö³¿:
 êîíòðîëþº äîòðèìàííÿ ïîëîæåíü 
äîãîâîðó ïðî ñï³ëüíó îñâ³òíþ ä³-
ÿëüí³ñòü, ÿê³ñòü òà äîñòóïí³ñòü 
îñâ³òí³õ ïîñëóã, ÿê³ íàäàº îêðóã;
 âíîñèòü ïðîïîçèö³¿ äî çàãàëüíèõ 
çáîð³â îêðóãó ùîäî êîðèãóâàííÿ 
ïåðåë³êó îñâ³òí³õ ïîñëóã, ÿê³ íàäàº 
îêðóã, òà âäîñêîíàëåííÿ âñ³õ ñôåð 
ä³ÿëüíîñò³ îêðóãó;
 âíîñèòü äî ì³ñöåâîãî îðãàíó 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ïðîïîçèö³¿ 
ùîäî ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ 
ïðàö³âíèê³â îêðóãó, ¿õ íàãîðî-
äæåííÿ òîùî.
Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó çäîáóòê³â ïå-

äàãîã³÷íî¿ íàóêè òà ïðàêòèêè ñòâî-
ðåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³î íóâàííÿ îñâ³òí³õ îêðóã³â 
ç’ÿñîâàíî, ùî ñèñòåìà îñíîâíî¿ ä³-
ëîâî¿ äîêóìåíòàö³¿ îñâ³òíüîãî îêðóãó 
ïîâèííà ñêëàäàòèñÿ ç Ïîëîæåííÿ 
ïðî êîíêðåòíèé îñâ³òí³é îêðóã, çà-
òâåðäæåíîãî ì³ñöåâèì îðãàíîì 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ (Äîäàòîê 1) òà 
Äîãîâîðó ïðî ñï³ëüíó îñâ³òíþ ä³ÿëü-
í³ñòü, ïîäàíîãî íèæ÷å.

ÄÎÃÎÂ²Ð
ïðî ñï³ëüíó îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü

ì./ñ.__________                                           „ ___” _____________ 20__ ð.

äàë³ ðàçîì çà òåêñòîì öüîãî 
Äîãîâîðó – Ñóá’ºêòè îêðóãó, êå-
ðóþ÷èñü Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, 

Çàêîíàìè Óêðà¿íè „Ïðî îñâ³òó”, „Ïðî 
äîøê³ëüíó îñâ³òó”, „Ïðî çàãàëüíó 
ñåðåäíþ îñâ³òó”, „Ïðî ïðîôåñ³éíî-

Ñóá’ºêò îêðóãó-1: ________________________________________________
                                                                         Íàçâà ñóá’ºêòà îêðóãó

â îñîá³ êåð³âíèêà (äèðåêòîðà) _______________________________________,
                                                                                             Ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³ 

ÿêèé ä³º íà ï³äñòàâ³ _______________________,
                                                      Ïîëîæåííÿ /ñòàòóòó
Ñóá’ºêò îêðóãó-2: ________________________________________________
                                                                         Íàçâà ñóá’ºêòà îêðóãó

â îñîá³ êåð³âíèêà (äèðåêòîðà) _______________________________________,
                                                                                             Ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³ 

ÿêèé ä³º íà ï³äñòàâ³ _______________________,
                                                      Ïîëîæåííÿ /ñòàòóòó.....................................
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òåõí³÷íó îñâ³òó”, „Ïðî âèùó 
îñâ³òó”, „Ïðî ïîçàøê³ëüíó 
îñâ³òó”, Ïîëîæåííÿì ïðî 
îñâ³òí³é îêðóã, çàòâåð-
äæåíèì ïîñòà íîâîþ ÊÌ 
Óêðà¿íè â³ä 27.08.2010 ðîêó 
¹ 777, óêëàëè öåé äîãîâ³ð 
ïðî íàñòóïíå:

1. Ïðåäìåò ³ ìåòà Äîãîâîðó
1.1. Ñóá’ºêòè îêðóãó 

ç à  ö è ì  Ä î ã î â î ð î ì 
çîáîâ’ÿçóþòüñÿ øëÿõîì 
îá’ºäíàííÿ (êîîïåðàö³¿) ðå-
ñóðñ³â òà óçãîäæåííÿ (êîîð-
äèíàö³¿) ä³ÿëüíîñò³ ñï³ëüíî 
ä³ÿòè ó ñôåð³ îñâ³òíüî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ:

1.1.1. Îðãàí³çàö³¿ â ìåæàõ 
_______________________
Íàçâà (è) àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ (íèõ) 
îäèíèö³ (öü)

åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè.
1.1.2. Çàáåçïå÷åííÿ ð³â-

íîãî äîñ òóïó ä³òåé â³ä-
ïîâ³äíîãî â³êó äî ÿê³ñíî¿ 
äîøê³ëüíî¿, çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî ¿ ,  ïîçàøê³ëüíî ¿ 
òà ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ 
îñâ³òè, äîïðîôåñ³éíîãî íà-
â÷àííÿ íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ 
¿õ ïðîæèâàííÿ.

1.1.3. Åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³-
àëó ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

1 .1 .4 .  Ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ íàâ÷àëüíî-
ìåòîäè÷íî¿, ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè ñóá’ºêò³â 
îêðóãó, ¿¿ çì³öíåííÿ òà ìî-
äåðí³çàö³¿.

2. Âçàºìí³ îáîâ’ÿçêè ñòîð³í
2.1. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè 

Äîãîâîðó Ñóá’ºêòè îêðóãó 
çîáîâ’ÿçóþòüñÿ:

2.1.1. Îáì³íþâàòèñÿ íà-
ÿâíîþ ó íèõ ³íôîðìàö³ºþ 
ùîäî àñïåêò³â ñï³ëüíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

2.1.2. Íàäàâàòè íà ï³ëü-
ãîâèõ óìîâàõ ó ñï³ëüíå âè-
êîðèñòàííÿ àáî ó âèêîðèñ-
òàííÿ îêðåìèõ Ñóá’ºêò³â 

Äîäàòîê 1
ÇÀÒÂÅÐÄÆÅÍÎ

Íàêàç __________________________________
Íàçâà ì³ñöåâîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ

„___” __________ 20____                   ¹ ____

Ïîëîæåííÿ
ïðî _________________________________ îêðóã

Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

Ðîçä³ë 1. Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ.
Ðîçä³ë 2. Ïîðÿäîê óòâîðåííÿ îñâ³òíüîãî îêðóãó.
Ðîçä³ë 3. Ñòðóêòóðà îñâ³òíüîãî îêðóãó.
Ðîçä³ë 4. Ïðàâà ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî îêðóãó.
Ðîçä³ë 5. Îáîâ’ÿçêè ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî îêðóãó.
Ðîçä³ë 6. Îðãàíè óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîãî îêðóãó.
Ðîçä³ë 7. Îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 

ïðîöåñó â îñâ³òíüîìó îêðóç³.
Ðîçä³ë 8. Ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òíüîãî îêðóãó.
Ðîçä³ë 9. Ïîðÿäîê ðåîðãàí³çàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿ 

îñâ³òíüîãî îêðóãó.
Ðîçä³ë 10. ²íø³ ïîëîæåííÿ.

Ãîëîâà ðàäè îñâ³òíüîãî îêðóãó __________________ 
____________________

Ï³äïèñ ²í³ö³àëè, ïð³çâèùå

ÏÎÃÎÄÆÅÍÎ
Äàòà, ïîñàäè êåð³âíèê³â, íàçâè Ñóá’ºêò³â îêðóãó, ï³äïèñè òà ïå÷àòêè Ñòîð³í

Äîäàòîê 2
ÇÀÒÂÅÐÄÆÅÍÎ

Íàêàç ___________________________________
Íàçâà ì³ñöåâîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ

___ _________ 20__                         ¹ ____

ªäèíèé ðîáî÷èé íàâ÷àëüíèé ïëàí

ñóá’ºêò³â ____________________________ îêðóãó
Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

íà __________________ íàâ÷àëüíèé ð³ê

Âñòóï
Ïîÿñíþâàëüíà çàïèñêà
Íàâ÷àëüíèé ïëàí (ì³æøê³ëüí³ ôîðìè íà-

â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó)
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ÏÎÃÎÄÆÅÍÎ
Äàòà, ïîñàäè êåð³âíèê³â, íàçâè Ñóá’ºêò³â îêðóãó, ï³äïèñè òà ïå÷àòêè Ñòîð³í
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îêðóãó ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ 
(ïðèì³ùåííÿ, îáëàäíàííÿ, 
òðàíñïîðòí³ çàñîáè òîùî), 
ô³íàíñè (îá’ºäíóâàòè, ïåðå-
ðîçïîä³ëÿòè áþäæåòí³ òà ïî-
çàáþäæåòí³ êîøòè) ³ êàäðîâ³ 
ðåñóðñè (ñïðèÿòè âèêî-
íàííþ ïðàö³âíèêàìè ñï³ëü-
íèõ äîðó÷åíü, â³äïðàâëåííþ 
¿õ ó â³äðÿäæåííÿ, íàïðàâ-
ëåííþ íà ðîáîòó â ³íø³ íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè é óñòàíîâè 
îñâ³òè îêðóãó, çì³íþâàòè ç 
ö³ºþ ìåòîþ âëàñí³ ðîçêëàäè 
íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü ³ ðåæèìè 
ðîáîòè òîùî).

2.1.3. Ðàçîì ç ³íøèìè 
ñóá’ºêòàìè îêðóãó çä³éñíþ-
âàòè ñï³ëüíó îñâ³òíþ ä³ÿëü-
í³ñòü, ïåðåäáà÷åíó â Ðîçä³ë³ 
1 Äîãîâîðó, ïîñò³éíî ³í³ö³-
þâàòè òà ï³äòðèìóâàòè ïðî-
öåñè ³íòåãðàö³¿ ðåñóðñ³â òà 
êîîðäèíàö³¿ çóñèëü.

Äëÿ öüîãî ï³äòðèìóâàòè 
òà ðîçâèâàòè ìåðåæó ì³æ-
øê³ëüíèõ ôàêóëüòàòèâ³â òà 
êóðñ³â çà âèáîðîì çà ðàõó-
íîê îá’ºäíàííÿ òà ïåðåðîç-
ïîä³ëó ãîäèí âàð³àòèâíî¿ 
÷àñòèíè ð³÷íèõ íàâ÷àëü-
íèõ ïëàí³â; ï³äòðèìóâàòè 
çóñèëëÿ Ñóá’ºêò³â îêðóãó 
ùîäî ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³-
çîâàíèõ ï³äðîçä³ë³â (ïðî-
ô³ëüíèõ êëàñ³â, íàâ÷àëüíèõ 
êóðñ³â, ³íòåðíàò³â äëÿ ó÷í³â 
ñòàðøèõ êëàñ³â òîùî); óçãî-
äæåíî ïðîâîäèòè ìåòîäè÷íó 
ðîáîòó ç ïåäàãîã³÷íèìè êà-
äðàìè, ñïðèÿòè çðîñòàííþ 
¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåð-
íîñò³; ñï³ëüíî ñïðèÿòè ñòâî-
ðåííþ ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â òà ¿õ ô³ë³à ë³â, ÿê³ 
çä³éñíþþòü ïðîôåñ³éíó àáî 
âèùó îñâ³òó.

2.1.4. Íå çâîäèòè ñï³â-
ðîá³òíèöòâî ëèøå äî äî-
òðèìàííÿ âèìîã ó ñôåð³ 
ñï³ëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, âèçíà÷åíî¿ â Ðîçä³ë³ 
1 Äîãîâîðó, à âæèâàòè âñ³õ 
íåîáõ³äíèõ çàõîä³â äëÿ äî-

Äîäàòîê 3
ÇÀÒÂÅÐÄÆÅÍÎ

Ð³øåííÿ ðàäè _______________________îêðóãó
Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

„___” ____________ 20__                  ¹ ____

Ñï³ëüíèé ïåðñïåêòèâíèé ïëàí ðîáîòè

ñóá’ºêò³â ____________________________ îêðóãó
Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

íà __________________ ðîêè

1. Âñòóï.
2. Ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê îñâ³òíüîãî îêðóãó:
Îðãàí³çàö³ÿ ì³æøê³ëüíèõ ôîðì íàâ÷àëüíî-

âèõîâíîãî ïðîöåñó:
 íàâ÷àííÿ;
 âèõîâàííÿ;
 ïîçàøê³ëüíà îñâ³òà (ãóðòêè, ñåêö³¿, êëóáè òîùî);
 äàïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà;
 ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ;
 ìåòîäè÷íà ðîáîòà;
 óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì îêðóãîì.

3. Çì³öíåííÿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íî¿ áàçè:
 áóä³âíèöòâî, ðåêîíñòðóêö³ÿ, êàï³òàëüíèé ðåìîíò 

áóä³âåëü;
 ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ òà ÒÇÍ;
 ïðèäáàííÿ øê³ëüíèõ àâòîáóñ³â.

ÏÎÃÎÄÆÅÍÎ
Äàòà, ïîñàäè êåð³âíèê³â, íàçâè Ñóá’ºêò³â îêðóãó, ï³äïèñè òà ïå÷àòêè Ñòîð³í

Äîäàòîê 4
ÇÀÒÂÅÐÄÆÅÍÎ

Ð³øåííÿ ðàäè _______________________îêðóãó
Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

„___” _________ 20__                    ¹ ____

Ñï³ëüíèé ïëàí ðîáîòè

ñóá’ºêò³â__________________________ îêðóãó
Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

íà _______________ íàâ÷àëüíèé ð³ê

1. Âñòóï.
2. Ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê îñâ³òíüîãî îêðóãó:
Îðãàí³çàö³ÿ ì³æøê³ëüíèõ ôîðì íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó:
 íàâ÷àííÿ;
 âèõîâàííÿ;
 ïîçàøê³ëüíà îñâ³òà: ãóðòêè, ñåêö³¿, êëóáè òîùî;
 äîïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà;
 ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ;
 ìåòîäè÷íà ðîáîòà;
 óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì îêðóãîì.

3. Çì³öíåííÿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íî¿ áàçè:
 áóä³âíèöòâî, ðåêîíñòðóêö³ÿ, êàï³òàëüíèé ðåìîíò 

áóä³âåëü;
 ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ òà ÒÇÍ;
 ïðèäáàííÿ øê³ëüíèõ àâòîáóñ³â.

ÏÎÃÎÄÆÅÍÎ
Äàòà, ïîñàäè êåð³âíèê³â, íàçâè Ñóá’ºêò³â îêðóãó, ï³äïèñè é ïå÷àòêè Ñòîð³í
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ñÿãíåííÿ âñ³ìà Ñóá’ºêòàìè 
îêðóãó ¿õ ñòàòóòíèõ ö³ëåé, 
ä³ÿòè íà çàñàäàõ ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ³ âçàºìîäîïîìîãè.

2.1.5. Íåóõèëüíî âèêîíó-
âàòè ð³øåííÿ îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òí³ì îêðóãîì, 
ïðèéíÿò³ â ìåæàõ ¿õ êîìïå-
òåíö³é òà ó ñïîñ³á, âèçíà÷å-
íèé öèì Äîãîâîðîì.

2.2. Ñï³ëüíà îñâ³òíÿ ä³-
ÿëüí³ñòü Ñóá’ºêò³â îêðóãó 
ç ä ³ é ñ í þ º ò ü ñ ÿ  â ³ ä ï î -
â³äíî äî òàêèõ îñíîâíèõ 
îáîâ’ÿçêîâèõ äîêóìåíò³â 
îñâ³òíüîãî îêðóãó.

2.2.1. Ïîëîæåííÿ ïðî 
_______________________ 

Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

îêðóã (Äîäàòîê 1).
2.2.2. ªäèíîãî ðîáî÷îãî 

íàâ÷àëüíîãî ïëàíó Ñóá’ºêò³â 
îêðóãó (Äîäàòîê 2).

2.2.3. Ñï³ëüíîãî ïëàíó 
ðîáîòè îñâ³òíüîãî îêðóãó 
(Äîäàòêè 3 ³ 4).

2.2.4. Ðåæèìó ðîáîòè 
Ñóá’ºêò³â îêðóãó (Äîäàòîê 
5).

2.2.5. Ðîçêëàäó íàâ÷àëü-
íèõ çàíÿòü Ñóá’ºêò³â îêðóãó 
(Äîäàòîê 6).

2.2.6. Ìàðøðóò³â øê³ëü-
íèõ àâòîáóñ³â (Äîäàòîê 7).

2.3.Îñíîâí³ îáîâ’ÿçêîâ³ 
äîêóìåíòè  î ñâ ³ òíüî ãî 
îêðóãó:

2.3.1. Ì³ñòÿòü ³íôîðìà-
ö³þ ëèøå ïðî ì³æøê³ëüí³ 
ôîðìè ñï³ëüíî¿ îñâ³òíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ Ñóá’ºêò³â îêðóãó 
(íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ, ðîç-
âèòîê ó÷í³â (âèõîâàíö³â), 
ìåòîäè÷íà ðîáîòà, óïðàâ-
ë³ííÿ òîùî).

2 .3 .2 .  Ïîãîäæóþòüñÿ 
óñ³ìà êåð³âíèêàìè Ñóá’ºêò³â 
îêðóãó òà çàòâåðäæóþòüñÿ 
íàêàçàìè ì³ñöåâîãî îðãàíó 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ.

2 . 3 . 3 .  Äî  îñíîâíèõ 
îáîâ’ÿçêîâèõ äîêóìåíò³â 
îñâ³òíüîãî îêðóãó ìîæóòü 
âíîñèòèñÿ çì³íè, äîïîâíå-

ííÿ òà óòî÷íåííÿ â ïîðÿäêó, 
ùî ñï³âïàäàº ç ïîðÿäêîì ¿õ 
ïîãîäæåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ.

2.4. Îñíîâí³ îáîâ’ÿçêîâ³ 
äîêóìåíòè  î ñâ ³ òíüî ãî 
îêðóãó (2.2.2. – 2.2.6.) º 
íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ öüîãî 
Äîãîâîðó òà ðîçðîáëÿþòüñÿ 
íà êîæíèé íàâ÷àëüíèé ð³ê.

Äîäàòîê 5
ÇÀÒÂÅÐÄÆÅÍÎ

Ð³øåííÿ ðàäè _____________________îêðóãó
Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

„___” _________ 20__                          ¹ ____

Ðåæèì ðîáîòè

ñóá’ºêò³â ____________________________ îêðóãó
Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

íà __________________ íàâ÷àëüíèé ð³ê

1. Âñòóï.
2. Òðèâàë³ñòü íàâ÷àëüíîãî ðîêó, ñåìåñòð³â, êàí³-

êóë.
3. Òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî òèæíÿ.
4. Çì³íí³ñòü ðîáîòè .
5. Ðåæèì ðîáîòè äëÿ ïåäàãîã³÷íîãî òà òåõí³÷íîãî 

ïåðñîíàëó.
6. Òðèâàë³ñòü óðîê³â.
7. Ðîçêëàä äçâ³íê³â.
8. Ðîçêëàä ìàñîâèõ çàõîä³â (âêàçóþòü äí³ òèæíÿ ³ 

òèæäåíü ì³ñÿöÿ, â ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ ì³æøê³ëüí³ 
ôîðìè íàâ÷àëüíî¿, âèõîâíî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè, çàñ³äàííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ 
òîùî).

ÏÎÃÎÄÆÅÍÎ
Äàòà, ïîñàäè êåð³âíèê³â, íàçâè Ñóá’ºêò³â îêðóãó, ï³äïèñè òà ïå÷àòêè Ñòîð³í

Äîäàòîê 6
ÇÀÒÂÅÐÄÆÅÍÎ

Íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ
(â³ää³ëó) îñâ³òè __________ ____________

Ï³äïèñ ²í³ö³àëè, ïð³çâèùå

Ì.Ï.

Ðîçêëàä íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü
ñóá’ºêò³â ____________________________ îêðóãó

Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

â __________________ íàâ÷àëüíîìó ðîö³

1. Âñòóï.
2. Ðîçêëàä íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü (ì³æøê³ëüí³ ôîðìè 

íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó):
 íàçâà íàâ÷àëüíîãî çàíÿòòÿ;
 ì³ñöå ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíîãî çàíÿòòÿ (íàçâà 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó);
 ÷àñ ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíîãî çàíÿòòÿ.

ÏÎÃÎÄÆÅÍÎ
Äàòà, ïîñàäè êåð³âíèê³â, íàçâè Ñóá’ºêò³â îêðóãó, ï³äïèñè òà ïå÷àòêè Ñòîð³í
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3. Îáîâ’ÿçêè Ñóá’ºêòà 
îêðóãó-1

3.1. Ñóá’ºêò îêðóãó-1 º 
îïîðíèì íàâ÷àëüíèì çàê-
ëàäîì îñâ³òíüîãî îêðóãó òà 
çîáîâ’ÿçóºòüñÿ:

3.1.1. Çàáåçïå÷óâàòè äî-
ïðîô³ëüíó ï³äãîòîâêó òà 
ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ.

3.1.2. Êîíöåíòðóâàòè é 
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâó-
âàòè êàäðîâ³, ³íôîðìàö³éí³, 
ìàòåð³àëüí³, ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè, ñïðÿìîâàí³ íà çà-
äîâîëåííÿ îñâ³òí³õ ïîòðåá 
ó÷í³â.

3.1.3. Íàäàâàòè ìåòî-
äè÷íó äîïîìîãó Ñóá’ºêòàì 
îêðóãó çà íàïðÿìàìè ä³ÿëü-
íîñò³.

3.1.4. Óïðîâàäæóâàòè ³í-
íîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â íà-
â÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ.

3.1.5. Ñïðèÿòè ñòâîðåííþ 
ºäèíî¿ ñèñòåìè âèõîâíî¿ ðî-
áîòè.

3.1.6. Îðãàí³çóâàòè ñï³â-
ïðàöþ ç Ñóá’ºêòàìè îêðóãó, 

³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, 
çàêëàäàìè, óñòàíîâàìè òîùî 
â ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó ðà-
äîþ îêðóãó.

3.1.7. ²íø³ îáîâ’ÿ çêè ____ 
______________________ .

4. Îáîâ’ÿçêè ³íøèõ Ñóá’ºêò³â 
îêðóãó

Îáîâ ’ÿ çêè  Ñóá ’ ºêòà 
îêðóãó -2: _______________ 
_______________________.

Îáîâ ’ÿ çêè  Ñóá ’ ºêòà 
îêðóãó -N: _______________ 
_______________________.

..........................

5. Âåäåííÿ ñï³ëüíèõ ñïðàâ
5.1. Âåäåííÿ ñï³ëüíèõ 

ñïðàâ çà öèì Äîãîâîðîì 
çä³éñíþºòüñÿ Ñóá’ºêòàìè 
îêðóãó çà ¿õ ñï³ëüíîþ çãî-
äîþ, â³äîáðàæåíîþ â:

5 . 1 . 1 .  Î ñ í î â í è õ 
îáîâ’ÿçêîâèõ äîêóìåíòàõ 
îñâ³òíüîãî îêðóãó (ï.2.2.1. – 
2.2.6).

5.1.2. Ð³øåííÿõ ðàäè 
îêðóãó, ïðèéíÿòèõ íà çà-
ñ³äàíí³ àáî øëÿõîì ïèñü-
ìîâîãî îïèòóâàííÿ (ôàêñ, 
åëåêòðîííà ïîøòà).

5.2. Áåçïîñåðåäíº êå-
ð³âíèöòâî ñï³ëüíîþ îñâ³ò-
íüîþ ä³ÿëüí³ñòþ çà öèì 
Äîãîâîðîì, à òàêîæ âåäåííÿ 
ñï³ëüíèõ ñïðàâ, äîðó÷à-
ºòüñÿ àäì³í³ñòðàö³¿ Ñóá’ºêòà 
îêðóãó - 1.

5.3. Ñóá’ºêò îêðóãó-1 º 
ïîâíîâàæíèì ïðåäñòàâíè-
êîì ³íøèõ Ñóá’ºêò³â îêðóãó 
ùîäî çä³éñíåííÿ ñï³ëüíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, êåðóº 
âñ³ºþ ñï³ëüíîþ îñâ³òíüîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ òà âèêîíóº âñ³ 
íåîáõ³äí³ ä³¿ òà àêòè äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ 
çà öèì Äîãîâîðîì ìåòè òà 
ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè ³í-
øèõ Ñóá’ºêò³â îêðóãó ùîäî 
ñï³ëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðåä òðåò³ìè îñîáàìè, 
êð³ì âèïàäê³â, âñòàíîâëå-

Äîäàòîê 7
ПОГОДЖЕНО
Начальник відділення ДАІ
по обслуговуванню________________

Назва адміністративного району
____________ _____________________
Підпис Ініціали, прізвище
___ _____________________ 20___ 

ЗАТВЕРДЖЕНО
Наказ ____________________

Назва місцевого органу 
управління освітою

_______ ______________ 20__

№ _______________________

Ìàðøðóò øê³ëüíîãî àâòîáóñà ¹____

1. Ïëàí-ñõåìà ìàðøðóòó.
2. Ãðàô³ê ðóõó øê³ëüíîãî àâòîáóñà.

Підвезення до місця 
навчання

Відвезення додому

Назва 
зупинки

Час вибуття Назва зупинки Час 
прибуття

Äîäàòêè (ñïèñêè ó÷í³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
ÿê³ ï³äâîçÿòüñÿ øê³ëüíèì àâòîáóñîì, çàòâåðäæåí³ 
äèðåêòîðàìè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ ñêð³ïëåí³ ïå-
÷àòêîþ).

ÏÎÃÎÄÆÅÍÎ
Äàòà, ïîñàäè êåð³âíèê³â, íàçâè Ñóá’ºêò³â îêðóãó, ï³äïèñè òà ïå÷àòêè Ñòîð³í
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íèõ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè òà öèì 
Äîãîâîðîì.

5.4. ²íø³ Ñóá’ºêòè îêðóãó ìàþòü 
ïðàâî çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà ä³ÿëü-
í³ñòþ Ñóá’ºêòà îêðóãó-1 ó âèçíà÷åíèé 
ðàäîþ îêðóãó ñïîñ³á.

6. Âíåñêè Ñóá’ºêò³â îêðóãó
6.1. Âíåñîê Ñóá’ºêòà îêðóãó-1:

6.1.1. Ãðîøîâ³ êîøòè ____________ .
6.1.2. Ïðèì³ùåííÿ ______________ .
6.1.3. Îáëàäíàííÿ _______________ .
6.1.4. Òðàíñïîðòí³ çàñîáè _________ .

6.2. Âíåñîê ³íøèõ Ñóá’ºêò³â îêðóãó:
6.2.1. Âíåñîê Ñóá’ºêòà îêðóãó-2:
6.2.1.1. Ãðîøîâ³ êîøòè ___________.
6.2.1.2. Ïðèì³ùåííÿ _____________.
6.2.1.3. Îáëàäíàííÿ ______________.
6.2.1.4. Òðàíñïîðòí³ çàñîáè_________.

7. Ïðàâà Ñóá’ºêò³â îêðóãó
7 .1 .  Ïðàâî  íà  äîáðîâ ³ëüíå 

îá’ºäíàííÿ â îñâ³òí³é îêðóã òà âèõ³ä 
³ç íüîãî.

7.2. Ïðàâî íà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ 
òà âåäåíí³ ñï³ëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

7.3. Ïðàâî íà ³íôîðìàö³þ ùîäî 
óìîâ, çì³ñòó òà ðåçóëüòàò³â ñï³ëüíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

7.4. Ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ ðå-
çóëüòàò³â ñï³ëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà íà âðàõóâàííÿ ³íäèâ³äóàëü-
íîãî âêëàäó â ñï³ëüíó ñïðàâó êîæíèì 
Ñóá’ºêòîì îêðóãó.

7.5. ²íø³ ïðàâà ................

8. Îñîáëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ñï³ëüíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³

8.1. Óñ³ îñîáëèâîñò³ ñï³ëüíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáóìîâëþþòüñÿ â 
îñíîâíèõ îáîâ’ÿçêîâèõ äîêóìåíòàõ 
îñâ³òíüîãî îêðóãó (ï. 2.2.1 – 2.2.6), à 
òàêîæ ó ð³øåííÿõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òí³ì îêðóãîì ó ìåæàõ ¿õ ïîâíîâà-
æåíü.

8.2. Ó÷àñòü ó çä³éñíåíí³ âèçíà-
÷åíîãî ðàäîþ îêðóãó âèäó ñï³ëüíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ Ñóá’ºêòà 
îêðóãó º îáîâ’ÿçêîâîþ.

8.3. Ð³øåííÿ ç ð³çíèõ ïèòàíü ñï³ëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèéìàþòüñÿ ç óðàõó-
âàííÿì ìîæëèâîñò³ îäåðæàííÿ ïðè 
öüîìó íàéá³ëüøî¿ êîðèñò³ äëÿ ó÷í³â 
(âèõîâàíö³â) òà ïðàö³âíèê³â Ñóá’ºêò³â 
îêðóãó.

8.4. Ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ êîíêðåòíèõ 
ñïðàâ ñï³ëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæóòü (íå ìîæóòü) îáìå æóâàòèñÿ 
ïðàâà (Ðîçä³ë 6) òà ðîçøèðþâàòèñÿ 
îáîâ’ÿçêè (Ðîçä³ëè 3 ³ 4) Ñóá’ºêò³â 
îêðóãó.

8.5. ²íø³ îñîáëèâîñò³ ......

9. Óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì îêðóãîì
9.1. Îñíîâí³ çàñàäè ä³ÿëüíîñò³ 

_______________________________
Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

âèçíà÷àþòüñÿ Ïîëîæåííÿì ïðî 
_______________________________

Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

(Äîäàòîê 1), ðîçðîáëåíèì ðàäîþ 
îêðóãó, ïîãîäæåíèì ç óñ³ìà êåð³âíè-
êàìè Ñóá’ºêò³â îêðóãó òà çàòâåðäæå-
íèì ì³ñöåâèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ.

Ïîëîæåííÿ ïðî _______________ 
   Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

ðîçðîáëÿºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ Ïîëîæåííÿ 
ïðî îñâ³òí³é îêðóã, çàòâåðäæåíîãî ïî-
ñòàíîâîþ ÊÌ Óêðà¿íè â³ä 27.08.2013 
ð. ¹ 777 òà öüîãî Äîãîâîðó ïðî 
ñï³ëüíó îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü.

9.2. Ñòðóêòóðà îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òíüîãî îêðóãó ïåðåäáà-
÷àº íàÿâí³ñòü âèùîãî, âèêîíàâ÷îãî 
òà äîäàòêîâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
______________________________.

Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

Ñòðóêòóðà, çàâäàííÿ òà ôóíê-
ö³¿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîãî 
îêðóãó âèçíà÷àºòüñÿ ïîëîæåííÿì ïðî 
_______________________.

Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

9.3. Âèùèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òíüîãî îêðóãó º ðàäà îñâ³òíüîãî 
îêðóãó, ÿêà ôîðìóºòüñÿ ç êåð³âíèê³â 
ñóá’ºêò³â îêðóãó òà ïðèéìàº ð³øåííÿ 
ëèøå íà îñíîâ³ êîíñåíñóñó – îäíîãî-
ëîñíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðåäñòàâ-
íèêàìè âñ³õ Ñóá’ºêò³â îêðóãó.

9.4. Âèêîíàâ÷èé îðãàí óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òíüîãî îêðóãó ñòâîðþºòüñÿ íà áàç³ 
àäì³í³ñòðàö³¿ îïîðíîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó îñâ³òíüîãî îêðóãó – Ñóá’ºêòà 
îêðóãó-1, àáî éîãî ôóíêö³¿ âèêîíóº 
àäì³í³ñòðàö³ÿ Ñóá’ºêòà îêðóãó-1.

9.5. Äîäàòêîâ³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òíüîãî îêðóãó ìîæóòü ³ñíóâàòè ó 
âèãëÿä³ ï³êëóâàëüíèõ, íàãëÿäîâèõ àáî 
åêñïåðòíèõ ðàä, ñï³ëüíèõ çàñ³äàíü ïå-
äàãîã³÷íî¿ ðàäè Ñóá’ºêò³â îêðóãó, çà-
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ãàëüíèõ çáîð³â ïðàö³âíèê³â Ñóá’ºêò³â 
îêðóãó òîùî.

9.6. Çì³íè äî Ïîëîæåííÿ ïðî 
îñâ³òí³é îêðóã, ñòðóêòóðè, ôóíêö³é 
òà çàâäàíü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³ò-
íüîãî îêðóãó âíîñÿòüñÿ çà ïîäàííÿì 
Ñóá’ºêò³â îêðóãó, éîãî îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ ³ çàòâåðäæóþòüñÿ ì³ñöåâèì îð-
ãàíîì óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ.

10. Âèòðàòè ñòîð³í çà öèì Äîãîâîðîì
10.1. Âèòðàòè Ñóá’ºêòà îêðóãó, ÿê³ 

çä³éñíåíî âíàñë³äîê éîãî ñàìîñò³éíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîêðèâàþòüñÿ çà 
ðàõóíîê éîãî âëàñíîãî ìàéíà òà êîø-
ò³â.

10.2. Âèòðàòè ñóá’ºêò³â îêðóãó, 
ÿê³ çä³éñíåíî âíàñë³äîê ¿õ ñï³ëüíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîêðèâàþòüñÿ 
çà ðàõóíîê ñï³ëüíîãî ìàéíà òà êîø-
ò³â, íàäàíèõ ó ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ 
Ñóá’ºêòàìè îêðóãó çã³äíî ç Ðîçä³ëîì 5 
öüîãî Äîãîâîðó.

10.3. Ó ðàç³ áðàêó ñï³ëüíîãî ìàéíà 
òà êîøò³â äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò, ùî 
âèíèêëè â ðåçóëüòàò³ ñï³ëüíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³, öå ïîêðèòòÿ çä³éñíþ-
ºòüñÿ Ñóá’ºêòàìè îêðóãó ïðîïîðö³éíî 
çà ð³øåííÿì ðàäè îêðóãó.

11. Òåðì³í ä³¿ öüîãî Äîãîâîðó
11.1. Öåé Äîãîâ³ð ïî÷èíàº ä³ÿòè 

ç ìîìåíòó éîãî ï³äïèñàííÿ òà ä³º äî 
„___” ________ 20__ ð.

11.2. Òåðì³í ä³¿ Äîãîâîðó ìîæå 
áóòè ïðîäîâæåíèé Ñóá’ºêòàìè îêðóãó 
çà âçàºìíîþ çãîäîþ, îôîðìëåíîþ â 
ïèñüìîâîìó âèãëÿä³ çà ó÷àñòþ âñ³õ 
Ñóá’ºêò³â îêðóãó.

11.3. Ñóá’ºêòè îêðóãó óñâ³äîìëþ-
þòü, ùî ¿õ ñï³ëüíà îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü 
çä³éñíþºòüñÿ ó ñêëàäíèõ óìîâàõ ïîñ-
ò³éíèõ çì³í, ùî ï³äâèùóº ñòóï³íü ðè-
çèêó ùîäî åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì Ñóá’ºêòè îêðóãó çàëèøàþòü çà 
ñîáîþ ïðàâî íà äîñòðîêîâå ïðèïè-
íåííÿ ä³¿ öüîãî Äîãîâîðó ÷åðåç çì³íè 
çàêîíîäàâñòâà, åêîíîì³÷íî¿ òà äåìî-
ãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òîùî.

11.4. Ïðî íàì³ð ïðèïèíèòè ä³þ 
öüîãî Äîãîâîðó Ñóá’ºêò îêðóãó 
çîáîâ’ÿçàíèé ïîâ³äîìèòè ðàäó îêðóãó 
ïèñüìîâî, äîäàâøè äî ïîâ³äîì-
ëåííÿ ð³øåííÿ ðàäè íàâ÷àëüíîãî çàê-

ëàäó. Ïðèïèíåííÿ ä³¿ Äîãîâîðó äëÿ 
ñóá’ºêò³â îêðóãó º äîáðîâ³ëüíèì ³ 
ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ëèøå ç ________ 

         Äàòà

ïîòî÷íîãî ðîêó çà íàÿâíîñò³ ïîâ³äîì-
ëåííÿ ïðî íàì³ð ðîç³ðâàòè Äîãîâ³ð äî 
_______ ïîïåðåäíüîãî ðîêó.

Äàòà

Ïðîöåäóðà ïðèïèíåííÿ ä³¿ öüîãî 
Äîãîâîðó äëÿ êîíêðåòíîãî Ñóá’ºêòà 
îêðóãó âñòàíîâëþºòüñÿ íà çàñ³äàíí³ 
ðàäè îêðóãó.

Ï³ñëÿ ïðèïèíåííÿ ä³¿ Äîãîâîðó 
äëÿ îêðåìîãî Ñóá’ºêòà îêðóãó Äîãîâ³ð 
çàëèøàºòüñÿ ÷èííèì äëÿ âñ³õ ³íøèõ 
Ñóá’ºêò³â îêðóãó.

11.5. Ä³ÿëüí³ñòü _______________
   Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

 ïðèïèíÿºòüñÿ:
à) çà ð³øåííÿì Ñóá’ºêò³â îêðóãó;
á) çà ð³øåííÿì ñóäó;
â) çà ³íøèõ ï³äñòàâ, ïåðåäáà÷åíèõ 

÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè.

12. ²íø³ óìîâè
12.1. Öåé Äîãîâ³ð ³ñíóº â îäíîìó 

åêçåìïëÿð³.
Óñ³ Ñóá’ºêòè îêðóãó ìàþòü éîãî 

êîï³¿, çàâ³ðåí³ êåð³âíèêîì ì³ñöåâîãî 
îðãàíó óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ.

12.2. Çâ³òí³ñòü (çîêðåìà ³ ô³íàíñîâà) 
ïðî ä³ÿëüí³ñòü __________________

        Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

íå âñòàíîâëþºòüñÿ (âñòàíîâëþºòüñÿ, 
âêàçàòè êîíêðåòíî).

12.3. Êîíòðîëü ç áîêó äåðæàâè çà ä³-
ÿëüí³ñòþ ________________________

     Íàçâà îñâ³òíüîãî îêðóãó

çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî 
çàêîíîäàâñòâà.

12.4. Ó âñüîìó ³íøîìó Ñóá’ºêòè 
îêðóãó êåðóþòüñÿ ÷èííèì íà òåðèòî-
ð³¿ Óêðà¿íè çàêîíîäàâñòâîì.

12.5. Ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ öüîãî 
Äîãîâîðó âñ³ ïîïåðåäí³ ïåðåãîâîðè çà 
íèì, à òàêîæ óêëàäåí³ ðàí³øå óãîäè 
ùîäî îêðåìèõ àñïåêò³â ñï³ëüíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³, âòðà÷àþòü þðèäè÷íó 
ñèëó.

13. Þðèäè÷í³ àäðåñè ³ ï³äïèñè 
êåð³âíèê³â Ñóá’ºêò³â îêðóãó, 

çàòâåðäæåí³ ïå÷àòêîþ:
..............................................
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ÂÈÑÍÎÂÊÈ

1. Äî ÷èííîãî Ïîëîæåííÿ 
ïðî îñâ³òí³é îêðóã íåîá-
õ³äíî âíåñòè çì³íè ùîäî 
ïðèâåäåííÿ çàïðîïîíî-
âàíî¿ â íüîìó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ îêðóãîì äî 
âèìîã çàêîíîäàâñòâà 
Óêðà¿íè, çäîáóòê³â ïåäà-
ãîã³÷íî¿ íàóêè òà ïðàê-
òèêè.

2. Äëÿ ñòâîðåííÿ òà çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³ò-
í³õ îêðóã³â íåîáõ³äíî 
êîðèñòóâàòèñÿ íîðìàìè 
Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿ-
äîê çä³éñíåííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, çàòâåðäæåíîãî íà-
êàçîì ÌÎÍ Óêðà¿íè â³ä 
02.11.2000 ð, ¹ 522 [6], 
òà îðãàí³çîâóâàòè òàêó 
ä³ÿëüí³ñòü ëèøå ÿê ³ííî-
âàö³éíó ç âèêîðèñòàííÿì 
îêðåìèõ íîðì ÷èííîãî 
ïîëîæåííÿ ïðî îñâ³òí³é 
îêðóã [5].

3. Óïðàâë³ííÿ îêðóãîì ïî-
âèííî ìàòè äåðæàâíî-
ãðîìàäñüêèé õàðàêòåð.

4. Ñèñòåìà îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ îêðóãîì ïîâèííà 
îáîâ’ÿçêîâî âêëþ÷àòè 
â ñåáå âèùèé, âèêîíàâ-
÷èé òà äîäàòêîâ³ îðãàíè 
óïðàâë³ííÿ.

5. Ðîçðîáëåí³ çðàçêè îñíîâ-
íî¿ ä³ëîâî¿ äîêóìåíòà-
ö³¿ îñâ³òíüîãî îêðóãó 
ïîâ íîþ ì³ðîþ óïîðÿä-
êîâóþòü ïðîöåñè ñòâî-
ðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
îñâ³òíüîãî îêðóãó, çà-
áåçïå÷óþòü ïîêðàùåííÿ 
ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ðåçóëüòàò³â 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà â³äïîâ³äà-
þòü âèìîãàì ÷èííîãî 
Ïîëîæåííÿ ïðî îñâ³òí³é 
îêðóã.
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Èâàí Îñàä÷èé 
Îáðàçîâàòåëüíûé îêðóã: ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è 
îáðàçöû îñíîâíîé äåëîâîé äîêóìåíòàöèè
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî äåéñòâóþùåå ïîëîæå-

íèå îá îáðàçîâàòåëüíîì îêðóãå, âûÿâëåíû ïðîòèâîðå-
÷èÿ, ðàçðàáîòàíû òåîðåòèêî-òåõíîëîãè÷åñêèå îñíîâû 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è îáðàçöû îñíîâíîé äåëîâîé äîêó-
ìåíòàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî îêðóãà.

 Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàòåëüíûé îêðóã, âûñøèé, 
èñïîëíèòåëüíûé è äîïîëíèòåëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ 
îêðóãà, äîãîâîð î ñîâìåñòíîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ivan Osadchy
Educational district: management system and samples of 
basic business documents
The article analyzes the current regulation for the edu-

cational district, the contradictions are identified, theoretical 
and technological foundations of system of management, and 
samples of basic business documents for educational district 
are developed.
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