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Íîâèçíà: óïåðøå íà çà-
ñàäàõ ñèíåðãåòèêè ðîçðîá-
ëåíî òåõíîëîã³þ óïðàâ-
ë³ííÿ ðîçâèòêîì ïåäàãî-
ã³÷íî¿ êóëüòóðè â÷èòåëÿ 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó ÿê ³í-
äèâ³äóàëüíó ïðîãðàìó ï³ä-
âèùåííÿ éîãî ïðîôåñ³îíà-
ë³çìó.

Îñíîâí³ ïèòàííÿ òåõ-
íîëîã³¿. Ç ïîçèö³é ñèíåð-

ãåòèêè ÿêîñò³ 
ñèñòåìè – öå 
¿¿ ìàêðîïàðà-
ìåòðè, â ÿêèõ 
³íòåãðóâàëèñü 
âåëèê³ ìàñèâè 
ì³êðîïàðàìåò-
ð ³ â ,  à  ö ³ í -
íîñò³ – çàêîíè 
( ï ðèíöèïè ) 
ñàìîîðãàí³çà-
ö³¿ ñèñòåìè àáî 
ï ³ ä ñè ñ ò åìè . 
Î ä í î ò è ï í ³ 
ö³ííîñò³ óòâî-
ðþþòü ãðóïè, 
ÿê³ íàçèâàºìî 
êîìïîíåíòàìè 
îðãàí³çàö³éíî¿ 
êóëüòóðè ñèñ-
òåìè.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî îá-
ðàíîãî ï³äõîäó ï³ä ïåäàãî-
ã³÷íîþ êóëüòóðîþ â÷èòåëÿ 
(ÏÊÂ) ðîçóì³ºìî âïîðÿä-
êîâàíó ñóêóïí³ñòü îñîáèñ-
ò³ñíèõ ö³ííîñòåé ïåäàãîãà, 
ÿê³ áåçïîñåðåäíüî àáî 
îïîñåðåäêîâàíî âèçíà÷à-
þòü éîãî ïðîôåñ³îíàë³çì. 
Ï³ä ö³ííîñòÿìè ïåäàãî-
ã³÷íî¿ êóëüòóðè ðîçóì³ºìî 
ñòàëèé ôóíêö³îíàëüíèé 
çâ’ÿçîê ì³æ ÿêîñòÿìè ïå-
äàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè, ÿê³, â 
ñâîþ ÷åðãó, º ìàêðîõàðàê-
òåðèñòèêàìè îñîáèñòîñò³. 
Ó çàïðîïîíîâàí³é ìîäåë³ 
âèä³ëåíî òðè êîìïîíåíòè 
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè: ñî-
ö³àëüíèé (1), ïðîôåñ³éíèé 
(2) òà ³íäèâ³äóàëüíèé (3).

Öå òâåðäæåííÿ çàïè-
øåìî ó âèãëÿä³ ôîðìóë:

ПКВ = <{b1, b2 … bm}, 
                 {X1, X2 … Xk}>,        (1)

ПКВ = < {X1 … Xk}, 

          äå k N, m N,        (2)
äå
bm –  якості педагогічної куль-

тури вчителя,
Хk –  цінності педагогічної куль-

тури вчителя.

Âèÿâëåíî òàê³ îñîáèñ-
ò³ñí³ ÿêîñò³ ñó÷àñíèõ ïåäà-
ãîã³â, ÿê³ çã³äíî ç ³íôîðìà-
ö³éíî-ñèíåðãåòè÷íîþ ìî-
äåëëþ (ôîðìóëè 1 àáî 2) 
º ìàêðîïàðàìåòðàìè (bm) 
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ñèñòåìè „ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà ñó-
÷àñíîãî â÷èòåëÿ” (ÏÊÑÂ), à ñàìå:

1. Ñîö³àëüí³ ìàêðîïàðàìåòðè:
b11 – ïîñò³éíèé ³íòåðåñ äî æèòòÿ 

ñîö³óìó;
b12 – àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ó ñîö³óì³;
b13 – ñîö³àëüíà óñï³øí³ñòü.
2. Ïðîôåñ³éí³ ìàêðîïàðàìåòðè:
b21 – îá³çíàí³ñòü ³ç íîðìàòèâíî-

çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ îñâ³òè;
b22 – äîñêîíàëå çíàííÿ íàâ÷àëü-

íîãî ïðåäìåòà;
b 2 3  –  â ì ³ í í ÿ  ì à é ñ ò å ð í î 

çä³éñíþâàòè(àáî âèêîíóâàòè) ïåäàãî-
ã³÷í³ ä³¿;

b24 – íàÿâí³ñòü âëàñíîãî ñòèëþ 
ä³ÿëüíîñò³;

b25 – ïîñò³éíå ïðîôåñ³éíå ñàìî-
âäîñêîíàëåííÿ;

b26 – ïðîïàãàíäà âëàñíèõ ïåäàãî-
ã³÷íèõ çäîáóòê³â ³ íàñòàâíèöòâî.

3. ²íäèâ³äóàëüí³ ìàêðîïàðàìåòðè:
b31 – ãàðíå ô³çè÷íå çäîðîâ’ÿ;
b32 – ïîçèòèâí³ óñòàíîâêè äî ä³-

òåé;
b33 – ïîçèòèâí³ óñòàíîâêè äî êî-

ëåã;
b34 – âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü 

ïðàö³;
b35 – íàïîëåãëèâ³ñòü;
b36 – ïðàöåëþáí³ñòü;
b37 – âèñîêèé ð³âåíü åðóäèö³¿ òà 

ð³çíîñòîðîííÿ ïî³íôîðìîâàí³ñòü;
b38 – àêòèâíà ï³çíàâàëüíî-ìèñ-

òåöüêà ä³ÿëüí³ñòü.

Äîñë³äæåíî íàéá³ëüø ñò³éê³ êîì-
á³íàö³¿ ìàêðîïàðàìåòð³â (bm), ÿê³ º 
çàêîíàìè ñàìîîðãàí³çàö³¿ (Xk) ñèñ-
òåìè ÏÊÑÂ, òîáòî ö³ííîñòÿìè ïåäà-
ãîã³÷íî¿ êóëüòóðè ñó÷àñíîãî â÷èòåëÿ.

Ö³ çàêîíè áóëî îá’ºäíàíî ó òðè â³ä-
íîñíî ñàìîñò³éí³ ãðóïè:

Ñîö³àëüíèé êîìïîíåíò.
Õ11=f(b11, b12, b13): „Ñó÷àñíèé 

ó÷èòåëü – öå ëþäèíà, ÿêà ïîñò³éíî 
ö³êàâèòüñÿ æèòòÿì ñîö³óìó, áåðå â 
íüîìó àêòèâíó ó÷àñòü ³ º óñï³øíîþ”.

Ïðîôåñ³éíèé êîìïîíåíò.
Õ21=f (b21, b22, b23, b24): „Ñó÷àñíèé 

ó÷èòåëü – öå îñîáèñò³ñòü, ÿêà ìàº âñ³ 
ïîòð³áí³ äëÿ ö³º¿ ïðîôåñ³¿ çíàííÿ òà 
ó âëàñíîìó ñòèë³ ïðîôåñ³éíî âèêî-
íóº ðîáîòó”.

Õ22=f (b21, b22, b23, b24, b25): 
„Ñó÷àñíèé ó÷èòåëü ïîñò³éíî ïðàöþº 
íàä ï³äâèùåííÿì ñâîãî ôàõîâîãî 
ð³âíÿ”.

Õ23=f (b24, b26): „Ñó÷àñíèé ó÷è-
òåëü ïîñò³éíî ïðåçåíòóº âëàñí³ ïåäà-
ãîã³÷í³ çäîáóòêè êîëåãàì”.

²íäèâ³äóàëüíèé êîìïîíåíò.
Õ31=f (b31): „Ñó÷àñíèé ó÷èòåëü – 

öå ô³çè÷íî çäîðîâà ëþäèíà, ÿêà ïîñ-
ò³éíî òóðáóºòüñÿ ïðî ñâîº çäîðîâ’ÿ”.

Õ32=f (b32, b33): „Ñó÷àñíèé ó÷è-
òåëü – öå ëþäèíà ç ïîçèòèâíèìè 
óñòàíîâêàìè äî ³íøèõ ëþäåé”.

Õ33=f (b34, b35, b36, b37): „Ñó÷àñíèé 
ó÷èòåëü – öå õîðîøèé ïðàö³âíèê”

Õ34=f (b37, b38, b12): „Ñó÷àñíèé 
ó÷èòåëü – öå åðóäîâàíà ëþäèíà ç 
âëàñíèì áà÷åííÿì ñâ³òó, ÿêå âîíà 
ïðîÿâëÿº ó ïîñò³éí³é ï³çíàâàëüí³é ³ 
ìèñòåöüê³é ä³ÿëüíîñò³”.

Àíàë³òè÷íà ôîðìóëà ïðåäñòàâ-
ëåííÿ çì³ñòó òà ñòðóêòóðè ïåäàãî-
ã³÷íî¿ êóëüòóðè ñó÷àñíîãî â÷èòåëÿ 
ìàº âèãëÿä:

ПКСВ = < {b11, b12, b13, b21, b22, b23, 
b24, b25, b26, b31, b32, b33, b34, b35, b36, 
b37, b38},
{Х11, Х21, Х22, Х23, Х31, Х32, Х33, Х34}>,    (3)

або
ПКСВ = < {Х11, Х21, Х22, Х23, Х31, 

Х32, Х33, Х34}, де                   (4)
bm –  якості педагогічної культури вчителя,
Хk –  цінності педагогічної культури вчи-

теля.

Àëãîðèòì óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíèì 
ðîçâèòêîì ñêëàäíîãî îá’ºêòà çà 
ïðèíöèïàìè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëü-
òóðè ç óðàõóâàííÿì éîãî ñïåöèô³êè 
ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåííÿ 
òà çä³éñíåííÿ ²íäèâ³äóàëüíî¿ ïðîã-
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ðàìè ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè 
â÷èòåëÿ (²ÏÐ ÏÊÂ) ïîåòàïíî:

1. Ðîçðîáëåííÿ (âèá³ð) ìîäåë³ 
îá’ºêòà ðîçâèòêó.

Äëÿ öüîãî áóëî âèêîðèñòàíî ³í-
ôîðìàö³éíî-ñèíåðãåòè÷íó ìîäåëü 
ñêëàäíî¿ ñèñòåìè òà ïðåäñòàâëåíî 
ïåäàãîã³÷íó êóëüòóðó â÷èòåëÿ (ÏÊÂ) 
ó âèãëÿä³ êîðòåæó ÿêîñòåé (bm) ³ 
ö³ííîñòåé (Xk) (ôîðìóëè 1, 2).

2. Ïðîåêòóâàííÿ áàæàíîãî ñòàíó 
îá’ºêòà ðîçâèòêó.

Çà äîïîìîãîþ ìîäåë³ ÏÊÂ (ôîð-
ìóëè 1, 2) áóëî çä³éñíåíî àíàë³ç ìà-
ñèâó î÷³êóâàíü ó÷í³â, áàòüê³â, ó÷è-
òåë³â, êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàä³â ³ îñâ³òí³õ ñèñòåì ùîäî ÿêîñ-
òåé ³ ö³ííîñòåé ïåäàãîã³÷íî¿ êóëü-
òóðè ñó÷àñíîãî â÷èòåëÿ (ÏÊÑÂ).

Ñêëàä ³ ñòðóêòóðó áàæàíîãî ñòàíó 
ÏÊÂ, òîáòî ÏÊÑÂ, áóëî ïðåäñòàâ-
ëåíî ó âèãëÿä³ ôîðìóë 3 ³ 4.

3. Ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çìó ïåðåâå-
äåííÿ îá’ºêòà ðîçâèòêó â íîâèé áà-
æàíèé ñòàí.

Îñê³ëüêè îá’ºêò ðîçâèòêó º äî-
ñèòü ñêëàäíèì, à ïåðåâåäåííÿ éîãî 
â íîâèé ñòàí âèìàãàº òðèâàëîãî 
÷àñó, á³ëüø äîö³ëüíî óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñîì ðîçâèòêó çä³éñíèòè íà 
îñíîâ³ ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ 
êàñêàäíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó. Öÿ 
òåõíîëîã³ÿ äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè 
ñïðÿìîâàíèé ðîçâèòîê ñêëàäíèõ 
îá’ºêò³â ó ìåæàõ îäíîãî ÿê³ñíîãî 
ïåðåõîäó. Òàê³ ïðîãðàìè ñêëàäà-
þòüñÿ ç îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ àê-
ö³é – êîíêðåòíèõ ä³é (ïðîåêò³â), 
ÿê³ º ðåïë³êàòîðàìè ñèñòåìíîãî 
ðîçâèò êó.

4. Ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó.
Öåé åòàï äîö³ëüíî ðåàë³çóâàòè, 

ðîçðîáèâøè ñïåö³àëüíèé äîêóìåíò 
– Áëàíê-êîíöåïö³þ ²ÏÐ ÏÊÂ [2] – 
³ âêëþ÷èâøè â íüîãî òèïè, êëàñè 
òà âèäè àðòåôàêò³â (çàïëàíîâàíèõ 
ðåçóëüòàò³â ïðîôåñ³éíî¿ òà ñîö³àëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñòåé, îñîáèñòèõ äîñÿã-
íåíü ó÷èòåëÿ òîùî), ÿê³ â³äïîâ³äà-

þòü êîíêðåòíèì ö³ííîñòÿì (Xk), 
ùî ââ³éøëè äî ñòðóêòóðè ÏÊÑÂ 
(ôîðìóëè 3, 4). Ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ 
ñóêóïíîñò³ àðòåôàêò³â ïîòð³áíî 
âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
êîæíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (ðå-
ã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè) òà 
ðåàëüíèé ñòàí ðåñóðñíîãî ñåðåäî-
âèùà.

²ÏÐ ÏÊÂ º ³íäèâ³äóàëüíîþ 
ïðîã ðàìîþ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 
â÷èòåëÿ òà íà îñíîâ³ ïðîäóêóâàííÿ 
êîíêðåòíèõ àðòåôàêò³â çàáåçïå÷óº 
ïðîãíîçîâàí³ çì³íè â íàïðÿì³ äî-
ñÿãíåííÿ îá’ºêòîì ðîçâèòêó (ÏÊÂ) 
áàæàíîãî ñòàíó (ôîðìóëè 3, 4).

Ç àíàë³òè÷íî¿ òî÷êè çîðó ñòâî-
ðåííÿ â÷èòåëåì ²ÏÐ ÏÊÂ çà äî-
ïîìîãîþ çàïðîïîíîâàíîãî éîìó 
Áëàíêó-êîíöåïö³¿ ²ÏÐ ÏÊÂ îçíà-
÷àº ïîøóê ³íäèâ³äóàëüíèõ êîåô³ö³-
ºíò³â á³ëÿ ìàêðîïàðàìåòð³â (bm), ÿê³ 
âõîäÿòü äî çàêîí³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ 
(Xk) òà íàïîâíþþòü ¿õ êîíêðåòíèì 
(³íäèâ³äóàëüíèì) çì³ñòîì, íå ñïî-
òâîðþþ÷è ñàìî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ 
çàëåæíîñò³ ì³æ ìàêðîïàðàìåòðàìè. 
Öåé ïîøóê ìàòåð³àë³çóºòüñÿ â õîä³ 
ïëàíóâàííÿ â÷èòåëåì êîíêðåòíèõ 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà ñïîñîá³â äîñÿã-
íåííÿ ðåçóëüòàò³â. Çàâäÿêè öüîìó 
òðàºêòîð³ÿ ðóõó º ³íäèâ³äóàëüíîþ, 
àëå çàáåçïå÷óº ðóõ äî íàïåðåä ïî-
ñòàâëåíî¿ ìåòè – áàæàíîãî ñòàíó 
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè, òîáòî äî 
ÏÊÑÂ.

Ïåðåä ïî÷àòêîì ðîçðîáëåííÿ 
ïðîãðàìè â÷èòåëü ïîäàº ïèñüìîâó 
çàÿâó äî àäì³í³ñòðàö³¿ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, â ÿê³é ïîâ³äîìëÿº ïðî ñâîº 
áàæàííÿ âçÿòè ó÷àñòü â åêñïåðè-
ìåíò³, âêàçóº òðèâàë³ñòü ïåð³îäó ðî-
áîòè íàä ïðîãðàìîþ.

Äèðåêòîð íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
ïåðåäàº â÷èòåëþ Áëàíê-êîíöåïö³þ 
²ÏÐ ÏÊÂ „Äåëüòà +” òà ³íñòðóêòóº 
éîãî ç ïèòàíü ñòâîðåííÿ ïðîãðàìè. 
Ó÷èòåëü ñòâîðþº ïðîãðàìó ïðî-
òÿãîì îäíîãî ì³ñÿöÿ òà ïåðåäàº ¿¿ 
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äëÿ îçíàéîìëåííÿ äèðåêòîðó. Ï³ñëÿ 
îçíàéîìëåííÿ ç ²ÏÐ ÏÊÂ „Äåëüòà 
+” äèðåêòîð ïîâåðòàº ¿¿ â÷èòåëåâ³ 
òà âèäàº íàêàç ïðî îðãàí³çàö³éí³ çà-
õîäè, ÿê³ ñïðèÿþòü ðîáîò³ â÷èòåëÿ 
íàä ïðîãðàìîþ, òà âèçíà÷àº äàòó 
çâ³òó.

Îñê³ëüêè ïî÷àòîê ³ ê³íåöü íà-
â÷àëüíîãî ðîêó ïåðåäáà÷àþòü âè-
êîíàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ îðãà-
í³çàö³éíèõ çàõîä³â, äîö³ëüíî ðîç-
ðîáëÿòè ²ÏÐ ÏÊÂ „Äåëüòà +” íà 
êàëåíäàðí³ ðîêè (â³ä 2 äî 5) é çà-
ñëóõîâóâàòè çâ³ò ó÷èòåëÿ ïðî ¿¿ âè-
êîíàííÿ íà çàñ³äàíí³ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ðàäè ï³ä ÷àñ çèìîâèõ êàí³êóë.

5. Çä³éñíåííÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó.
Ðåàë³çàö³ÿ â÷èòåëåì ²ÏÐ ÏÊÂ 

ìàº ñàìîñò³éíèé õàðàêòåð, àëå öåé 
ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ îðãà-
í³çàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî ñïðèÿííÿ 
òà ìàòåð³àëüíîãî é äóõîâíîãî ñòè-
ìóëþâàííÿ ïåäàãîã³â àäì³í³ñòðà-
ö³ºþ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà êåð³â-
íèöòâîì ðåã³îíàëüíîþ îñâ³òíüîþ 
ñèñòåìîþ.

6. Àíàë³ç ïðîöåñó òà ðåçóëüòàò³â 
ðîçâèòêó.

Öåé åòàï ðåàë³çóºòüñÿ ÿê îñî-
áèñòî â÷èòåëåì, òàê ³ àäì³í³ñòðà-
ö³ºþ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ³ ïå-
ðåäáà÷àº ïðîöåäóðó ïóáë³÷íîãî 
ïðåäñòàâëåííÿ òà çàõèñòó çäîáóòê³â 
ó÷èòåëåì, íàïðèêëàä, íà çàñ³äàíí³ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ðàäè. Çà ðåçóëüòàòîì 
ïóáë³÷íîãî çàõèñòó ïåðåäáà÷àºòüñÿ 
ìàòåð³àëüíå òà ìîðàëüíå çàîõî-
÷åííÿ ïåäàãîã³â, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó 
ñòâîðåíí³ é çä³éñíåíí³ ²ÏÐ ÏÊÂ.

7. Ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é äëÿ 
êîðåêö³¿ çì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ 
àëãîðèòìó óïðàâë³ííÿ ñèñòåìíèì 
ðîçâèò êîì.

Çàçíà÷åíèé åòàï ðåàë³çóºòüñÿ àä-
ì³í³ñòðàö³ºþ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
òà êåð³âíèöòâîì ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ñèñòåìè ÷åðåç îðãàí³çàö³þ ðî-
áîòè òâîð÷èõ (ðîáî÷èõ) ãðóï ³ç çà-
ëó÷åííÿì íàóêîâö³â ³ ìåòîäèñò³â.
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