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Îñâ³òà íàëåæèòü 
äî íàéâàæëèâ³-
øèõ íàïðÿì³â 

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
Óêðà¿íè. Äåðæàâà 
âèõîäèòü ç òîãî, ùî 
îñâ³òà – öå ñòðà-
òåã ³÷íèé ðåñóðñ 
ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî, êóëüòóð-
íîãî òà äóõîâíîãî 
ðîçâèò êó ñóñï³ëü-
ñòâà, ïîë³ïøåííÿ 
äîáðîáóòó ëþäåé, 
çàáåçïå÷åííÿ íàö³-
îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, 
çì³öíåííÿ ì³æíà-
ðîäíîãî àâòîðè-
òåòó òà ôîðìóâàííÿ 
ïîçèòèâíîãî ³ì³-

äæó íàøî¿ äåðæàâè, ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ ñàìîðåà-
ë³çàö³¿ êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ 
[16, ñ. 2].

Óæå ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ 
âèìàëüîâóþòüñÿ îçíàêè 
íîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ÿê³ òðåáà 
âðàõîâóâàòè ï³ä ÷àñ ðîçáó-
äîâè ïîë³òè÷íèõ é åêîíî-
ì³÷íèõ ñòðóêòóð. Çîêðåìà, 
éäåòüñÿ ïðî òå, ùî íà 
ïåðøå ì³ñöå ìàº áóòè ïî-
ñòàâëåíå çíàííÿ ÿê íàé-
á³ëüø ïðîãðåñèâíèé, äå-
ìîêðàòè÷íèé ³ äîñòóïíèé 

êîìïîíåíò, ùî â³äïîâ³äàº 
ñó÷àñí³é ³íôîðìàö³éíî-³í-
òåëåêòóàëüí³é ôàç³ ðîçâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà, ùîá çà-
áåçïå÷óâàòè ñòâîðåííÿ òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî òðèêóòíèêà – „åêîíî-
ì³êè ðîçóìó”, „åêîíîì³êè 
äóìêè”, „åêîíîì³êè çíàíü” 
[12, ñ. 175].

²ñòîòíî âïëèâàþòü íà 
ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî „åêîíî-
ì³÷íîãî òðèêóòíèêà” åêî-
íîì³÷í³ óìîâè ñòàíîâëåííÿ 
îñâ³òè ÿê ãàëóç³ åêîíîì³êè, 
ðîçâèòîê ðèíêó îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã, òîáòî ïåðåõ³ä îñâ³òè 
â³ä òàê çâàíî¿ „íåâèðîáíè-
÷î¿ ñôåðè” äî ñóá’ºêòà åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñ ü î ã î ä í ³  î ñ â ³ ò à  º 
íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ 
ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ðà-
õóíê³â íà ìàêðîåêîíîì³÷-
íîìó ð³âí³, âõîäèòü äî ñó-
êóïíîñò³ ïîêàçíèê³â ïîñë³-
äîâíîãî òà âçàºìîçâ’ÿçàíîãî 
îïèñó íàéâàæëèâ³øèõ ïðî-
öåñ³â ³ ÿâèù åêîíîì³êè – 
âèðîáíèöòâà, äîõîä³â, ñïî-
æèâàííÿ, íàãðîìàäæåííÿ 
êàï³òàëó òà ô³íàíñ³â. Ñàìå 
öèì áåçàëüòåðíàòèâíèì 
ôàêòîì ñë³ä êåðóâàòèñÿ 
ïðè ðîçðîáö³ çàõîä³â ùîäî 

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÒÀ 
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ÎÑÂ²ÒÈ: 
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÉ ÀÑÏÅÊÒ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ òà àíàë³çóþòüñÿ âèêëèêè, 
ÿê³ ïîñòàþòü ïåðåä ñó÷àñíîþ âèùîþ îñâ³òîþ ÿê ãà-
ëóççþ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìåíåäæìåíòó, ðîç-
êðèâàºòüñÿ çì³ñò ñèñòåìè êîìïåòåíö³é ìåíåäæåð³â 
îñâ³òè òà íàïðÿìè ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ç óðàõóâàí-
íÿì â³ò÷èçíÿíèõ òðàäèö³é ³ çäîáóòê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñâ³òà, åêîíîì³êà, ìåíåäæìåíò, åêîíîì³êà 
çíàíü, âèòðàòè, êëàñòåð, ìåíåäæåð, ãëîáàë³çàö³ÿ, êîìïåòåíòí³ñòü.

Îëåã 
ÏÀÄÀËÊÀ
Ïåðøèé ïðîðåêòîð ç îðãàí³çà-
ö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè 
é åêîíîì³êè Íàö³îíàëüíîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, 
÷ëåí-êîðåñïîíäåíò ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, ïðîôåñîð, äîêòîð 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, çàñëóæåíèé 
ïðàö³âíèê îñâ³òè Óêðà¿íè

Âîëîäèìèð 
ÊÓË²ØÎÂ
Ïðîôåñîð êàôåäðè ì³æíàðîä-
íî¿ åêîíîì³êè Êðèâîð³çüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó, 
äîêòîð ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê îñâ³òè 
Óêðà¿íè

УДК 37.014.54(477)
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ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ìåõàí³çìó îñâ³òè 
[4, ñ. 11].

Îòæå, îñâ³òà ÿê ñïåöè-
ô³÷íà ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ ñòà-
íîâèòü ³íòåðåñ äëÿ åêîíî-
ì³÷íîãî àíàë³çó â äâîõ àñ-
ïåêòàõ. Ïî-ïåðøå, òîìó, ùî 
ðåàë³çàö³ÿ ¿¿ ïðèçíà÷åííÿ 
â ñóñï³ëüñòâ³ ïåðåäáà÷àº 
íåîáõ³äí³ñòü íàëàãîäæåííÿ 
â³äïîâ³äíîãî ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ºä-
íîñò³ âèðîáíèöòâà òà ïîñòà-
÷àííÿ. Ñóá’ºêòè îñâ³òíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ – çàêëàäè îñâ³òè 
– ôóíêö³îíóþòü íà îñíîâ³ 
ïîêðèòòÿ ñâî¿õ âèäàòê³â äî-
õîäàìè: íåîáõ³äí³ñòü ðîç-
âèòêó çóìîâëþº ïîòðåáó â 
äîäàòêîâèõ êîøòàõ, ùî íå 
âèêëþ÷àº îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî 
³íâåñòóâàííÿ. Ìåõàí³çì ¿õ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ìîæå ðîç-
ð³çíÿòèñÿ çàëåæíî â³ä òîãî, 
÷è ¿õí³ äîõîäè ôîðìóþòüñÿ 
ç áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü 
àáî âëàñíèõ íàäõîäæåíü, 
àáî çì³øàíèõ ðåñóðñ³â.

Ïî-äðóãå, çíà÷íèé ³í-
òåðåñ ñòàíîâèòü åêîíî-
ì³÷íèé õàðàêòåð ðåçóëü-
òàò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Âèòðàòè íà îñâ³òó íàñå-
ëåííÿ ìàþòü ïðîäóêòèâíó 
ïðèðîäó â òîìó ñåíñ³, ùî ¿¿ 
ðåçóëüòàòè, ÿê³ ïîëÿãàþòü 
ó ï³äâèùåíí³ îçáðîºíîñò³ 
ëþäåé çíàííÿìè òà ³íôîð-
ìàö³ºþ, çíàõîäÿòü ïðîÿâè 
â çðîñòàíí³ ïîêàçíèê³â àê-
òèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà ì³êðî- òà ìàêðî-
ð³âíÿõ ó êîðîòêîñòðîêîâîìó 
òà îñîáëèâî â äîâãîñòðî-
êîâîìó ïåð³îäàõ. Çàâäÿêè 
öüîìó âèòðàòè ñóñï³ëüñòâà 
íà îñâ³òó íàáóëè ñïåöèô³÷-
íîãî çíà÷åííÿ ³íâåñòèö³é, 
ïðè÷îìó âèñîêîðåíòàáåëü-
íèõ. Äîñë³äæåííÿ åêîíî-

ì³÷íîãî åôåêòó îñâ³òè ñòàëî 
îá’ºêòîì óâàãè òà çíà÷ íîãî 
³íòåðåñó íàóêîâö³â ó âñüîìó 
ñâ³ò³. Ó öüîìó íà-
ïðÿì³ ñâ³òîâà åêî-
íîì³÷íà äóìêà íà-
êîïè÷èëà ´ðóíòîâí³ 
í à ï ð à öþâ àíí ÿ : 
ðîçðîáëåíî ìåòî-
äèêè òà çä³éñíåíî 
ðîçðàõóíêè âïëèâó 
îñâ³òè íà òåìïè 
çðîñòàííÿ åêîíî-
ì³êè òà îñîáèñò³ 
äîõîäè ãðîìàäÿí.

Ö³íí³ñòþ îñâ³òè 
äëÿ ñóñï³ëüñòâà â 
åêîíîì³÷íîìó àñ-
ïåêò³ º ìîæëèâ³ñòü 
ðåàë³çàö³¿ çíà÷íèõ 
âèãîä, ùî ïîòåí-
ö³éíî íàäàº ïðîöåñ 
ïåðåäàííÿ çíàíü. Âèùèé 
ð³âåíü îñâ³òè çóìîâëþº ï³ä-
âèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, ùî 
ïîâèííî ïðîÿâëÿ-
òèñÿ ó çðîñòàíí³ 
³íäèâ ³äóàëüíîãî 
äîõîäó ïðàö³âíèêà. 
Ïîçèòèâíèé òðåíä 
ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³ 
âñ³õ çàéíÿòèõ îáó-
ìîâëþº çðîñòàííÿ 
ïîòåíö³éíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé çðîñòàííÿ 
ïðîäóê òèâíîñ ò ³ 
ïðàö³ â íàö³îíàëü-
í³é åêîíîì³ö³ òà ñó-
êóïíîãî äîõîäó ñóñ-
ï³ëüñòâà [15, ñ. 6].

Ñó÷àñíó åêî-
íîì³êó íàçèâàþòü 
åêîíîì³êîþ çíàíü. 
Òàê Ì. Êàñòåëüñ 
çàóâàæèâ, ùî XXI ñòîë³òòÿ 
îõðåñòèëè ÿê ñòîë³òòÿ ³í-
ôîðìàö³¿, òðåòüî¿ ïðîìèñ-
ëîâî¿ ðåâîëþö³¿ òà ñóñï³ëü-
ñòâà çíàíü ó ðåçóëüòàò³ åêñ-
òðàîðäèíàðíèõ äîñÿãíåíü ó 
öèõ ñôåðàõ ³ ñóòòºâîãî çíà-
÷åííÿ ñåêòîðó ïîñëóã äëÿ 
åêîíîì³êè [17, ñ. 108].

Âîëîäèìèð 
ÊÓË²ØÎÂ

Îëåã 
ÏÀÄÀËÊÀ
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Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³ê 
êðà¿í ñâ³òó ñâ³ä÷àòü ïðî íàäçâè÷àéíó 
àêòóàëüí³ñòü óïðîâàäæåííÿ êîíöåï-
ö³¿ åêîíîì³êè çíàíü. Òåðì³í „åêîíî-
ì³êà çíàíü” âèò³ñíÿº ïîíÿòòÿ „³ííîâà-
ö³éíà åêîíîì³êà” òà ìàº ïð³îðèòåòíå 
çíà÷åííÿ â ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàìàõ 
ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó.

Îñâ³òà òà ¿¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íèé ñòàí õàðàêòåðèçóþòüñÿ åêîíî-
ì³÷íèì ðîçâèòêîì òà ð³âíåì æèòòÿ â 
êðà¿í³.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â Óêðà¿íà 
ìàº ñêëàäíó äåìîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ 
òà íåð³âíîì³ðíèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â. 
Öå çìóøóº óðÿä øóêàòè øëÿõè îïòè-
ì³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, îñîáëèâî â 
öàðèí³ ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, 
ùî º ëîã³÷íî îá´ðóíòîâàíèì ³ â³äïî-
â³äàº ïîòðåáàì ÷àñó.

Ôóíäàìåíòàëüí³ ô³íàíñîâ³ ïðîá-
ëåìè âèùî¿ îñâ³òè ³ñíóþòü ó âñüîìó 
ñâ³ò³. Íàâ³òü áàãàò³ îñâ³òí³ óñòàíîâè 
çàõ³äíîãî òèïó â³ä÷óâàþòü íåîáõ³ä-
í³ñòü æîðñòêî¿ åêîíîì³¿, îáóìîâëåíî¿ 
çá³ëüøåííÿì âèòðàò ³ çìåíøåííÿì 
äîíîðñüêèõ íàäõîäæåíü ÿê ïóáë³÷-
íèõ, òàê ³ ïðèâàòíèõ. Ïðîòå, ÿê çà-
çíà÷àþòü â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³, ðàö³î-
íàë³çàö³þ çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ çàòðàò, 
ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ òà ñêî-
ðî÷åííÿ çàéâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òðåáà 
ïðîâîäèòè â ãàëóçÿõ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
âèðîáíèöòâîì ìàòåð³àëüíèõ áëàã ³ 
ïîñëóã. À ãàëóç³, ùî çàéìàþòüñÿ „âè-
ðîáíèöòâîì ëþäèíè” – îñâ³òà, íàóêà 
– ïîâèíí³ çðîñòàòè ÿê çà îáñÿãàìè 
âèðîáíèöòâà, òàê ³ çà çàéíÿò³ñòþ. 
[5, ñ. 9].

Ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ é åêîíî-
ì³÷íîãî ñòàíó îñâ³òè íå îìèíóëè é 
âèùó øêîëó â Óêðà¿í³. Ô³íàíñè âè-
ùî¿ øêîëè º îáòÿæåíèìè ñîá³âàð-
ò³ñòþ ïîñëóã, ÿêà ìàº òåíäåíö³þ äî 
çá³ëüøåííÿ òà â îêðåì³ ðîêè ïåðå-
âèùóº ñåðåäí³ òåìïè çðîñòàííÿ ñïî-
æèâ÷èõ ö³í ó ö³ëîìó, òîáòî ïðèðîäíî 
ïåðåâèùóº ð³âåíü ³íôëÿö³¿.

Íà æàëü, ïðàêòèêà îáìåæåííÿ 
áþäæåòíèõ âèòðàò â îñâ³ò³ òà ó âè-
ù³é øêîë³, çîêðåìà, íàáóëà çíà÷íîãî 
ïîøèðåííÿ. Ç’ÿâèëèñÿ ïëàíè ³ñòîòíî 

çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, ÿêà 
ïðèïàäàº íà îäíîãî âèêëàäà÷à. Öå 
íåìèíó÷å ïðèçâåäå äî çâ³ëüíåííÿ 
ïðàö³âíèê³â âèùî¿ øêîëè òà çá³ëü-
øåííÿ íàâ÷àëüíîãî íàâàíòàæåííÿ 
íà âèêëàäà÷à, ùî íåãàòèâíî ïîçíà-
÷èòüñÿ íà íàóêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, 
ÿêîñò³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ï³äãî-
òîâö³ ñïåö³àë³ñò³â ³ ñòàíó åêîíîì³êè 
â ö³ëîìó [5, ñ. 8].

Íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã ñêëàëàñü ñèòóàö³ÿ, êîëè 
â îäí³é í³ø³ ïðàöþþòü äåðæàâí³ òà 
ïðèâàòí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè îñâ³òè, 
ùî ïðèçâîäèòü äî êîíêóðåíòíî¿ áî-
ðîòüáè ì³æ íèìè çà àá³òóð³ºíò³â. Âñå 
öå çìóøóº âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè 
âèòðà÷àòè êîøòè íà âïðîâàäæåííÿ 
ïåâíèõ äîäàòêîâèõ ïîñëóã äëÿ ñòó-
äåíò³â, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà ð³âíÿ 
íàâ÷àííÿ ó ÂÍÇ, ùî ïðèçâîäèòü äî 
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, à 
â³äòàê äàº çìîãó ÂÍÇ çàëó÷èòè äî-
äàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Ó êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íî¿ íåçà-
ëåæíîñò³ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè 
ìàº íàáóòè ðåàëüíîãî õàðàêòåðó àâ-
òîíîì³ÿ. Àâòîíîì³ÿ ïîâèííà ðåàë³-
çóâàòèñÿ ÷åðåç ôóíäàìåíòàë³çàö³þ 
âèùî¿ îñâ³òè, âïðîâàäæåííÿ êîðïî-
ðàòèâíèõ ïðîã ðàì, ïîºäíàííÿ òåîð³¿ 
òà ïðàêòèêè, âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ 
âèùî¿ îñâ³òè ÷åðåç ìîäåðí³çàö³þ òåõ-
íîëîã³é íàâ÷àííÿ, ³íòåíñèô³êàö³þ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, øèðîêå âèêî-
ðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, çîêðåìà äèñòàíö³éíîãî 
íàâ÷àííÿ, íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ ³ ïðî-
ôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ 
[13, ñ. 82-84].

Äåðæàâí³ ÂÍÇ ìàþòü çíà÷íî 
ìåíøèé ð³âåíü àâòîíîì³¿, í³æ ïðè-
âàòí³, îñê³ëüêè âîíè ï³äêîíòðîëüí³ 
áàãàòüîì óñòàíîâàì, çîêðåìà, äåð-
æàâíîìó êàçíà÷åéñòâó. Îñòàííº ìàº 
ã³ïåðòðîôîâàí³ ôóíêö³¿ êîíòðîëþ 
êîæíîãî ïëàò³æíîãî äîêóìåíòà òà 
ç áóäü-ÿêîãî ïðèâîäó (ÿêèé ÷àñòî 
íå ìàº â³äíîøåííÿ äî ñóò³ ïëà-
òåæó) ìîæå íå ïðîïóñòèòè ïëàò³æ. 
Óïðîäîâæ îñòàíí³õ ì³ñÿö³â äåðæêàç-
íà÷åéñòâî ÷àñòî íå âèêîíóº ïëàòåæ³, 
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ôîðìóþ÷è ñóòòºâó êðåäèòîðñüêó çà-
áîðãîâàí³ñòü ÂÍÇ.

Îáïëóòàí³ ÷èñëåííèìè îáìå-
æåííÿìè äåðæàâí³ ÂÍÇ íå ìîæóòü 
â³ëüíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ íàâ³òü òèìè 
êîøòàìè, ÿê³ íàä³éøëè â³ä íàäàííÿ 
îñâ³òí³õ ïîñëóã ïîíàä äåðæàâíå çà-
ìîâëåííÿ é ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. 
Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò áóäå åôåê-
òèâíèì ëèøå òîä³, êîëè êåð³âíèöòâî, 
ùî ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî âèêîðèñ-
òàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ìàòèìå 
ìîæëèâ³ñòü ìàíåâðó. Ð³øåííÿ, çà-
êëàäåí³ â êîøòîðèñ³ ùå â ìèíóëîìó 
ðîö³, íå çàâæäè º íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèìè. Ñèòóàö³ÿ ìîæå çì³íþâà-
òèñÿ, é êåð³âíèöòâî âèøó ïîâèííî 
ìàòè ìîæëèâ³ñòü ñïðÿìîâóâàòè êî-
øòè òàêèì ÷èíîì, ùîá ðîçïîðÿäè-
òèñÿ íèìè åôåêòèâíî ç òî÷êè çîðó 
åêîíîì³¿ òà ðîçâèòêó çàêëàäó. Íèí³ 
ÂÍÇ ïðàêòè÷íî íå îòðèìóþòü â³ä 
ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñóâàííÿ äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ðîçâèòêó, ³ òîìó íåîáõ³äíî 
ðîçøèðèòè ¿õ ìîæëèâîñò³ çàðîáëÿòè 
êîøòè òà âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ³ç ïåð-
ñïåêòèâîþ.

Îá’ºêòèâíà ïîòðåáà çðîñòàííÿ 
ñóñï³ëüíèõ âèäàòê³â íà îñâ³òó íà-
øòîâõóºòüñÿ íà îáìåæåí³ñòü ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè, ùî õàðàê-
òåðíî äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í. Öå ñòîñó-
ºòüñÿ é âèòðàò íà ô³íàíñóâàííÿ ï³ä-
ãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ.

Äîñë³äæåííþ ñêëàäîâèõ âèòðàò 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, îá´ðóí-
òóâàííþ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî âè-
ð³øåííÿ âàðòîñò³ íàâ÷àííÿ çà äåð-
æàâíèì çàìîâëåííÿì, îö³íþâàííþ 
åôåêòèâíîñò³ âèòðàò íà îñâ³òí³ ïî-
ñëóãè ïðèñâÿ÷åí³ ðîçðîáêè òàêèõ â³ò-
÷èçíÿíèõ àâòîð³â, ÿê: Ë.Àíòîøê³íà, 
².Êàëåíþê, Â.Êîíîíåíêî, Ï.Êóë³êîâ, 
Ì.Êóöåíêî, Ñ.Ñàëèãà, Î.Ëåâ÷åíêî, 
Î.Òêà÷óê òà ³í. Îäíàê ïðàêòè÷í³ 
ïèòàííÿ ðîçðîáêè ìåòîäèêè îö³íêè 
âàðòîñò³ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â, ÿêà á 
ìîãëà çíàéòè çàñòîñóâàííÿ ÿê íà 
ð³âí³ îêðåìîãî ÂÍÇ, òàê ³ â öåí-
òðàëüíèõ îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, 
ïîòðåáóþòü ðîçâ’ÿçàííÿ íàéáëèæ÷èì 
÷àñîì [14, ñ. 17].

Äåòàëüíå âèâ÷åííÿ îñíîâíèõ çà-
êîíîäàâ÷èõ âèìîã ùîäî ôîðìóâàííÿ 
âèòðàò ÂÍÇ íà ï³äãîòîâêó ìàéáóò-
íüîãî ôàõ³âöÿ äàº ìîæëèâ³ñòü çàïðî-
ïîíóâàòè íàñòóïíèé ï³äõ³ä äî âèçíà-
÷åííÿ çàãàëüíèõ ïîêàçíèê³â âèòðàò íà 
îäíîãî ñòóäåíòà.

Íà ð³âí³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ç 
óðàõóâàííÿì óñ³õ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí 
âèäàòê³â íà îñâ³òó ìîæóòü ðîçðàõîâó-
âàòèñÿ çàãàëüí³ ïîêàçíèêè âèòðàò íà 
îäíîãî ñòóäåíòà (Âç):

Вз = (О + А + Зф) * Т/К
äå,
О –  оборотні фонди закладу освіти;
А –  амортизаційні фонди (витрати на капі-

тальний ремонт і обладнання);
Зф –  фонд заробітної плати;
Т –  кількість років навчання в навчальному 

закладі;
К – середньорічна кількість студентів.

Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ 
îäíîãî ñòóäåíòà (Âñ) – ìîæå áóòè 
ðîçðàõîâàíà çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

Вс = Пз/К

äå,
Пз –  поточні витрати на рік у навчальному 

закладі;

Пз = 3 – Кр
äå,
3 – загальні видатки на рік;
Кр – капітальні видатки.

Вс = 3 – Кр / (В + V /100 + Z /100)

äå,
B –  чисельність студентів денної форми 

навчання;
V –  чисельність студентів вечірньої форми 

навчання,
Z –  чисельність студентів заочної форми 

навчання.

Âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ îäí³º¿ îñîáè 
çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â, ùî 
íàâ÷àþòüñÿ â çàêëàä³. Êð³ì òîãî, 
âîíà ìîæå çíà÷íîþ ì³ðîþ âàð³þâàòè 
ì³æ çàêëàäàìè, ðåã³îíàìè, ãàëóçÿìè.

Ïîêàçíèêîì âíóòð³øíüî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îñâ³òè íà 
ìàêðîð³âí³ âèñòóïàº ïîêàçíèê âàð-
òîñò³ íàâ÷àííÿ, ùî âèðàæàº ñóêóïí³ 
âèòðàòè äåðæàâè íà óòðèìàííÿ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³çíèõ ð³âí³â. 
Ðîçì³ð âèäàòê³â íà îäíîãî ñòóäåíòà º 
âàæëèâèì ïîêàçíèêîì, ùî ñâ³ä÷èòü 
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ïðî òå, â ÿêó ñóìó îáõîäèòüñÿ äåð-
æàâ³ (àáî ³íøèì ñóá’ºêòàì) íàâ÷àííÿ 
îäí³º¿ îñîáè çà ïåâíèé òåðì³í ÷àñó 
– ÿê ïðàâèëî, ð³ê. Âîäíî÷àñ, ïîâè-
ííà áóòè ÷³òêî âèçíà÷åíà ðîëü öüîãî 
ïîêàçíèêà ó ô³íàíñîâîìó óïðàâë³íí³ 
îñâ³òîþ.

Âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ îáñÿã³â îñâ³-
òÿíñüêîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó 
ìîæëèâå íà îñíîâ³:

à) ê³ëüêîñò³ óñï³øíèõ âèïóñêíèõ 
åêçàìåí³â (àáî ¿õ ïèòîì³é âàç³);

á) ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â.

Îêð³ì çàãàëüíèõ ïîêàçíèê³â âè-
òðàò íà îäíîãî ñòóäåíòà, ìîæíà çà-
ïðîâàäæóâàòè é ³íø³ äîïîì³æí³ ïî-
êàçíèêè, à ñàìå:
 âèòðàòè íà âèïóñêíèêà;
 âèòðàòè íà äîñÿãíóòèé ð³âåíü 
îñâ³òè;
 âèòðàòè íà îäíîãî ñòóäåíòà;
 âèòðàòè íà ñåðåäíþ äåííó â³äâ³äó-
âàí³ñòü;
 êàï³òàëüí³ âèòðàòè íà ñòóäåíòñüêå 
ì³ñöå;
 ñåðåäí³ âèòðàòè íà ãðóïó;
 ñåðåäí³ âèòðàòè íà îäíîãî âèêëà-
äà÷à.

Âàæëèâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè âè-
ñòóïàþòü òàêîæ ïîêàçíèêè, ùî ðîç-
êðèâàþòü ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè ñàìîãî 
ïðîöåñó íàâ÷àííÿ: ê³ëüê³ñòü ðîê³â, 
ùî â÷àòüñÿ ñòóäåíòè íà êîæíîìó 
ð³âí³ (ðàçîì ³ç âèòðàòàìè íà ð³ê ïåâ-
íîãî öèêëó âèòðàò), íîðìè âèáóòòÿ 
ç íàâ÷àííÿ, íîðìè ïîâòîðíîãî ïðî-
õîäæåííÿ êóðñó íàâ÷àííÿ, ê³ëüê³ñòü 
äí³â íàâ÷àëüíîãî ðîêó, ê³ëüê³ñòü ãî-
äèí íà äåíü, íàïîâíþâàí³ñòü ãðóï, 
çì³íí³ñòü çàíÿòü òîùî.

Ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà 
âòðàò êîíòèíãåíòó òà çàëèøåííÿ íà 
ïîâòîðíå íàâ÷àííÿ. Äîñèòü âèñîê³ ïî-
êàçíèêè â³äðàõóâàíü òà ïîì³ðíî âè-
ñîêà ê³ëüê³ñòü ïîâòîð³â º ñåðéîçíèìè 
ïðè÷èíàìè âíóòð³øíüî¿ íååôåêòèâ-
íîñò³. Äëÿ îá÷èñëåííÿ âèùåçàçíà÷å-
íèõ ïðîáëåì ïðîïîíóºìî âèêîðèñòî-

âóâàòè êîåô³ö³ºíòè âèáóòòÿ (Ê’âèá) 
òà àêàäåì³÷íèõ ïîâòîð³â (Ê’àï):

К’виб = Квиб /К,
Квиб –  середньорічна кількість студентів, 

що вибули,
К –  середньорічний контингент студентів;

К’ап=Кдр / К,

äå
Кдр –  середньорічна кількість студентів, 

що залишились на повторний курс.

Ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè áà-
ãàòî ³íøèõ ïîêàçíèê³â ïðîöåñó, àëå 
çà íèìè, ÿê ïðàâèëî, äàí³ íå âè-
îêðåìëþþòüñÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëà-
äàìè, ³ öå çàâàæàº ¿õ óçàãàëüíåííþ 
[15, ñ. 53-56].

Àëå é ö³ òåîðåòè÷í³ ðîçðàõóíêè 
âèòðàò íå â³äïîâ³äàþòü ñòàíäàðòàì 
³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíèõ êðà¿í, äå 
íà ï³äãîòîâêó îäíîãî ôàõ³âöÿ âèòðà-
÷àºòüñÿ â 10-30 ðàç³â á³ëüøå, í³æ â 
Óêðà¿í³ [7, ñ. 26].

Ó Ðîñ³¿ íà áàç³ îá’ºäíàííÿ äå-
ê³ëüêîõ äåðæàâíèõ ÂÍÇ ñôîðìî-
âàíî äâà ïîòóæí³ ôåäåðàëüí³ óí³-
âåðñèòåòè: Ñèá³ðñüêèé (ï³âí³÷íèé) 
ó Êðàñíîÿðñüêó òà Ï³âäåííèé ó 
Ðîñòîâ³-íà-Äîíó. Ö³ óí³âåðñèòåòè 
ñòâîðåí³ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîâ³äíèõ 
ãàëóçåé åêîíîì³êè ñâîãî ðåã³îíó, 
çì³öíåííÿ ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â ³ 
âèð³øåííÿ äåìîãðàô³÷íèõ ïðîáëåì 
øëÿõîì çàëèøåííÿ íà ì³ñöÿõ çä³áíî¿ 
ìîëîä³. Ôåäåðàëüí³ óí³âåðñèòåòè 
îòðèìàëè ñòàòóñ äåðæàâíèõ êîðïîðà-
ö³é, ùî äàº ¿ì ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè 
çäàâàòè â îðåíäó ïðèì³ùåííÿ, à é çà-
ñíîâóâàòè íàóêîâî-òåõí³÷í³ âèðîáíè-
öòâà, óêëàäàòè ãîñïîäàðñüê³ äîãîâîðè 
ç äåðæàâíèìè òà á³çíåñîâèìè ñòðóê-
òóðàìè, ïðèáóòêàìè â³ä ÿêèõ á³çíåñ 
çìîæå êåðóâàòè ÷åðåç íàãëÿäîâ³ ðàäè. 
Êð³ì òîãî, ñòàòóñ äåðæàâíî¿ êîðïîðà-
ö³¿ ãàðàíòóº óí³âåðñèòåòàì ñòàá³ëüíå 
äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ ó âäâ³÷³ á³ëü-
øèõ îáñÿãàõ.

Ïðèêëàä Ðîñ³¿ ï³äòâåðäæóº äîá ðå 
çíàéîìó òåçó ïðî íåîáõ³äí³ñòü óñâ³-
äîìëåííÿ îñâ³òè ÿê ³íâåñòèö³é. ßêùî 
äåðæàâà õî÷å çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê 
îñâ³òè òà àêòèâ³çàö³þ ¿¿ â ÿêîñò³ ÷èí-
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íèêà ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè, 
âîíà ïîâèííà âèçíà÷èòèñÿ 
ç ïð³îðèòåòàìè, ñòâîðèòè 
îñîáëèâ³ óìîâè äëÿ ë³äåð³â 
íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè òà ï³ä-
òðèìàòè âñ³ ³íø³ ãàëóçåâ³ ÷è 
ðåã³îíàëüí³ çàêëàäè, êîæåí 
³ç ÿêèõ âíîñèòèìå ñâîþ 
÷àñòêó â çì³öíåííÿ åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè [9, ñ. 6-7].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîç-
âèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè 
íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ìî-
äåë³ çàçíàþòü âïëèâó ñêëàä-
íîãî êîìïëåêñó ÷èííèê³â 
åíäîãåííîãî òà åêçîãåííîãî 
õàðàêòåðó. Âèçíà÷åííÿ íî-
â³òí³õ òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîã³÷íèõ çàñàä ñó÷àñíèõ 
òðàíñôîðìàö³é ïåðåäáà÷àº, 
íàñàìïåðåä, óðàõóâàííÿ ¿õ 
ãëîáàë³çàö³éíèõ àñïåêò³â òà 
ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çì³â îð-
ãàí³÷íîãî ïðèñòîñóâàííÿ òà 
âçàºìîä³¿ êëþ÷îâèõ êîìïî-
íåíò³â íàö³îíàëüíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ìîäåëåé òà ³íñòèòó-
ò³â ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó – 
ïîë³òèêè, åêîíîì³êè, ³äåî-
ëîã³¿, îñâ³òè.

Íà ìåæ³ öèõ ñôåð ä³ÿëü-
íîñò³ âèíèêàº íîâèé ñèí-
òåç – „êëàñòåð”, ÿêèé òâî-
ðèòü ãëîáàëüí³ òà ñïàäêîâ³ 
íàö³î íàëüí³ ôîðìè.

Îá’ºäíàííÿ ó êëàñòåð 
íà îñíîâ³ âåðòèêàëüíî¿ ³í-
òåãðàö³¿ ôîðìóº íå åêëåê-
òè÷íó êîíöåíòðàö³þ ð³çíî-
ìàí³òíèõ çíàíü ³ òåõíîëî-
ã³÷íèõ âèíàõîä³â, à ïåâíó 
ñèñòåìó ðîçïîâñþäæåííÿ 
íîâèõ çíàíü ³ òåõíîëîã³é 
[11, ñ. 6].

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ 
íàìè ðîçðîáëåíà òåîðå-
òè÷íà ìîäåëü êëàñòåðíî¿ 
ñèñòåìè åêîíîì³êè çíàíü ³ç 
âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³é-
íèõ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, 
íàÿâí³ñòþ ì³æñóá’ºêòèâíèõ 

³ííîâàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ÿê 
îñîáëèâîãî êîìïîíåíòà, 
ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà-
÷àº øâèäê³ñòü ïåðåòâî-
ðåííÿ çíàíü ó òåõíîëîã³¿ 
òà ¿õ äèôóç³þ â åêîíîì³ö³ 
(ñõåìà 1).

Îòæå, ÿê âèäíî ç³ ñõåìè, 
âçàºìîçâ’ÿçàíèìè ñêëà-
äîâèìè åêîíîì³êè çíàíü 
º ñèñòåìà áåçïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè òà ¿¿ ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ; 
ñåêòîðè âèðîáíèöòâà, êî-
ìåðö³àë³çàö³¿ òà ïðàêòè÷-
íîãî âèêîðèñòàííÿ íîâîãî 
çíàííÿ; åôåêòèâíà ³ííî-
âàö³éíà ñèñòåìà ðåàëüíî¿ 
åêîíîì³êè, ÿêà îá’ºäíóº òà 
çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³ºþ âñ³ 
ðèíêîâ³ ñóá’ºêòè íà ð³âí³ 
äåðæàâè.

Теоретична модель 
кластерної системи економіки знань

Схема 1

ДЕРЖАВА

РИНОК

Система 
освіти: 

профільна; 
середньо-

спеціальна; 
професійна 
підготовка 

Система 
інвестиційно-
інноваційного 
забезпечення 

освіти

Підвищенння 
кваліфікації; 
перепідго-

товка кадрів; 
навчання 

дорослитх  Система ма-
теріального 

забезпечення 
інноваційної 

діяльності 
реальної 

економіки

Система 
підтримки  

пріоритетних 
напрямів 

інноваційної 
діяльності 
реальної 

економіки

СЕКТОР 
виробни-

цтва нового 
знання

СЕКТОР 
комерціалі-
зації нового 

знання

СЕКТОР 
практичного 

викорис-
тання 

знання

À Á Â
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Òåîðåòè÷íà ìîäåëü êëàñòåðíî¿ 
ñèñòåìè åêîíîì³êè çíàíü ñâ³ä÷èòü, 
ùî „âèõîäîì” äëÿ ñåðåäíüî¿ øêîëè º 
âèùà øêîëà, äëÿ ÿêî¿, ó ñâîþ ÷åðãó, 
„âèõ³ä” – â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà, 
òîáòî ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿ òà 
ñòðóêòóðè ð³çíèõ òèï³â, ÿê³ ïîòðå-
áóþòü ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ. 
²íøèìè ñëîâàìè, åêîíîì³êà ìàº 
âïëèâàòè íà ñèñòåìó âèùî¿ îñâ³òè 
÷åðåç âèìîãè äî íå¿ ùîäî ÿêîñò³ íà-
â÷àííÿ, íåîáõ³äíî¿ íîìåíêëàòóðè 
ñïåö³àëüíîñòåé òîùî.

Àëå, íà æàëü, òàêèé íåîáõ³äíèé 
çâîðîòí³é çâ’ÿçîê ì³æ ñèñòåìàìè 
åêîíîì³êè òà âèùî¿ îñâ³òè íà ñüî-
ãîäí³ º ìàëîåôåêòèâíèì. Ãîëîâí³ 
ïðè÷èíè – íåçàäîâ³ëüíèé ð³âåíü 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â, íå-
ñïðîìîæí³ñòü âèø³â ãàðàíòóâàòè 
ñâî¿ì ñòóäåíòàì ðîáîòó òà, âðåøò³-
ðåøò, âòðàòà ÷àñòèíîþ îñòàíí³õ 
ìîòèâàö³¿ äî ïë³äíîãî íàâ÷àííÿ 
[7, ñ. 23].

Óïðîâàäæåííÿ åêîíîì³êè çíàíü â 
Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³îíàõ – öå äîâãîòðè-
âàëèé, àëå íåîáõ³äíèé ïðîöåñ ïîñë³-
äîâíîãî íàáëèæåííÿ äî â³äïîâ³äíèõ 
ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ îñâ³òè, ùî õàðàêòå-
ðèçóº ðîçâèòîê ¿¿ ñêëàäîâèõ. Äåðæàâà 
ìàº áóòè êàòàë³çàòîðîì çì³í, êîîð-
äèíàòîðîì ì³æ óñ³ìà ³íñòèòóö³éíèìè 
óñòàíîâàìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïåðåõ³ä 
äî åêîíîì³êè çíàíü, ³ îñîá ëèâî äî 
îñâ³òè, ÿêà ïåðåòâîðþºòüñÿ íà îäèí 
ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â ñòàíîâëåííÿ òà 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè, çàñíîâàíî¿ íà 
çíàííÿõ, ìåõàí³çìîì ôîðìóâàííÿ 
îñíîâ çàãàëüíîãî îáñÿãó çíàíü, ïî-
ñò³éíîãî îíîâëåííÿ çíàíü ÷åðåç 
íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ 
[8, ñ. 77].

Íîâå áà÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè 
â çàáåçïå÷åíí³ ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó 
ñòàº ï³äñòàâîþ äëÿ òðàíñôîðìàö³é-
íèõ çì³í ¿¿ çàãàëüíî¿ êîíöåïö³¿ òà 
çì³ñòó. Ö³ çì³íè ñòîñóþòüñÿ òàêèõ 
îñíîâíèõ àñïåêò³â îñâ³òè, ÿê: ñòðàòå-
ã³ÿ ðåôîðì, ðîëü äåðæàâè, ñòðóêòóðà 
ñèñòåìè îñâ³òè òà ìåíåäæìåíòó.

Ìåíåäæìåíò íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
– öå ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ óïðàâ-

ë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà â îñâ³òí³õ 
ïîñëóãàõ. Çä³éñíåííÿ òàêèõ âàæëèâèõ 
ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó, ÿê îðãàí³çà-
ö³ÿ, ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³ÿ, êîíò-
ðîëü, ìîòèâàö³ÿ, ñòâîðþº óìîâè äëÿ 
ïðîäóêòèâíî¿ é åôåêòèâíî¿ ïðàö³ âñ³õ 
ñï³âðîá³òíèê³â íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
òà äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â çã³äíî ç ö³-
ëÿìè, ïîñòàâëåíèìè ïåðåä îñâ³òíüîþ 
óñòàíîâîþ.

Êàòåãîð³ÿ „ìåíåäæìåíò” â³ä ïî-
÷àòêó ñâîãî âèíèêíåííÿ ñòîñóâàëàñÿ 
ëèøå óïðàâë³ííÿ â á³çíåñîâèõ îðãà-
í³çàö³ÿõ, òîáòî òèõ, ÿê³ ôóíêö³îíó-
þòü ³ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. 
Îäíàê, óñå á³ëüøå ïîøèðåííÿ, ó 
òîìó ÷èñë³ é ó êðà¿íàõ Çàõîäó, ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é òàê çâàíîãî 
ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó, ïåðøî÷åðãîâîþ 
ìåòîþ ÿêèõ º íå îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó, à äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüíî âàæ-
ëèâèõ ö³ëåé, çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü 
ðîçøèðåííÿ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ìå-
íåäæìåíòó.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ îñòàííüîãî ÿê 
íàóêîâî¿ ñèñòåìè ïîÿñíþºòüñÿ òèì, 
ùî ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³é ñóñï³ëü-
íîãî ñåêòîðó, â òîìó ÷èñë³ îñâ³òè, 
çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ 
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, íàâ³òü 
ÿêùî âîíè íå íàëåæàòü äî åêîíî-
ì³÷íèõ, ÷èìàëîþ ì³ðîþ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ê³ëüê³ñíèì ³ ÿê³ñíèì ñêëàäîì 
íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ³ òèì, íàñê³ëüêè 
åôåêòèâíî âîíè ïîºäíóþòüñÿ äëÿ 
ñï³ëüíèõ ä³é. Óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüíî âàæëèâèõ 
ö³ëåé ³ ñòàíîâèòü çì³ñò ìåíåäæìåíòó 
ñóñï³ëüíèõ îðãàí³çàö³é.

Îñîáëèâ³ñòü îñâ³òÿíñüêîãî ìå-
íåäæìåíòó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïåðåä 
íèì ñòîÿòü äâ³ âåëèê³ ãðóïè ö³ëåé: 
ïåäàãîã³÷íîãî õàðàêòåðó é åêîíîì³÷-
íîãî. Ïåðâèííèìè º ö³ë³ ïåäàãîã³÷-
íîãî õàðàêòåðó. Ì³ñ³ºþ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ïåâíîãî ð³âíÿ òà ñòóïåíÿ 
îñâ³òè º çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñå-
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ëåííÿ â îñâ³òí³õ ïîñëóãàõ êîíêðåò-
íîãî òèïó. Ïðîäóêóâàííÿ îñâ³òí³õ 
ïîñëóã ïîòðåáóº ô³íàíñîâèõ êîøò³â 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó ìà-
òåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè (îáëàäíàí-
íÿì äëÿ íàâ÷àëüíèõ àóäèòîð³é, ëàáî-
ðàòîð³é, êàíöåëÿðñüêèì ïðèëàääÿì, 
êîìï’þòåðíîþ òà äðóêàðñüêîþ òåõí³-
êîþ òîùî) ³ êàäðàìè äëÿ îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó (ïåäàãîã³÷íîãî 
ñêëàäó, êåð³âíèê³â ï³äðîçä³ë³â, â³ä-
ä³ëåíü àáî ôàêóëüòåò³â, äîïîì³æíîãî 
ïåðñîíàëó).

Ñàìå òîìó íåîäì³ííîþ ÷àñòè-
íîþ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó îñâ³òè, íå-
çàëåæíî â³ä éîãî òèïó, ñòóïåíÿ, ï³ä-
ïîðÿäêîâàíîñò³ òà ôîðìè âëàñíîñò³, 
º çàâäàííÿ åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó. 
Óñï³øíà ðåà ë³çàö³ÿ âñüîãî êîìïëåêñó 
çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä íàâ÷àëü-
íèì çàêëàäîì, ïîòðåáóº â³äïîâ³äíî¿ 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó. Ðàí³øå íàö³-
îíàëüíà ñèñòåìà îñâ³òè íå ãîòóâàëà 
ñïåö³àë³çîâàí³ êàäðè äëÿ çä³éñíåííÿ 
öèõ âàæëèâèõ ôóíêö³é, ùî çóìîâèëî 
íàãàëüíó íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ 
ïðîá ëåìè ï³äãîòîâêè êàäð³â ìåíå-
äæåð³â äëÿ ñôåðè îñâ³òè. Öÿ âàæëèâà 
ñôåðà ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóº 
êîìïåòåíòíèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ çàéìàòè-
ìóòüñÿ óïðàâë³ííÿì íà ïðîôåñ³éí³é 
îñíîâ³. Ïðîñóâàííÿ íà àäì³í³ñòðà-
òèâíó ðîáîòó ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ 
íå ïðîñ òî çàðàäè êàð’ºðè àáî ïðî-
áëåì ó ïåäàãîã³÷í³é ðîáîò³, à íà ï³ä-
ñòàâ³ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé.

Ìåíåäæåðè çàêëàäó  îñâ ³ òè 
ïîâèí í³ íå ò³ëüêè äîáðå ðîçóì³òè 
ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, à òàêîæ ìàòè ñïåö³àëüí³ 
çíàííÿ òà íàâè÷êè ç óïðàâë³ííÿ ïå-
äàãîã³÷íèìè êîëåêòèâàìè, óì³òè ¿õ 
çàñòîñîâóâàòè â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³. Âèìîãè äî ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ îñâ³òí³õ ìåíåäæåð³â ìîæíà 
óìîâíî ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè. 
Ïåðøó ñòàíîâëÿòü çíàííÿ é óì³ííÿ 
âèêîíóâàòè óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿: 
óì³ííÿ îá´ðóíòîâóâàòè òà ïðè éìàòè 
ð³øåííÿ; çäàòí³ñòü óïðàâëÿòè ðåñóð-
ñàìè, ïëàíóâàòè òà ïðîãíîçóâàòè ðî-
áîòó íàâ÷àëüíîãî çàê ëàäó; âîëîä³òè 

çàñîáàìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ; óì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè 
ñó÷àñíó ³íôîðìàö³éíó òåõí³êó, çà-
ñîáè êîìóí³êàö³¿ òà çâ’ÿçêó òîùî. Ö³ 
çíàííÿ é óì³ííÿ ïîâèíí³ íàáóòèñÿ â 
ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ óïðàâë³íñüêî¿ íà-
óêè, ¿¿ çàêîí³â, ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, 
çàñîá³â ðîáîòè ç ³íôîðìàö³ºþ.

Äî äðóãî¿ ãðóïè âèìîã, íåîáõ³äíèõ 
ìåíåäæåðîâ³ îñâ³òè, â³äíîñÿòüñÿ ãëè-
áîê³ çíàííÿ ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ðî-
çóì³ííÿ ñóòíîñò³ òà çì³ñòó íàâ÷àëü-
íî¿ ðîáîòè. Ö³ çíàííÿ íàáóâàþòüñÿ 
â ïðîöåñ³ ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè â íà-
â÷àëüíîìó çàêëàä³. Íà æàëü, íå ïîî-
äèíîêèì ÿâèùåì áóâàº ïðèçíà÷åííÿ 
íà êåð³âí³ ïîñàäè â íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ ëþäåé, äàëåêèõ â³ä îñâ³òè, ÿê³ 
íå ðîçóì³þòü õàðàêòåðó ïåäàãîã³÷íî¿ 
ðîáîòè.

Òðåòÿ ãðóïà âèìîã äî ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìåíåäæåð³â 
îñâ³òè ïîâ’ÿçàíà ç ¿õ çäàòí³ñòþ ïðà-
öþâàòè ç ëþäüìè é óïðàâëÿòè ñà-
ìèì ñîáîþ. Ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ 
ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â ìåíåäæåðè âçàºìî-
ä³þòü ³ç øèðîêèì êîëîì îñ³á – êî-
ëåãàìè, âèùèì êåð³âíèöòâîì, âè-
êëàäà÷àìè, ï³äëåã ëèìè, ïðåäñòàâ-
íèêàìè ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
òîùî. Îñíîâíèé ñêëàä ïðàö³âíèê³â 
çàêëàäó îñâ³òè – öå ³íòåë³ãåíö³ÿ, âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³, ÿê³ ìàþòü 
âèù³ ð³âí³ îñâ³òè. Óïðàâë³ííÿ òàêèì 
êîëåêòèâîì ïîòðåáóº â³ä ìåíåäæå-
ð³â îñîáëèâèõ óì³íü ³ íàâè÷îê ñï³ë-
êóâàííÿ òà âïëèâó. Äëÿ òîãî, ùîá 
åôåêòèâíî ïðàöþâàòè ç ëþäüìè, ÿê³ 
ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ çà ñâî¿ì ñòà-
òóñîì òà ³íòåðåñàìè, ìåíåäæåðè ïî-
âèíí³ âîëîä³òè òàêèìè îñîáèñòèìè 
ÿêîñòÿìè, ÿê³ ïîñèëþâàëè á äîâ³ðó 
òà ïîâàãó äî íèõ. Ñåðåä òàêèõ ðèñ: 
âèñîêå ïî÷óòòÿ îáîâ’ÿçêó òà â³ääà-
íîñò³ ñïðàâ³; ÷åñí³ñòü ó â³äíîñèíàõ ³ç 
ëþäüìè; óì³ííÿ ÷³òêî âèñëîâëþâàòè 
ñâî¿ äóìêè òà ïåðåêîíóâàòè; ïîâàæ-
ëèâå ñòàâëåííÿ äî ëþäåé íåçàëåæíî 
â³ä ¿õ ñòàòóñó, çäàòí³ñòü êðèòè÷íî 
îö³íþâàòè âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü òîùî 
[15, ñ. 101-103].
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Íîâà ìîäåëü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ñôåðîþ îñâ³òè ìàº áóòè äåìîêðà-
òè÷íîþ òà â³äêðèòîþ. Ó í³é ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì ãðîìàä-
ñüêî¿ äóìêè, âíàñë³äîê ÷îãî çì³-
íþþòüñÿ íàâàíòàæåííÿ, ôóíêö³¿, 
ñòðóêòóðà òà ñòèëü öåíòðàëüíîãî é 
ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ 
[1, ñ. 5].

Îñîáëèâó ðîëü ïðè öüîìó íàáóâàº 
åêîíîì³êà îñâ³òè é óïðàâë³ííÿ âèùî¿ 
îñâ³òè. Íà ñüîãîäí³, íà æàëü, ç ö³º¿ 
ïðîáëåìè ìàºìî îáìåæåíó ê³ëüê³ñòü 
îïóáë³êîâàíèõ ïðàöü, íàóêîâî îá-
´ðóíòîâàíèõ ðîçðîáîê. Ðîçãëÿäàþ÷è 
åêîíîì³êó îñâ³òè ÿê ñèñòåìó â³ä-
íîñèí ó íàïðÿìàõ îðãàí³çàö³¿, ïëà-
íóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ, äîõîäèìî 
âèñíîâêó, ùî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ 
äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ 
ñòàþòü âêðàé àêòóàëüíèìè [2, ñ. 119].

Ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ âèùî¿ 
îñâ³òè äîñë³äæóâàëèñÿ ó ïðàöÿõ â³ò-
÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â: Â. Àíäðóùåíêà, 
Â. Ëóãîâîãî, Â. Áîáðîâà, ². Êàëåíþê, 
À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Î. Ïàäàëêè, 
Â. Ñàôîíîâî¿, Ä. Áîãèí³ òà ³íøèõ 
àâòîð³â. Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ ó÷åíèõ ó 
öüîìó íàïðÿì³ çàñëóãîâóþòü íà óâàãó 
ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü Â. Æàì³íà, 
Ï.  Ñàâåëüºâà ,  Â .  Ùåòèí ³íà , 
Â. Íîâèêîâà, Ë. ßêîáñîíà òà ³í.

Íåçâàæàþ÷è íà ïåâíó ê³ëüê³ñòü 
íàó êîâèõ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàï-
ðÿì³, ïðîáëåìà êîìïåòåíòíîñò³ â 
ïèòàííÿõ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ çàëè-
øàºòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíîþ. 
Â³äïîâ³äíî, ïðè ôîðìóâàíí³ íî-
âî¿ êîíöåïö³¿ îñâ³òíüîãî ðåçóëüòàòó 
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ 
êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó â îö³íö³ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çàáåç-
ïå÷óº ÿê³ñòü öüîãî ðåçóëüòàòó.

Ïðîáëåìà êîìïåòåíòíîñò³ â ïè-
òàííÿõ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ – íàé-
á³ëüø ñêëàäíà, â ÿê³é àêòóàë³çóþòüñÿ 
é óñå â³ä÷óòí³øîþ ñòàþòü ïèòàííÿ íå 
ò³ëüêè çáàãà÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êóëü-
òóðè òà êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà 
çíàííÿìè îñíîâ ìåíåäæìåíòó, à é 
îá´ðóíòóâàííÿ òà äîâåäåííÿ ïðàê-

òè÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
íàóêîâèõ äîñÿãíåíü ìåíåäæìåíòó 
â ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ó öàðèí³ 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè.

Ïðîôåñ³îíàë³çì óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ çóìîâëåíèé çðîñòàþ÷îþ ñêëàä-
í³ñòþ óïðàâë³ííÿ, ùî õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ íå ñò³ëüêè çá³ëüøåííÿì ìàñø-
òàá³â óïðàâë³ííÿ, ñê³ëüêè óñêëàäíåí-
íÿì éîãî ñòðóêòóðè, ïðèñêîðåííÿì 
äèíàì³êè ïðîöåñ³â â îñâ³ò³, ï³äâè-
ùåííÿì ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
íåîáõ³äí³ñòþ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ÿê³ 
íå ëèøå â³äïîâ³äàþòü ïëàíîâèì çàâ-
äàííÿì, à é çì³öíþþòü ïîçèö³¿ íà-
â÷àëüíî¿ óñòàíîâè òà çàáåçïå÷óþòü 
ñòàëèé ðîçâèòîê.

Ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê ïðîáëåì 
îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó ª. Êîðîòêîâ 
âèîêðåìëþº âèð³øàëüí³ ÷èííèêè ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó óïðàâë³ííÿ: êîìïëåêñ 
çíàíü, ùî äîçâîëÿþòü ðîçï³çíàâàòè 
ïðîáëåìè òà çíàõîäèòè çàñîáè ¿õ-
íüîãî ðîçâ’ÿçàííÿ; äîñâ³ä óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê êîìïëåêñ çíàíü 
òà íàâè÷îê, íàáóòèõ ó ïðîöåñ³ ïðàê-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåòîäîì ñïðîá ³ 
ïîìèëîê, îö³íîê òà óñâ³äîìëåííÿ 
óñï³õó, àíàë³çó íåäîë³ê³â; ìèñòå-
öòâî óïðàâë³ííÿ – öå óì³ííÿ íà-
ëàãîäæóâàòè êîìóí³êàòèâí³ çâ’ÿçêè 
òà ôîðìóâàòè ïîçèòèâí³ ñòîñóíêè â 
êîëåêòèâ³; öå ñïðàâæíº ìèñòåöòâî 
óïðàâë³ííÿ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ³í-
äèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñòÿõ òà ÿêîñòÿõ 
êåð³âíèêà; ñåðåäîâèùå ÿê îòî÷åííÿ, 
ùî ðîçêðèâàº ïîòåíö³àë ïðîôåñ³îíà-
ë³çìó âñ³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ: ïåð-
ñîíàë óïðàâë³ííÿ, ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³, 
îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ – ðîçïîä³ë 
ôóíêö³é, ñòàâëåííÿ äî ïðàö³, òåõíî-
ëîã³ÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîá ëåì, âçàºìîä³ÿ 
ëàíîê, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ 
[10, ñ.11-14].

Îòæå, ïðîôåñ³îíàë³çì óïðàâë³ííÿ 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò óñâ³äîì-
ëåíî¿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
ïåðåäáà÷àº ïåâíèé ð³âåíü ïðîôåñ³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà.

Ñó÷àñí³ íàóêîâö³ òà ïðàêòèêè 
ââàæàþòü íàéâàæëèâ³øèì êðèòåð³ºì 
ïðîôåñ³îíàë³çìó ìåíåäæåðà îñâ³òè 



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 6

’2
01

3

4949

éîãî óïðàâë³íñüêó êîìïåòåíòí³ñòü. 
Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî áàãàòî äîñ-
ë³äæåíü ó ãàëóç³ âèùî¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
îñâ³òè çä³éñíþþòüñÿ ç ïîçèö³é êîì-
ïåòåíòí³ñòíîãî ï³äõîäó, ÿê ³ ðàí³øå, 
óïðàâë³íñüêà êîìïåòåíòí³ñòü ìåíå-
äæåðà îñâ³òè òà ¿¿ ñòðóêòóðà âèâ÷åí³ 
íåäîñòàòíüî. Ó ïðàêòèö³ âèùî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ îñâ³òè íå çàâæäè ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ êîìïëåêñíèé ðîçâèòîê êîì-
ïîíåíò³â óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ìåíåäæåð³â îñâ³òè.

Îäíîçíà÷íî ñôîðìóëüîâàíîãî âè-
çíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ „óïðàâë³íñüêà êîì-
ïåòåíòí³ñòü” ìåíåäæåðà îñâ³òè íå 
³ñíóº. Íèí³ â³äñóòí³ äîñë³äæåííÿ, ó 
ÿêèõ êîìïëåêñíî âèâ÷åíî çàçíà÷åíó 
ïðîáëåìó, à òîìó ñåðåä íàóêîâö³â 
ñêëàëèñÿ ïåâí³ ñóïåðå÷íîñò³ ó âèçíà-
÷åííÿõ „óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü” ³ 
„óïðàâë³íñüêà êîìïåòåíòí³ñòü”.

Íà íàøó äóìêó, îñòàííþ ñë³ä ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ð³çíîâèä óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ êîìïîíåíò, ïîâ’ÿçàíèé 
ç îðãàí³çàö³ºþ ñï³âðîá³òíèöòâà, ùî 
´ðóíòóºòüñÿ íà ñï³ëüíèõ ³íòåðåñàõ. 
Çàãàëîì óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü º 
ïðîöåñîì âèðîáëåííÿ, ïðèéíÿòòÿ òà 
ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Öå 
ð³çíîâèä ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà 
ñïðÿìîâàíà íà îïòèì³çàö³þ ä³ÿëü-
íîñò³ çà äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íèõ, àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ ³ ïå-
äàãîã³÷íèõ âïëèâ³â, êîæíèé ³ç ÿêèõ, 
âïëèâàþ÷è íà ïîòðåáè, ö³íí³ñí³ îð³-
ºíòèðè, ïîçèö³¿, óñòàíîâêè îñîáèñ-
òîñò³, ãðóïè, êîëåêòèâè, ñïðÿìîâóº é 
àêòèâ³çóº, ï³äâèùóº ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó  äóìêà 
Ð. Âäîâè÷åíêî, äå ïîíÿòòÿ „óïðàâ-
ë³íñüêà êîìïåòåíòí³ñòü” ñôîðìóëüî-
âàíî íà çàñàäàõ ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñ-
íîãî, ôóíêö³îíàëüíîãî, ³íôîðìàö³é-
íîãî òà êîìïåòåíòí³ñíîãî íàóêîâèõ 
ï³äõîä³â. Óïðàâë³íñüêà êîìïåòåíò-
í³ñòü º áàãàòîôàêòîðíèì ³ áàãàòîêîì-
ïåòåíòíèì ÿâèùåì, ÿêå áàçóºòüñÿ íà 
çíàííÿõ ð³çíèõ ãàëóçåé íàóê, à ñàìå: 
ô³ëîñîô³¿ óïðàâë³ííÿ, ñîö³îëîã³¿, 
ïñèõîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ, êóëüòóðîëî-
ã³¿, åêîíîì³êè, ìàðêåòèíãó ïîñëóã, 

ìåíåäæìåíòó, äîñ â³äó ñàìîñò³éíî¿ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âì³ííÿõ, 
íàâè÷êàõ, ñòàâëåíí³ [3, ñ. 38].

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íèé êîì-
ïîíåíò ó ñòðóêòóð³ óïðàâë³íñüêî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ñó÷àñíîãî ìåíåäæåðà 
îñâ³òè âèñòóïàº âàæëèâèì ÷èííèêîì 
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè îñâ³òè.

Â³äòàê ï³ä åêîíîì³÷íîþ êîìïå-
òåíòí³ñòþ ìåíåäæåðà îñâ³òè ðîçó-
ì³ºìî âîëîä³ííÿ ñèñòåìîþ åêîíîì³÷-
íèõ êàòåãîð³é, ùî îêðåñëþþòü ö³ë³ñíó 
ñóòí³ñòü âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëåííÿ, 
îáì³íó òà ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ 
òà äóõîâíèõ áëàã, ôîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ìèñëåííÿ çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. 
Ìàéáóòí³é ìåíåäæåð îñâ³òè ìàº âî-
ëîä³òè ìåòîäîëîã³÷íèìè çíàííÿìè ç 
åêîíîì³êè (åêîíîì³÷í³ îñíîâè óïðàâ-
ë³ííÿ, åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðàö³ òà ³í.), ç åêîíîì³êè 
îñâ³òè (îñíîâí³ ôóíêö³¿ òà àñïåêòè 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
íàâ÷àëüíî¿ óñòàíîâè, ìåòîäè é åòàïè 
ðîçðîáëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü, 
îñíîâè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òîùî), ìàº çíàòè òðóäîâå, 
îñâ³òíº çàêîíîäàâñòâî, íîðìàòèâíî-
³íñòðóêòèâí³ ìàòåð³àëè ùîäî ïîêðà-
ùåííÿ íàâ÷àëüíî-ìàòåð³àëüíî¿ áàçè, 
àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêèõ ³ ô³-
íàíñîâèõ ïèòàíü ðîáîòè íàâ÷àëüíî¿ 
óñòàíîâè.

Äëÿ ìåíåäæåðà îñâ³òè îñîáëèâî 
âàæëèâà çàãàëüíîåêîíîì³÷íà ï³äãî-
òîâêà, ùî ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ 
îñîáèñòîñò³ ìåíåäæåðà ÿê ïðîôå-
ñ³îíàëà, ôîðìóâàííÿ ïîíÿò³éíîãî 
àïàðàòó é áàçîâèõ åêîíîì³÷íèõ êà-
òåãîð³é, çíàííÿ çàêîí³â åêîíîì³÷-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó, 
ÿê³ äîïîìàãàþòü ðåàë³çîâóâàòè ïðèí-
öèï íàóêîâîñò³ ï³ä ÷àñ ðîçâ’ÿçàííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü. Ó ïðîöåñ³ 
çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ï³äãîòîâêè íà-
áóò³ çíàííÿ ïåðåòâîðþþòüñÿ â åêî-
íîì³÷íå ìèñëåííÿ, ÿêå º íàéâàæëè-
â³øèì êðèòåð³ºì çàãàëüíîåêîíîì³÷-
íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â 
îñâ³òí³õ óñòàíîâ. Òîìó óïðàâë³íñüêà 
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åêîíîì³÷íà êîìïåòåíòí³ñòü 
ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü óì³íü 
óïðàâë³ííÿ ïåäàãîã³÷íèì 
êîëåêòèâîì, ðîçðîáëåííÿ 
ðàö³îíàëüíèõ ôîðì îðãà-
í³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, îá´ðóíòóâàííÿ àëü-
òåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³é åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òà-
êîæ ìåõàí³çì ¿õ ðåàë³çàö³¿; 
âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ä³-
ÿëüíîñò³ ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â; àíàë³çó åôåêòèâ-
íîñò³ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â 
ç óðàõóâàííÿì ïîä³ëó ïðàö³; 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî 
ðåà ë³çàö³¿ ïðîäóêòó òà êàíà-
ë³â íàäõîäæåííÿ ðåñóðñ³â; 
óêëàäàííÿ óãîäè ç ïîñòà-
÷àëüíèêàìè òà ñïîæèâà-
÷àìè é çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ðå-
àë³çàö³¿.

Åêîíîì³÷íèé ñêëàäíèê 
óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ìåíåäæåðà îñâ³òè çó-
ìîâëþº çíàííÿ òà âì³ííÿ 
ïðîâåäåííÿ åêîíîì³êî-àíà-
ë³òè÷íèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ 
äîñë³äæåíü ó öàðèí³ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ìîäå-
ëþâàííÿ ñèòóàö³é åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
óì³ííÿ àíàë³çóâàòè êðèçè 
òà êîíôë³êòè â åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèíàõ òà ¿õ âïëèâ 
íà ÂÍÇ; îáèðàííÿ øëÿõ³â, 
ìåòîä³â òà ñïîñîá³â âðåãó-
ëþâàííÿ é ðîçâ’ÿçóâàííÿ 
êîíôë³êò³â; ôîðìóâàííÿ 
ïðîïîçèö³¿ ùîäî øëÿõ³â ³ 
ñïîñîá³â ïîâåä³íêè â êîí-
êðåòíèõ ñèòóàö³ÿõ; âèÿâ-
ëåííÿ ïðîáëåìíèõ ñèòóà-
ö³é; âèçíà÷åííÿ ö³ëåé òà 
êðèòåð³¿â îïòèì³çàö³¿; ãå-
íåðóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ 
ð³øåíü; âîëîä³ííÿ åëåìåí-
òàìè åêîíîì³÷íèõ äîñë³-
äæåíü; óæèâàííÿ ìåòîä³â 
êîëåêòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü òîùî [6, ñ. 41].
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Ñåðåä ìíîæèíè áàãà-
òîâåêòîðíèõ êîìïîíåíò³â 
óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïå-
ðåäóñ³ì ïîñòàº íàãàëüíå ïè-
òàííÿ çàñòîñóâàííÿ ³íñòðó-
ìåíòàð³þ ìàðêåòèíãó â ä³-
ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà îñâ³òè. 
Ó òåîð³¿ êëàñè÷íîãî ìàðêå-
òèíãó òîâàðîì âèçíàºòüñÿ 
âñå, ùî ìîæå çàäîâîëüíèòè 
ïîòðåáè òà ïðîïîíóºòüñÿ 
ðèíêó äëÿ ïðèäáàííÿ, âè-
êîðèñòàííÿ àáî çàëó÷åííÿ 
óâàãè. Îñíîâíèì íàïðÿ-
ìîì ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî 
çàê ëàäó º íàäàííÿ îñâ³òí³õ 
ïîñëóã, ÿê³ ìîæóòü ðîçãëÿ-
äàòèñÿ ÿê åêîíîì³÷í³ áëàãà, 
íà âèðîáíèöòâî ÿêèõ âè-
òðà÷àºòüñÿ æèâà ïðàöÿ ïðà-
ö³âíèê³â îñâ³òè òà ìàòåð³-
àëüí³ ðåñóðñè ñóñï³ëüñòâà.

Ìàðêåòèí ã î âà  ê îì-
ïåòåíòí³ñòü ìåíåäæåðà 
îñâ³òè – öå çäàòí³ñòü äî 
âèÿâëåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ 
ïðîäàâöÿìè òà ïîêóïöÿìè 
îñâ³òí³õ ïðîäóêò³â, çä³é-
ñíåííÿ ä³àãíîñòèêè ïðîöå-
ñ³â (íàïðèêëàä, ïðîïîçèö³ÿ 
òà çì³íà ðåàëüíîãî ïîïèòó 
íà îñâ³òí³ ïîñëóãè, çàëåæ-
í³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè 
â³ä îñâ³òè òîùî). Ìàéáóòí³é 
êåð³âíèê îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè 
ìàº çíàòè, ÿê áóäóâàòè ìàð-
êåòèíãîâó ñòðàòåã³þ, ïðîâî-
äèòè ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç 
îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè (éîãî 
êîíêóðåíò³â, êë³ºíò³â, ïî-
ñëóã), àíàë³çóâàòè íàéá³ëüø 
ïðèéíÿòí³ äëÿ íàâ÷àëüíî¿ 
óñòàíîâè ôîðìè òà ìåòîäè 
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
îö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòü.

Âèêîðèñòàííÿ  ìàð-
êåòèíãó â îñâ³òí³é óñòà-
íîâ³ íàáóâàº àêòóàëüíîñò³, 
îñê³ëüêè ñïðèÿº „çàâîþ-
âàííþ” ñïîæèâà÷à (ìàé-
áóòí³õ ñòóäåíò³â) çà äîïî-
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ìîãîþ íàäàííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ 
îñâ³òí³õ ïîñëóã, ðîñòó ïðîôåñ³éíî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ ïåäàãîã³â, ìîòèâîâàíèõ 
íà ÿê³ñòü îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, óäî-
ñêîíàëåííÿ îñâ³òíüîãî ñåðåäî âèùà, 
ùî îáñëóãîâóºòüñÿ çàêëàäîì îñâ³òè.

Îòæå, ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ ïîòðåáóº ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè êîìïåòåíòíèõ ìåíåäæåð³â 
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, ôîðìóâàííÿ óïðàâë³í-
ö³â íîâî¿ ãåíåðàö³¿, çäàòíèõ ìèñëèòè 
òà ä³ÿòè ñèñòåìíî â óìîâàõ êðèçîâîãî 
ñòàíó ñóñï³ëüñòâà, ïðèéìàòè óïðàâë³í-
ñüê³ ð³øåííÿ â áóäü-ÿêèõ ñôåðàõ ä³-
ÿëüíîñò³, åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
íàÿâí³ ðåñóðñè [16, ñ. 32].

² íà îñòàíîê. Îáìåæåíèé îáñÿã 
ñòàòò³ íå äîçâîëÿº â ïîâí³é ì³ð³ ðîç-
êðèòè àêòóàëüí³ ïèòàííÿ åêîíîì³êè 
òà ìåíåäæìåíòó íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè. 
Ïðîòå ïðîâåäåíèé íàìè îãëÿä îñòàí-
í³õ äîñë³äæåíü, íàóêîâèõ ï³äõîä³â 
äàº ï³äñòàâè çðîáèòè äåÿê³ âèñíîâêè. 
Îñâ³òà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîæèòòºâèé 
ïðîöåñ, ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü º íàäçâè÷àéíî 
âàæëèâîþ, ñêëàäíîþ òà ñóñï³ëüíî 
÷óòëèâîþ ñôåðîþ, ïåâíèì ñòðàòåã³÷-

íèì ðåñóðñîì ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà 
ñóñï³ëüñòâà, çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ 
éîãî ³ííîâàö³éíîãî ð³âíÿ òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ãëîáàë³-
çàö³¿ ñó÷àñíîãî ñâ³òó.

Íåîäíîçíà÷íîþ çàëèøàºòüñÿ ïðî-
áëåìà çáåðåæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³äåí-
òè÷íîñò³ çà óìîâè ãëîáàë³çàö³¿. Ç îä-
íîãî áîêó, çðîçóì³ëî, ùî â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè ðîçâè-
òîê êðà¿í â ³çîëÿö³¿ â³ä óñüîãî ñâ³òó òà 
ñâ³òîâèõ ïðîöåñ³â. Ç äðóãîãî – âòðàòà 
íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, ÿê ³ çà-
ãàëüíå çíèæåííÿ çíà÷åííÿ ìîðàëüíèõ 
ö³ííîñòåé òà íîðì, ìîæå ìàòè íàä-
çâè÷àéíî çãóáíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê 
ñóñï³ëüñòâà. Óÿâëÿºòüñÿ, ùî îñíîâ íîþ 
ìåòîþ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè 
ïîâèííî áóòè çíàõîäæåííÿ îïòèìàëü-
íîãî áàëàíñó ì³æ âêëþ÷åííÿì êðà¿íè 
â ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè òà ï³äòðèì-
êîþ íàö³îíàëüíî-ñïåöèô³÷íèõ ôîðì 
òà åëåìåíò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Ðîçáóäîâà íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè 
ÿê ñàìîñò³éíî¿ íåçàëåæíî¿ äåðæàâè 
ç óðàõóâàííÿì êàðäèíàëüíèõ çì³í â 
óñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ³ñòî-
ðè÷íèõ âèêëèê³â ÕÕ² ñòîë³òòÿ âèìà-
ãàº êðèòè÷íîãî îñìèñëåííÿ äîñÿãíó-
òîãî òà çîñåðåäæåííÿ çóñèëü ³ ðåñóð-
ñ³â íà âèð³øåíí³ íàéá³ëüø ãîñòðèõ 
ïðîáëåì, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê 
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, íå äàþòü ìîæëè-
âîñò³ çàáåçïå÷èòè íîâó ÿê³ñòü îñâ³òè, 
àäåêâàòíó íèí³øí³é ³ñòîðè÷í³é åïîñ³ 
[16, ñ. 8].

Òîìó, ùîá çðîçóì³òè, äî ÷îãî, 
êóäè òà ÿêèì øëÿõîì ³òè Óêðà¿í³, 
ïîòð³áíî ïðîâåñòè àíàë³ç íà îñíîâ³ 
ïðîá ëåì ãåîåêîíîì³êè òà ãåîïîë³-
òèêè. Óêðà¿í³ ïîòð³áåí êóðñ ðåôîðì, 
ÿêèé ââåäå ¿¿ â êîëî ðîçâèíåíèõ äåð-
æàâ. Óêðà¿íà ïîâèííà çðîáèòè âëàñ-
íèé âèá³ð åêîíîì³÷íîãî é îñâ³òíüîãî 
ðîçâèòêó ó âçàº ìîçàëåæíîìó ãëî-
áàëüíîìó ñâ³ò³.

Îëåã Ïàäàëêà, Âëàäèìèð Êóëèøîâ
Ýêîíîìèêà è ìåíåäæìåíò îáðàçîâàíèÿ: 
íàöèîíàëüíûé àñïåêò
Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ è àíàëèçèðóþòñÿ 

âûçîâû îòíîñèòåëüíî ñîâðåìåííîãî âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ êàê îòðàñëè ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàñêðûâàåòñÿ ñîäåð-
æàíèå ñèñòåìû êîìïåòåíöèé ìåíåäæåðîâ 
îáðàçîâàíèÿ è íàïðàâëåíèÿ åå äàëüíåéøåé 
ðàçðàáîòêè, ó÷èòûâàÿ íàöèîíàëüíûå òðàäè-
öèè è äîñòèæåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàíèå, ýêîíî-
ìèêà, óïðàâëåíèå, ýêîíîìèêà çíàíèé, çà-
òðàòû èëè ðàñõîäû, êëàñòåð, ìåíåäæåð, ãëî-
áàëèçàöèÿ, êîìïåòåíòíîñòü.
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Economics and management of education: 
national aspect
In the paper, the challenges are investigated 

and analyzed which facing before contemporary 
higher education as a field of economic activity 
and management, the content is disclosed of the 
system of competencies for education managers, 
also directions for further development of the 
education, taking into account national tradi-
tions and achievements.
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