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Ñüîãîäí³ â 
ñ è ñ ò å ì ³ 
î ñ â ³ ò è 

çì³íåíî ïð³-
îðèòåòè ç íà-
â ÷ à í í ÿ  í à 
ðîçâèòîê ï³ä-
ë³òêà ÿê îñî-
áèñòîñò³, ÿêà 
çðîñòàº, ç íà-
ê î ï è ÷ å í í ÿ 
í å þ  „ á à -
ãàæó” íàóêî-
âèõ çíàíü íà 
âì³ííÿ ¿õ çà-
ñ òîñîâóâàòè 
â êîíêðåòíèõ 
æèòòºâèõ ñè-
òóàö ³ÿõ .  Öå 
âèìàãàº âèêî-

ðèñòàííÿ íîâèõ (íåòðàäè-
ö³éíèõ) ï³äõîä³â äî îðãàí³-
çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. 
Ïîíÿòòÿ „ï³äõ³ä” êîíñîë³-
äóº íàéá³ëüø çàãàëüí³ ïî-
ëîæåííÿ, ñèñòåìó ïðèïè-
ñ³â, ïðàâèë (ïðèíöèï³â), íà 
îñíîâ³ ÿêèõ îðãàí³çîâóþòü 
³ çä³éñíþþòü îñâ³òí³é ïðî-
öåñ. Íèí³ íàéá³ëüø ïðîäóê-
òèâíèìè âèäàþòüñÿ êîìïå-
òåíòí³ñíèé ³ ä³ÿëüí³ñíèé ï³ä-
õîäè. Òî íà ÿêîìó ç íèõ ìàº 
ïåðåâàæíî áàçóâàòèñÿ ñó-
÷àñíà íàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü? 
Íà äóìêó áàãàòüîõ âèäàòíèõ 

ó÷åíèõ (ïñèõîëîã³â ³ ïåäàãî-
ã³â), âîíà ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ 
íà ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîëîæåí-
íÿõ ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó. Ìè 
íå îáìîâèëèñü, ñàìå ´ðóí-
òóâàòèñÿ, àäæå äàëåêî íå 
çàâæäè â îñíîâó îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â 
ïîêëàäåíî ä³ÿëüí³ñíèé ï³ä-
õ³ä ó, òàê áè ìîâèòè, ÷è-
ñòîìó âèãëÿä³.

1. ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍ² ÌÅÆ² 
Ä²ßËÜÍ²ÑÍÎÃÎ Ï²ÄÕÎÄÓ

Òâîðöåì öüîãî ï³äõîäó º 
âèäàòíèé ðîñ³éñüêèé ó÷å-
íèé Ï. ß. Ãàëüïåðèí – àâ-
òîð òåîð³¿ “ôîðìóâàííÿ ðîçó-
ìîâèõ ä³é òà ïîíÿòü”. Íèí³ 
â³í ââàæàºòüñÿ ôóíäàòîðîì 
ïñèõîäèäàêòèêè ÿê öåíò-
ðàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ïåäàãîã³êè 
íàâ÷àííÿ, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ 
íà ãëèáîêèõ ïñèõîëîã³÷íèõ 
çíàííÿõ (çàêîíîì³ðíîñòÿõ) 
ïîðîäæåííÿ ïðîöåñ³â ñâ³äî-
ìîñò³ ó ï³äë³òêà ÿê îñîáèñ-
òîñò³, ÿêà âäîñêîíàëþºòüñÿ. 
Éîãî â÷åííÿ áóëî â³äïî-
â³ääþ íà íåçàäîâ³ëüíèé 
ñòàí òðàäèö³éíîãî íàâ÷àííÿ 
³ ðîçâèòêó ó÷íÿ, ç ÿêèì ç³-
òêíóëàñÿ ÿê òåîð³ÿ, òàê ³ â³ä-
ïîâ³äíà ¿é ïðàêòèêà.

Ä²ßËÜÍ²ÑÍÈÉ ÒÀ ÊÎÌÏÅ-
ÒÅÍÒÍ²ÑÍÈÉ Ï²ÄÕÎÄÈ:
ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ² ÑÔÅÐÈ ÇÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍß

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ä³ÿëüí³ñíîãî 
é êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîä³â ÿê êîíöåïòóàëüíî¿ îñíîâè 
êîíñòðóþâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ â ïðàêòèö³ ðîáîòè çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äèäàêòè÷íî¿ ìîäåë³ íà-
â÷àííÿ ó÷í³â ïðîåêòíèõ êëàñ³â. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ íà-
ïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ïðîåêòó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè, ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä, 
òåîð³ÿ ïîåòàïíîãî ôîðìóâàííÿ ðîçóìîâèõ ä³é, êîìïåòåíòí³ñíèé 
ï³äõ³ä.

²âàí ÁÅÕ
Äèðåêòîð ²íñòèòóòó 
ïðîáëåì âèõîâàííÿ 

ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
äîêòîð ïñèõîëîã³÷-
íèõ íàóê, ä³éñíèé 

÷ëåí ÍÀÏÍ Óêðà¿íè

УДК 37.015.31:
37.091.313
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Îñíîâíèì íåäîë³êîì ó ö³é îñâ³ò-
í³é ñôåð³ âèÿâèâñÿ ôîðìàë³çì çíàíü, 
â³äñóòí³ñòü ¿õ äîñòàòíüîãî óñâ³-
äîìëåííÿ, ïåðåâàæíà îïîðà íà 
çàïàì’ÿòîâóâàííÿ. ßê íàñë³äîê, íå-
ìîæëèâ³ñòü çà äîïîìîãîþ òàêèõ çíàíü 
äîñÿãòè ïåâíèõ ïðàêòè÷íèõ ö³ëåé òà 
óñï³øíî âèêîíóâàòè ð³çíîìàí³òí³ 
æèòòºâ³ çàâäàííÿ.

Ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä âèìàãàâ ïåðå-
îñìèñëåííÿ ðÿäó ïîíÿòü, ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç ïðîöåñîì íàâ÷àííÿ, à òî ³ ââåäåííÿ 
íîâèõ. Ïðîâ³äíîþ êàòåãîð³ºþ ïðîöåñó 
íàâ÷àííÿ áóëî ïîêëàäåíî “ä³þ” ÿê àê-
òèâí³ñòü ñóá’ºêòà, ùî ñïðÿìîâàíà íà 
äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ìåòè. 
Ä³ÿ º ñóòí³ñíîþ îñíîâîþ ä³ÿëüíîñò³. 
Àäæå çà óìîâè, ùî ä³ÿ (îêð³ì äîñÿã-
íåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ìåòè) ìîæå é ïåâ-
íèì ÷èíîì ìîòèâóâàòèñÿ, òîä³ âîíà 
òðàíñôîðìóºòüñÿ ó ä³ÿëüí³ñòü. Îñòàííÿ 
ìîæå âêëþ÷àòè îäíó àáî äåê³ëüêà ä³é, 
ïîºäíàíèõ ó äîö³ëüí³é ïîñë³äîâíîñò³. 
Òàê, çàñâîºííÿ ó÷íåì ïåâíîãî ìàòåìà-
òè÷íîãî çíàííÿ ìîæå ´ðóíòóâàòèñÿ íà 
ï³çíàâàëüíîìó ìîòèâ³ ÷è ìîòèâ³ ïðå-
ñòèæó, ãðóïîâîãî âèçíàííÿ òîùî.

Íàãîëîñèìî, ùî çà óìîâîþ ä³ÿëü-
í³ñíîãî ï³äõîäó éäåòüñÿ ïðî ïðåä-
ìåòíî-ïåðåòâîðþâàëüíó ä³þ, à íå ïðî 
ä³þ ïåðöåïòèâíó, ä³þ ñïðèéìàííÿ, 
ÿêà çàéìàº âàæëèâå ì³ñöå ó òðàäèö³é-
íîìó íàâ÷àíí³.

Çã³äíî ç ó÷åííÿì Ï. ß. Ãàëüïåðèíà, 
ºäèíèì ñïîñîáîì ï³çíàííÿ ââàæà-
ºòüñÿ øëÿõ: â³ä ïðåäìåòíî-ïåðåòâî-
ðþâàëüíî¿ ä³¿ äî çíàííÿ. Ó÷åíèé íà-
ãîëîøóâàâ, ùî ñàìå ïðåäìåòíî-ïåðå-
òâîðþâàëüíà ä³ÿ ìàº âíóòð³øí³ ïîòåí-
ö³¿ â³äêðèòè çíàííÿ ÿê ñâ³é ðåçóëüòàò. 
Â³í óòî÷íþâàâ, ùî ïðîöåñ íàâ÷àííÿ 
ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà ïðåäìåòíî-ïåðå-
òâîðþâàëüíèõ ä³ÿõ ñàìå ï³çíàâàëüíî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³. Çîêðåìà, ó÷åíü ìîæå 
ç³ãíóòè ìåòàëåâó ñìóæêó ç ìåòîþ ïî-
ì³ñòèòè ¿¿ â ðàíåöü. Ñïðÿìîâàí³ñòü 
òàêî¿ ä³¿ áóäå ñóòî ïðàêòè÷íîþ, à 
íå ï³çíàâàëüíîþ, êîëè â³í ñïåö³-
àëüíî âèÿâëÿº âëàñòèâ³ñòü ìåòàëåâî¿ 
ñòð³÷êè, çãèíàþ÷è ¿¿.

Çà ôîðìóëîþ “â³ä ïðåäìåòíî-ïåðå-
òâîðþâàëüíî¿ ä³¿ – äî çíàííÿ” êðèºòüñÿ 
íàïðÿì â³ä ìèñëåííÿ – äî çíàííÿ. Àäæå 
áóäü-ÿêà ïðåäìåòíà ä³ÿ ó ñâîºìó ïðî-
öåñóàëüíîìó ðîçãîðòàíí³ – öå ³ º ïðî-

öåñ ìèñëåííÿ, ÿêèé, â³äïîâ³äíî, òåæ 
ïðåäìåòíèé. Ó öüîìó çâ’ÿçêó â ïñè-
õîëîã³¿ âèä³ëÿþòüñÿ íàî÷íî-ä³ºâèé, 
îáðàçíî-ä³ºâèé òà àáñòðàêòíî-ä³ºâèé 
òèïè ìèñëåííÿ. Ñêð³çü çáåð³ãàºòüñÿ 
ïðåäìåòí³ñòü ìèñëåííÿ, çì³íþºòüñÿ 
ëèøå ôîðìà ö³º¿ ïðåäìåòíîñò³ (çî-
âí³øí³é – âíóòð³øí³é ïëàíè).

Ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä ïðàêòè÷íî ðå-
àë³çóº ³äåþ, çã³äíî ç ÿêîþ øêîëà 
ïîâèí íà â÷èòè ìèñëèòè, à íå ïðîñòî 
çàâàíòàæóâàòè ó÷íÿ íàâ÷àëüíèì ìà-
òåð³àëîì. Ïðèõèëüíèêè ä³ÿëüí³ñíîãî 
ï³äõîäó âèõîäÿòü ç òîãî, ùî çàñâîºííÿ 
íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó ùå íå çá³ãàºòüñÿ 
àâòîìàòè÷íî ³ç ôîðìóâàííÿì çä³áíîñò³ 
ìèñëèòè. Òîæ ¿õí³ ïîøóêîâ³ çóñèëëÿ 
çîñåðåäèëèñÿ íà ïîäîëàíí³ ö³º¿ ð³ç-
íèö³. Âîíè çàêëèêàëè ïåðåñòàòè ðîç-
ãëÿäàòè çàñâîºííÿ çíàíü ³ ôîðìóâàííÿ 
ðîçóìó ÿê äâà ð³çí³ çàâäàííÿ, òîáòî 
òàê³, ùî ðîçâ’ÿçóþòüñÿ íàð³çíî, íåçà-
ëåæíî îäíå â³ä îäíîãî, ³, â³äïîâ³äíî, 
ð³çíèìè ñïîñîáàìè òà ìåòîäàìè.

Ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä äàº â³äïîâ³äü íà 
êàðäèíàëüíå çàïèòàííÿ: ÿê ïîáóäó-
âàòè ïðîöåñ çàñâîºííÿ çíàíü òàê, ùîá 
â³í îäíî÷àñíî áóâ ïðîöåñîì ôîðìó-
âàííÿ çä³áíîñò³ ìèñëèòè. ²ç ö³ºþ ìå-
òîþ áóâ ïåðåãëÿíóòèé ïîãëÿä íà ñàìå 
ïîíÿòòÿ “çíàííÿ”. Óòâåðäæóâàëàñü 
äóìêà, ùî íåìîæëèâî “çíàòè” âçà-
ãàë³ – ìîæëèâî çíàòè ò³ëüêè ùîñü âè-
çíà÷åíå, òîé ÷è ³íøèé ïðåäìåò (ïðè-
ðîäíèé, ìàòåìàòè÷íèé, ³ñòîðè÷íèé), 
à ä³éñíî çíàòè ïðåäìåò – çíà÷èòü 
óì³òè ñàìîñò³éíî îïåðóâàòè íèì, âè-
êîðèñòîâóâàòè éîãî, ³, ãîëîâíå – ðîç-
áèðàòèñü ó íüîìó (ðîçóì³òè éîãî âíó-
òð³øíþ áóäîâó, çíàòè ïîõîäæåííÿ).

Ï³äêðåñëèìî, ùî äîö³ëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè êîæåí ïðåäìåò ìîæëèâî 
ò³ëüêè â³äïîâ³äíî äî éîãî âëàñíî¿ 
ïðèðîäè (ðîçóì³ííÿ éîãî ïðèçíà-
÷åííÿ, ôóíêö³¿, ÿêó â³í âèêîíóº: íà-
ïðèêëàä, ñëóæèòè çáåð³ãàííþ ð³äèíè, 
âèòðèìóâàííþ òèñêó òîùî). Ó÷åíü 
ïîâèíåí óì³òè ïîÿñíèòè óìîâè ïî-
õîäæåííÿ, êîíñòðóþâàííÿ, ïðèçíà-
÷åííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ïðåäìåòà.

Ìèñëåííÿ æ ðîçêðèâàº ñïîñ³á 
îäåðæàííÿ òàêîãî çíàííÿ. Òîæ çà-
ñâî¿âøè ðåçóëüòàò ìèñëåííÿ ðàçîì 
³ç ïðîöåñîì éîãî îäåðæàííÿ, ó÷åíü 
çàñâî¿òü îäíî÷àñíî ³ òîé ñïîñ³á ìèñ-

Психологія: упровадження здобутків у шкільну практику
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ëåííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî 
öåé ðåçóëüòàò (ÿê çíàííÿ) 
áóâ äîñÿãíóòèé ³ ìîæå áóòè 
äîñÿãíóòèé çíîâó, ÿêùî çà-
áóäåòüñÿ.

Ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä âè-
ìàãàº ÷³òêîãî ðîçìåæóâàííÿ 
ïîíÿòü “çíàííÿ” òà “³íôîð-
ìàö³ÿ”. Çàóâàæèìî, ùî íèí³ 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òîòàëüíå çà-
ñèëëÿ îñòàííüîãî ïîíÿòòÿ 
³ íåâèïðàâäàíå âèò³ñíåííÿ 
ïåðøîãî.

²íôîðìàö³ÿ – öå â³äî-
ìîñò³ áóäü-ÿêîãî õàðàêòåðó, 
ùî íàé÷àñò³øå âèðàæàþòü 
äóìêè ñóìí³âíî¿ â³ðîã³ä-
íîñò³, ³, ÿê ïðàâèëî, òàê³, ùî 
íå çá³ãàþòüñÿ, ³ íàâ³òü òàê³, 
ùî ñóïåðå÷àòü îäíà îäí³é.

Çíàííÿ – öå ïåðåâ³ðåíèé 
ïðàêòèêîþ ñóñï³ëüñòâà ðå-
çóëüòàò ï³çíàííÿ ä³éñíîñò³, 
ãîëîâíà îñîáëèâ³ñòü ÿêîãî 
– ³ñòèíí³ñòü ³ íåñóïåðå÷ëè-
â³ñòü.

Ñàìå çíàííÿ, óðàõîâóþ÷è 
êîíòåêñò éîãî çàñâîºííÿ ó 
íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³, ðîç-
ïîä³ëÿþòü íà åìï³ðè÷í³ 
é òåîðåòè÷í³ (íàóêîâ³). 
Åìï³ðè÷í³ çíàííÿ ô³êñóþòü 
ðåçóëüòàò áåçïîñåðåäíüîãî 
ñïðèéìàííÿ – ñåíñîðí³ 
çíàííÿ òà çíàííÿ êîíêðåò-
íèõ (÷àñò³øå çà âñå ïðè-
÷èííî-íàñë³äêîâèõ) çâ’ÿçê³â 
ì³æ ïðåäìåòàìè ³ ÿâèùàìè. 
Íàóêîâ³ çíàííÿ â³äîáðàæàþòü 
âëàñòèâ³ ïåâíèì îá’ºêòàì 
âíóòð³øí³ çàêîíîì³ðíîñò³. 
Ñàìå ïðî òàê³ çíàííÿ ³ø-
ëîñÿ âèùå. Äîäàìî, ùî 
ëèøå òîä³, êîëè ó÷íåâ³ çðî-
çóì³ëå ïîõîäæåííÿ òîãî ÷è 
³íøîãî îá’ºêòà, ñòàº ìîæëè-
âèì ñòâåðäæóâàòè, ùî ó÷åíü 
âîëîä³º ïîíÿòòÿì (çíàííÿì) 
ïðî öåé îá’ºêò.

Â³äòàê ïðàâîì³ðíî ³íòåð-
ïðåòóâàòè, ùî òåðì³í çíàííÿ 
(ïîíÿòòÿ) îäíî÷àñíî îçíà-
÷àº ³ ðåçóëüòàò ìèñëåííÿ 
(â³äîáðàæåííÿ ä³éñíîñò³), 
³ ïðîöåñ éîãî îäåðæàííÿ 

ÄÈÐÅÊÒÎÐ ØÊÎËÈ ÒÀ ßÊÈÌ ÉÎÌÓ ÁÓÒÈ?*
²íòåðâ’þ Îëüãè Âèãîâñüêî¿ ç ²âàíîì Áåõîì

Î.Â.: ²âàíå Äìèòðîâè÷ó, ÿê Âè ââàæàºòå, ÷è º ïî-
òåíö³àë â óêðà¿íñüê³é äåðæàâ³, ùîá âèïëåêàòè äèðåê-
òîðà-ë³äåðà óêðà¿íñüêî¿ ñï³ëüíîòè?

².Á.: Ïîòåíö³àë â Óêðà¿í³ â öüîìó ïëàí³ ïîëÿãàº ó 
äâîõ àñïåêòàõ. Ïåðøèé àñïåêò – öå ò³ 4-5% ñåðåä ïî-
ïóëÿö³¿ óêðà¿íö³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ îáäàðîâàí³ñòþ, 
îñü ³ç ö³º¿ ÷àñòèíè òðåáà âèõîâóâàòè ñïðàâæíüîãî ë³-
äåðà-êåð³âíèêà. Äðóãèé àñïåêò – öå ïðàâèëüíå íà-
â÷àííÿ, ïðàâèëüíå âèõîâàííÿ ùå òîãî ñòóäåíòà, ÿêèé 
áóäå êîëèñü äèðåêòîðîì øêîëè. Â³ä òîãî, â ÿêó ñèñòåìó 
ä³éñíîñò³ ìè âêëþ÷èìî öþ ï³äðîñòàþ÷ó îñîáèñò³ñòü, 
êèì âîíà áóäå ó ñâî¿é ãðóï³ – ìàë³é ÷è âåëèê³é, çàëå-
æàòèìóòü ¿¿ ÿêîñò³ ÿê ë³äåðà, ÿêèé çóì³º êåðóâàòè áóäü-
ÿêîþ ñîö³àëüíîþ ãðóïîþ: ÷è òî áóäå êîëåêòèâ øêîëè, 
÷è ïåâíå îá’ºäíàííÿ. Òîìó ïîòåíö³àë íàäçâè÷àéíî 
âåëèêèé. Îñê³ëüêè ìè ïåðåáóäîâóºìî íàøó îñâ³òó, ðî-
áèìî ¿¿ ÿê³ñíîþ, òî çìîæåìî ç óïåâíåí³ñòþ ãîâîðèòè, 
ùî â íàñ çá³ëüøèòüñÿ ïîòåíö³àë òàêîãî ë³äåðñòâà, ùîá 
íà ÷îë³ áóäü-ÿêî¿ ñòðóêòóðè ñòîÿëà äîñâ³ä÷åíà ëþäèíà, 
ÿêà ìîæå ïîâåñòè çà ñîáîþ, ÿêó ïîâàæàþòü, ÿêà ìàº 
âåëèêèé àâòîðèòåò. Îöå ³ º ë³äåð.

Î.Â.: Êàæóòü, ùî íåìàº ïîë³òè÷íî¿ åë³òè, à º îñâ³-
òÿíñüêà?

².Á.: Îáîâ’ÿçêîâî.
Î.Â.: Êîãî æ ìè ìîæåìî ââàæàòè òàêîþ åë³òîþ?
².Á.:Ìè íå âñ³ ð³âí³ ó ñâî¿õ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñ-

òÿõ: â ³íòåëåêòóàëüíèõ, äóõîâíèõ. Òîé, õòî ï³äíÿâñÿ íà 
âèùèé ùàáåëü ðîçâèòêó ðîçóìîâîãî, äóõîâíîãî, êîìó-
í³êàòèâíîãî – îòîé ³ º åë³òà. ² âîíà â íàñ çàðàç íàäçâè-
÷àéíî ìàñîâà.

Î.Â.: Ñêàæ³òü, áóäü ëàñêà, ÷è ñüîãîäí³ ìîæíà ââà-
æàòè äèðåêòîðà øêîëè ë³äåðîì, ïîâîäèðåì íàö³¿?

².Á.: Ó ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ, öå ÿê ç³ðêè íà íåá³: 
îäí³ ñâ³òÿòü ÿñêðàâ³øå, à ³íø³ – òüìÿí³øå; îòà ÿñêðàâà 
ç³ðêà ñåðåä âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ òüìÿíèõ ³ º ñó÷àñíèì äè-
ðåêòîðîì. Ñüîãîäí³ º äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü òàêèõ äèðåêòî-
ð³â, ÿê³, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ, â³äçíà÷àþòüñÿ âèñîêèì 
ð³âíåì ãîòîâíîñò³ òà çäàòíîñò³ äî ñàìîðîçâèòêó, äî ïðî-
ôåñ³éíîãî ñàìîðîçâèòêó.

Î.Â.: Òîáòî, öå êðàù³ â÷èòåë³?
².Á.: Êðàù³, ç ÿêèõ âèáèðàþòüñÿ âæå ð³çíîãî ðîäó 

óïðàâë³íö³.
Î.Â.: ²âàíå Äìèòðîâè÷ó, ÿêà ðîëü äèðåêòîðà Âàì 

á³ëüøå ³ìïîíóº: äèðåêòîð-êåð³âíèê ïðîåêò³â, äèðåêòîð-
îðãàí³çàòîð äèòÿ÷îãî øê³ëüíîãî æèòòÿ? ßêîþ âçàãàë³ 
ïîâèííà áóòè éîãî îñíîâíà ôóíêö³ÿ?

².Á.: ß ââàæàþ, ùî äèðåêòîð ïîâèíåí áóòè îñâ³òÿí-
ñüêèì óí³âåðñàëîì. Â³í ïîâèíåí áóòè é îðãàí³çàòîðîì, 
³ ôàõ³âöåì ç ïåâíî¿ ãàëóç³ ÿê âèêëàäà÷, à òàêîæ îð³ºí-
òóâàòèñÿ â ³íøèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà.

Î.Â.: Ñê³ëüêè ñåðåä íàøèõ äèðåêòîð³â, ç ÿêèìè Âè 
ïðàöþºòå, îòàêèõ äèðåêòîð³â-óí³âåðñàë³â?

².Á.: Ç îäí³º¿ ãðóïè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç äåñÿòè îñ³á, 
ìîæå áóòè 1-2 äèðåêòîðè.

Î.Â.: Çàâæäè?
².Á.: Òàê. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ º é òå, ùî çà-

ðàç äèðåêòîðè äîâîë³ ìîëîäîãî â³êó – 30 ðîê³â ³ ñòàðø³. 
Îöå òîé ðåçåðâ, òîé íàø îñâ³òí³é ïîòåíö³àë, ÿêèé òðåáà 
îáåð³ãàòè, ï³äòðèìóâàòè.

Î.Â.: ßê³ æ îñîáëèâ³ ðèñè âèä³ëÿþòü ¿õ ç-ïîì³æ ³íøèõ 
äèðåêòîð³â?

².Á.: Ñàìîäîñòàòí³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ãóìàí³ñ-
òè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü. ßêùî â äèðåêòîðà âîíè º, òî öå 
ñïðàâæí³é äèðåêòîð.
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(òîáòî ä³¿ ÿê ðåçóëüòàò ìèñ-
ëåííÿ). Òàêå çíàííÿ, ÿê 
ï³çíàâàëüíî-ìèñëèòåëüíà 
ºäí³ñòü, ìîæíà âèçíà÷àòè 
ÿê íàâ÷àëüíó çä³áí³ñòü, ÿêà, 
ç îäíîãî áîêó, º çíàííÿì, à 
ç ³íøîãî – ñïîñîáîì ìèñ-
ëåííÿ. Êâàë³ô³êóþ÷è òàê³ 
çä³áíîñò³ íàâ÷àëüíèìè, ìè 
òèì ñàìèì íàãîëîøóºìî, 
ùî âîíè âèíèêàþòü íå íà 
îñíîâ³ ïðèðîäíèõ çàäàòê³â, 
à º ðåçóëüòàòîì íàóêîâî äî-
ö³ëüíîãî íàâ÷àííÿ. Ñàìå 
âîíè ìàþòü ñòàòè ïðåäìå-
òîì ï³äâèùåíî¿ óâàãè ïåäà-
ãîãà.

Çíàííÿ-çä³áíîñò³ çàâæäè 
óçàãàëüíåí³ ³ ìàþòü ñïðàâó 
ç ³ñòîòíèìè âëàñòèâîñòÿìè 
îá’ºêò³â. Ó ä³ÿëüí³ñí³é ïà-
ðàäèãì³ ³ñòîòíà âëàñòèâ³ñòü 
(ó ïîÿñíþâàëüí³é ñïðîìîæ-
íîñò³) – öå ñòîðîíà ïðåä-
ìåòà, ÿêà âèñòóïàº ìàòåð³-
àëüíîþ îñíîâîþ ïåðåòâî-
ðåííÿ éîãî ó â³äïîâ³äíèé 
ö³é ñòîðîí³ ïðîöåñ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ (ðîçòÿãóâàííÿ, 
çãèíàííÿ, òåêó÷³ñòü òîùî). 
Òàê, ó íàâåäåíîìó ïðèêëàä³ 
ç ìåòàëåâîþ ñìóæêîþ ó÷åíü 
âè÷ëåíèâ ëèøå îäíó ³ñòîòíó 
âëàñòèâ³ñòü – çãèíàííÿ – ³ 
âèêîðèñòàâ ¿¿, õî÷à ó öüîìó 
îá’ºêò³ ì³ñòÿòüñÿ é ³íø³ ³ñ-
òîòí³ âëàñòèâîñò³ (òâåðä³ñòü, 
òåïëîïðîâ³äí³ñòü), ÿê³ òåæ 
ìîæíà âèêîðèñòàòè ó â³äïî-
â³äíèõ ïðàêòè÷íèõ ö³ëÿõ.

Ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä ïðî-
ïîíóº ÷³òê³ êðèòåð³¿ ðîçð³ç-
íåííÿ ïðîöåñ³â íàâ÷àííÿ ³ 
ðîçâèòêó. Åôåêòèâí³ñòü íà-
â÷àííÿ âèì³ðþºòüñÿ ê³ëü-
ê³ñòþ òà ÿê³ñòþ çíàíü (ïî-
íÿòü), à åôåêòèâí³ñòü ðîçâè-
òêó – òèì, íàñê³ëüêè ðîçâè-
íåí³ â ó÷í³â îñíîâí³ ôîðìè 
ïñèõ³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äî-
çâîëÿþòü ¿ì øâèäêî é ãëè-
áîêî îð³ºíòóâàòèñü ó ÿâè-
ùàõ íàâêîëèøíüî¿ ä³éñíîñò³ 
(ñïîñîáè ìèñëåííÿ, óÿâà, 
òâîð÷³ çä³áíîñò³, ïàì’ÿòü).

ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍ²ÑÒÜ, ÊÎÌÏÅÒÅÍÖ²¯ 
×È/ÒÀ ÇÓÍÈ ?

²íòåðâ’þ Îëüãè Âèãîâñüêî¿ ç ²âàíîì Áåõîì

Î.Â.: Íà öüîãîð³÷íîìó ìåòîäîëîã³÷íîìó ñåì³íàð³ 
ÍÀÏÍ, ùî áóâ ïðèñâÿ÷åíèé ïðîáëåì³ êîìïåòåíòíîñò³ òà 
êîìïåòåíö³ÿì, ïðîçâó÷àëà äóìêà ñòîñîâíî ïîíÿòòÿ êîì-
ïåòåíòíîñò³, à ñàìå, ùî íàá³ð êîìïåòåíòíîñòåé ³ º êâà-
ë³ô³êàö³ºþ, ÿêî¿ íàáóâàº îñâ³òÿíèí, äèðåêòîð øêîëè. ßêèõ 
òîä³ êîìïåòåíòíîñòåé ìàº íàáóòè äèðåêòîð-óí³âåðñàë*, 
ÿêùî öå êâàë³ô³êàö³ÿ òà ºäèíå ì³ðèëî ãîòîâíîñò³ éîãî äî 
ðîáîòè?

².Á.: Ó òèõ ñôåðàõ, ïðî ÿê³ ìè ãîâîðèìî, ó êîæíîìó 
ñåãìåíò³ äèðåêòîð ïîâèíåí áóòè ìàéñòðîì, à ìàéñòåð-
í³ñòü – öå ³ º êîìïåòåíòí³ñòü: óïðàâë³íñüêà, íàâ÷àëüíà, 
îðãàí³çàö³éíà.

Î.Â.: Àëå ÷àñòî êàæóòü, ùî êîìïåòåíòí³ñòü – öå ³ º 
âì³ííÿ, íàâè÷êè. ßê ðîçìåæóâàòè ö³ ïîíÿòòÿ?

².Á.: Ùî òàêå âì³ííÿ ³ çâ³äêè âîíî âèíèêàº? Öå çíàí íÿ 
â ä³¿. Çíàííÿ, ÿê³ îòðèìàâ äèðåêòîð, ìîæóòü áóòè ïîâåðõ-
íåâ³, åìï³ðè÷í³. Êîëè æ äèðåêòîð âîëîä³º ñèñòåìîþ íà-
óêîâèõ çíàíü, òî öå ³ º òà ãëèáèííà ïñèõîëîã³÷íà îñíîâà, 
íà ÿê³é ðîçãîðòàºòüñÿ éîãî âì³ííÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ. Ïðè 
ùîäåííîìó ïîâòîðåíí³ âì³ííÿ ïåðåðîñòàþòü ó íàâè÷êè, 
ôîðìóþòü â³äïîâ³äí³ ñõåìè ä³é, ÿê³, â³äòî÷óþ÷èñü äî àâ-
òîìàòèçìó, äîçâîëÿþòü àêòèâóâàòè é òâîð÷èé ìîìåíò, 
îñê³ëüêè äèðåêòîð ïîâèíåí áóòè òâîð÷îþ îñîáèñò³ñòþ.

Î.Â.: Àâòîìàòè÷í³ñòü – öå ³ º ìàéñòåðí³ñòü?
².Á.: ß á ñêàçàâ, ùî öå ìàéñòåðí³ñòü, äîâåäåíà äî àâ-

òîìàòèçìó.
Î.Â.: À íàì äóæå ïîòð³áí³ òåðì³íè – „êîìïåòåíò-

í³ñòü”, „êîìïåòåíö³¿”? ×è íåñóòü âîíè îñîáëèâå ñåìàí-
òè÷íå íàâàíòàæåííÿ, ÷è öå òå æ ñàìå, ùî „çíàííÿ”, 
„óì³ííÿ” ³ „íàâè÷êè” òà ìàéñòåðí³ñòü âîëîä³ííÿ íèìè?

².Á.: Âîíè ïîòð³áí³. Àëå îñê³ëüêè â íàø³é ïåäà-
ãîã³÷í³é íàóö³ íåìàº ºäèíîãî ïîãëÿäó íà áóäü-ÿêå 
ÿâèùå, íåìàº îäíîñòàéíîñò³ é ïîíÿò³éíîãî âèçíà÷åííÿ. 
Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàºòüñÿ ó øèðîêîìó òà 
âóçüêîìó ðîçóì³íí³. ß ïðèõèëüíèê âóçüêîãî ðîçóì³ííÿ 
êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó, òîìó ùî ñôåðó íàâ÷àííÿ ïî-
âèíåí çàáåçïå÷óâàòè ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä, àëå ïðàâèëüíî 
çðîçóì³ëèé ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä, àâòîðàìè ÿêîãî áóëè âè-
çíà÷í³ ðàäÿíñüê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ øêîëè Ë. Âèãîòñüêîãî. 
Âîíè º ðîäîíà÷àëüíèêàìè ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó, ÿêèé 
çàáåçïå÷óº ïîâíîö³ííèé ðîçóìîâèé ðîçâèòîê, òîáòî òå-
îðåòè÷íîãî ð³âíÿ, òàêîæ òåîðåòè÷íó ñâ³äîì³ñòü. À êîì-
ïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä ìàº ï³äõîïèòè ö³ íàáóòêè, ÿê³ äàº 
ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä, ³ ïåðåíåñòè ó ñâ³ò øèðîêî¿ ïðàêòèêè, 
ó ñâ³ò âèêîíàííÿ äèòèíîþ ð³çíîìàí³òíèõ ïðàêòè÷íèõ çà-
âäàíü. Ïîºäíàííÿ ä³ÿëüí³ñíîãî ³ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³ä-
õîä³â ³ çàáåçïå÷óº ö³ë³ñíèé ðîçâèòîê äèòèíè: ëþäèíà 
ï³çíàº ñâ³ò ³ îá’ºêòèâíî çì³íþº éîãî íà îñíîâ³ òîãî, ÿê 
âîíà éîãî ï³çíàëà. Áåçê³íå÷íèé ïðîãðåñ ëþäñòâà ó öüîìó 
é çàêëàäåíèé: ùîá íå áóëî ðîçðèâó ì³æ ñâ³òîì ï³çíàííÿ 
³ ñâ³òîì ïðàêòèêè. Àëå çàâæäè òóò íå áóëî æîäíî¿ ãàð-
ìîí³¿, ³ ò³ëüêè çàðàç ìè ïî÷èíàºìî ïðî öå ãîâîðèòè ³ 
íàìàãàºìîñÿ ùîñü çðîáèòè.

Î.Â.: Ùå îäíå çàïèòàííÿ: Âè ñêàçàëè, ùî çíàííºâîãî 
ï³äõîäó íåìàº? Ùî Âè ìàëè íà óâàç³?

².Á.: ß ìàâ íà óâàç³ òàê çâàíèé çàäà÷íèé ï³äõ³ä. ßê³ 
çíàííÿ íàì ïîòð³áí³, ÿê³ íå ïîòð³áí³? Çíàííÿ, ÿê³ çàâ÷åí³ 
³ ÿê³ íà îñíîâ³ ïàì’ÿò³, í³÷îãî íå äàþòü, à çíàííÿ, ùî âè-
íèêàþòü íà îñíîâ³ ä³ÿëüíîñò³, ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ º çíàííÿ, 
çâè÷àéíî, ïîòð³áí³.

Î.Â.: Äÿêóþ, ãàäàþ, ùî Âàø³ â³äïîâ³ä³ ñòàíóòü ó íà-
ãîä³ íàøîìó ÷èòà÷åâ³, êåð³âíèêó øêîëè.

* Ïðî „äèðåêòîðà-óí³âåðñàëà” – ó âð³ç³ 1.
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2. ÔÎÐÌÓÂÀËÜÍÎ-ÐÎÇÂÈÂÀËÜÍÀ 
ÔÓÍÊÖ²ß Ä²ßËÜÍ²ÑÍÎÃÎ Ï²ÄÕÎÄÓ

Ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä íà ìåòîäè÷-
íîìó ð³âí³ ïîâ’ÿçàíèé ³ç ââåäåííÿì 
Ï. ß. Ãàëüïåðèíèì êàòåãîð³¿ “îð³ºí-
òîâíà îñíîâà ä³¿” (ÎÎÄ). Ó í³é âè-
îêðåìëþºòüñÿ îð³ºíòîâíà îñíîâà 
(÷àñòèíà) ³ âèêîíàâñüêà ÷àñòèíà. Ö³ 
äâ³ îñíîâí³ ÷àñòèíè ïðåäìåòíî¿ ä³¿ â 
ñóá’ºêòèâíîìó ïëàí³ ìîæíà íàçâàòè 
“ðîçóì³ííÿì” ä³¿ òà “óì³ííÿì” éîãî 
âèêîíóâàòè. Îð³ºíòîâíà ÷àñòèíà âêëþ-
÷àº: âèçíà÷åííÿ çàãàëüíèõ óìîâ òà 
ñêëàäàííÿ ïëàíó ä³¿, êîíòðîëü ³ êîðåê-
ö³þ ¿¿ âèêîíàííÿ (“ðîçóì³ííÿ”). Äðóãà 
÷àñòèíà ïðåäìåòíî¿ ä³¿ ñêëàäàº ñàìå 
âèêîíàííÿ (“óì³ííÿ”), ÿêå ïåâíîþ ì³-
ðîþ çàëåæèòü â³ä îð³ºíòîâíî¿ ÷àñòèíè.

Òàê, ïðè îâîëîä³íí³ íàïèñàííÿì 
ë³òåð àëôàâ³òó (³ç öüîãî ïî÷èíàëèñÿ 
åêñïåðèìåíòè â ìåæàõ ä³ÿëüí³ñíîãî 
ï³äõîäó) ó÷åíü ïîâèíåí óì³òè âèçíà-
÷àòè ÷îòèðè ñòîðîíè àðêóøà (âåðõíÿ, 
íèæíÿ, ë³âà, ïðàâà) äëÿ ðîçì³ùåííÿ 
ïåâíî¿ áóêâè, ÷³òêî ïëàíóâàòè ïîñë³-
äîâí³ñòü íàïèñàííÿ ¿¿ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí 
(ç ÿêî¿ ñòîðîíè ïî÷èíàòè ïðîöåñ íàïè-
ñàííÿ, ÿê ïðîäîâæóâàòè ³ äå çàê³í÷èòè) 
òà êîíòðîëþâàòè õ³ä ä³¿ íàïèñàííÿ.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ 
ïðåäìåòíî¿ ä³¿ (ìîâíî¿, ìàòåìàòè÷-
íî¿, ïðèðîäíè÷î¿ òîùî) â³äáóâàºòüñÿ 
ïîåòàïíî: â³ä çîâí³øíüîãî ïëàíó ðå-
àë³çàö³¿ äî âíóòð³øíüîãî. Çîâí³øí³é 
ïëàí – öå ìàòåð³àëüíà ä³ÿ, âíóòð³ø-
í³é ïëàí – öå ëèøå äóìêà ïðî ä³þ, 
òîáòî ³äåàëüíà ä³ÿ. Ïðåäìåòíà (ìàòå-
ð³àëüíà) ä³ÿ ³ äóìêà ïðî íå¿ ñêëàäà-
þòü ê³íöåâ³ ëàíêè ºäèíîãî ïðîöåñó. 
Òàêèì ÷èíîì, ìàòåð³àëüíèé ïðîöåñ 
ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ïðîöåñ ïñèõ³÷íèé.

Ðîçð³çíÿþòü òðè òèïè ÎÎÄ . 
Íàâ÷àííÿ çà ïåðøèì òèïîì ÎÎÄ â³ä-
áóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ìåõàí³çìó íàñë³-
äóâàííÿ. Âîíî íàéìåíø ïðîäóêòèâíå. 

Íàâ÷àííÿ çà äðóãèì òèïîì ÎÎÄ 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ó÷åíü ìàº ñïðàâó 
ëèøå ç îáìåæåíèì çàñâîºííÿì îêðåìèõ 
çàâäàíü. Îñíîâíèì íåäîë³êîì òàêîãî 
íàâ÷àííÿ º òå, ùî äëÿ êîæíîãî íî-
âîãî çàâäàííÿ äîâîäèòüñÿ çàíîâî äà-
âàòè ó÷íåâ³ ÎÎÄ. Òóò ìàéæå íå â³äáó-
âàºòüñÿ ïåðåíåñåííÿ çàñâîºíî¿ ó÷íåì 
ÎÎÄ â íîâ³ óìîâè. Çàãàëîì ÎÎÄ äðó-

ãîãî òèïó ìàº åìï³ðè÷íèé (à íå òåî-
ðåòè÷íèé) õàðàêòåð.

Íàâ÷àííÿ çà òðåò³ì òèïîì ÎÎÄ 
ñïðÿìîâàíå íà îçáðîºííÿ ó÷íÿ òàêèì 
ìåòîäîì àíàë³çó, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî 
â³í çìîæå ñàìîñò³éíî ñêëàñòè äëÿ 
áóäü-ÿêîãî ÿâèùà ç ïåâíî¿ ñôåðè ïî-
âíó îð³ºíòîâíó îñíîâó ä³¿. Òàê, ó íà-
âåäåíîìó íàìè ïðèêëàä³ ç íàïèñàííÿ 
ë³òåð àëôàâ³òó ó÷íåâ³ çàäàºòüñÿ òàêà 
îð³ºíòîâíà îñíîâà (çàãàëüíèé ñïîñ³á 
íàâ÷àëüíî¿ ä³¿), ÿêà äîïîìàãàº éîìó, 
çàñâî¿âøè íàïèñàííÿ áóêâè ³, ñàìî-
ñò³éíî ñòâîðþâàòè ÎÎÄ äëÿ íàïè-
ñàííÿ ë³òåð è, ¿, é, ø, ù, ü. Òóò â³äáó-
âàºòüñÿ øèðîêå óçàãàëüíåííÿ, ÿêå äî-
çâîëÿº ó÷íåâ³ ñàìîñò³éíî ïåðåíîñèòè 
çàãàëüíèé ñïîñ³á íàïèñàííÿ êëàñó 
ë³òåð àëôàâ³òó, ñôîðìîâàíèé íà îä-
í³é áóêâ³ (³), íà ñïîð³äíåí³. Îñê³ëüêè 
ó ö³º¿ ãðóïè áóêâ º ñï³ëüí³ åëåìåíòè ç 
äåÿêèìè âàð³àö³ÿìè (îäíà ïðÿìà ë³í³ÿ 
³ç çàîêðóãëåííÿì âíèçó, àáî äåê³ëüêà 
ïðÿìèõ ë³í³é ç ïåâíèìè äîäàòêîâèìè 
åëåìåíòàìè). Òàêó çàãàëüíó ñòðóêòóðó 
êëàñó ë³òåð ³ ìàº óñâ³äîìèòè ó÷åíü.

²ñíóº ñôîðìóëüîâàíà â åêñïåðè-
ìåíòàëüíèõ äîñë³äæåííÿõ çàêîíî-
ì³ðí³ñòü, çã³äíî ç ÿêîþ îð³ºíòîâíà 
îñíîâà òðåòüîãî òèïó çà ì³ðîþ îâî-
ëîä³ííÿ íåþ ïåðåòâîðþºòüñÿ â ïî-
íÿòòÿ (íàóêîâå òåîðåòè÷íå çíàííÿ), ó 
íàâ÷àëüíó çä³áí³ñòü, ïðî ÿêó éøëîñÿ 
âèùå, à âèêîíàâñüêà ÷àñòèíà – ó íà-
â÷àëüíå óì³ííÿ ³ íàâè÷êó.

Íàâ÷àííÿ çà òðåò³ì òèïîì ÎÎÄ 
– öå ïî-ñïðàâæíüîìó ðîçâèâàëüíå 
íàâ÷àííÿ, êîëè â³äáóâàºòüñÿ ïîâíî-
ö³ííèé ³íòåëåêòóàëüíèé ðîçâèòîê 
øêîëÿðà, “îäèíèöåþ” ÿêîãî âèñòó-
ïàº ñàìå íàâ÷àëüíà çä³áí³ñòü ÿê öåí-
òðàëüíå “óì³ííÿ â÷èòèñÿ”.

Óì³ííÿ â÷èòèñÿ ÿê ôóíäàìåí-
òàëüíà ëþäñüêà çä³áí³ñòü ïåðåäáà÷àº 
ãîòîâí³ñòü ñóá’ºêòà ñàìîñò³éíî áóäó-
âàòè é ïåðåòâîðþâàòè âëàñíó æèòòºä³-
ÿëüí³ñòü, áóòè ñïðàâæí³ì ¿¿ ñóá’ºêòîì. 
Ñàìå öÿ çä³áí³ñòü äîçâîëÿº ëþäèí³ 
ñàìîâèçíà÷àòèñÿ ó æèòòºâîìó ñâ³ò³, 
çàëó÷àòèñÿ äî ³ñíóþ÷èõ ³ ñòâîðþâàòè 
íîâ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ é ôîðìè ñï³ëêó-
âàííÿ ç ³íøèìè ëþäüìè.

Íèí³øíÿ ïðîãðàìà ïî÷àòêîâî¿ çà-
ãàëüíî¿ îñâ³òè âæå íàö³ëþº íà âèõî-
âàííÿ ó øêîëÿð³â íàâ÷àëüíî¿ ñàìîñò³é-
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íîñò³ òà âì³ííÿ â÷èòèñÿ. Á³ëüøå òîãî 
– â³äñóòí³ñòü óì³ííÿ â÷èòèñÿ, íåçäàò-
í³ñòü áóòè ñóá’ºêòîì âëàñíî¿ íàâ÷àëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëèêàº ñïðàâåäëèâå 
íåçàäîâîëåííÿ ³ íåñïîê³é äîðîñëèõ: 
äèòèíà, ÿêà äî çàê³í÷åííÿ ïî÷àòêîâî¿ 
øêîëè íå íàáóâàº öüîãî âì³ííÿ, ó ñå-
ðåäí³é øêîë³ ïåðåñòàº â÷èòèñÿ, ïîðî-
äæóþ÷è ñåðéîçí³ ï³äë³òêîâ³ ïðîáëåìè 
øê³ëüíîãî íåãàòèâ³çìó ³ íåâðîòèçìó.

Óì³ííÿ â÷èòèñÿ, ïðî ÿêå éäåòüñÿ, 
öå íà ä³ÿëüí³ñíîìó ð³âí³ âì³ííÿ ñàìî-
ñò³éíî â÷èòè ñåáå, çäàòí³ñòü çì³íþâàòè 
ñåáå, çäîáóâàþ÷è íîâ³ çíàííÿ òà ñïî-
ñîáè ä³é. Íà ïåðøèõ åòàïàõ ó÷åíü â÷èòü 
ñåáå, ñàìîñò³éíî âèêîíóþ÷è êîíêðåòíî-
÷àñòêîâ³ çàâäàííÿ ïåâíîãî çì³ñòó (ë³íã-
â³ñòè÷íîãî, ìàòåìàòè÷íîãî, ïðèðîä-
íè÷îãî, ³ñòîðè÷íîãî). Òàêå ïñèõîëî-
ã³÷íå ÿâèùå ñòàº ìîæëèâèì çà óìîâè, 
ùî ó÷åíü, íàâ÷àþ÷èñü çà òðåò³ì òèïîì 
ÎÎÄ, îâîëîä³âàº íàóêîâèì ïîíÿòòÿì ÿê 
íàâ÷àëüíîþ çä³áí³ñòþ, ÿêó â³í âèêîðèñ-
òîâóº äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ êîí-
êðåòíî-÷àñòêîâèõ çàâäàíü.

Íàãîëîñèìî:
1) íàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü çà òðåò³ì 

òèïîì ÎÎÄ ðîçãîðòàºòüñÿ ó ôîðì³ 
íàâ÷àëüíîãî çàâäàííÿ, ÿêå áåçïîñå-
ðåäíüî ñïðÿìîâàíå íà àíàë³ç øêîëÿ-
ðåì óìîâ ïîõîäæåííÿ òåîðåòè÷íîãî 
ïîíÿòòÿ (íàâ÷àëüíî¿ çä³áíîñò³) òà íà 
îâîëîä³ííÿ â³äïîâ³äíèì óçàãàëüíåíèì 
ñïîñîáîì ä³¿ (îð³ºíòîâíîþ ÷àñòèíîþ 
ä³¿) ïåâíîãî íàâ÷àëüíîãî çì³ñòó;

2) ÿêùî ó÷åíü ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ 
íå îâîëîä³âàº íàóêîâèìè çíàííÿìè 
ÿê óçàãàëüíåíèìè (ó ïåâíèõ çì³ñòîâèõ 
ìåæàõ) íàâ÷àëüíèìè çä³áíîñòÿìè ó 
íüîãî íå ìîæå ñôîðìóâàòèñÿ âì³ííÿ 
â÷èòèñÿ ó ðîçêðèò³é íàìè ñóòíîñò³;

3) óì³ííÿ â÷èòèñÿ, ùî ôîðìóºòüñÿ 
ó ìåæàõ ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó, ð³çêî 
âèä³ëÿºòüñÿ ó ñïèñêó çàãàëüíîøê³ëü-
íèõ óì³íü (÷èòàòè, ïèñàòè, ðàõóâàòè).

Ó íàéøèðøîìó ñåíñ³ âì³ííÿ â÷èòè 
ñåáå îçíà÷àº çä³áí³ñòü äîëàòè âëàñíó 
îáìåæåí³ñòü ñïî÷àòêó ó ñôåð³ êîí-
êðåòíèõ ïðåäìåòíèõ çíàíü ³ íàâè÷îê 
(íà öå âæå ñïðîìîæí³ ìîëîäø³ øêî-
ëÿð³), äàë³ – ó ñôåð³ áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ëþäñüêèõ â³äíîñèí.

Öåíòðàëüíå „óì³ííÿ â÷èòèñÿ” ó 
ñâî¿é äîâåðøåí³é ôîðì³ ÿê ðîçó-
ìîâà çä³áí³ñòü ´ðóíòóºòüñÿ íà ñèñ-

òåì³ ïðîöåñóàëüíî-ä³ÿëüí³ñíèõ çä³á-
íîñòåé, ÿêèìè ïîâèíåí îâîëîä³òè 
ó÷åíü ï³ä ÷àñ íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Äèôåðåíö³àö³þ òàêèõ çä³áíîñòåé 
ïîâ’ÿçóþòü ç ïîåòàïíîþ (ïðîöåñóàëü-
íîþ) ñòðóêòóðîþ øê³ëüíîãî óðîêó.

1. Ñàìîâèçíà÷åííÿ äî ä³ÿëüíîñò³ 
(îðãàí³çàö³éíèé ìîìåíò). Íà öüîìó 
åòàï³ ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ âè-
íèêíåííÿ ó øêîëÿðà âíóòð³øíüîãî 
ìîòèâó âêëþ÷åííÿ ó íàâ÷àëüíó ä³-
ÿëüí³ñòü (“õî÷ó”). Ôîðìóâàííÿ ä³ÿëü-
í³ñíî¿ çä³áíîñò³ ñàìîâèçíà÷åííÿ äî 
ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ òèõ çíàíü, ÿêèìè 
âæå âîëîä³º ó÷åíü (“ìîæó”).

2. Àêòóàë³çàö³ÿ çíàíü, óì³íü ³ íàâè-
÷îê, äîñòàòí³õ äëÿ çàñâîºííÿ íîâîãî 
íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó (ïîáóäîâè íî-
âîãî ñïîñîáó ä³é). Ôîðìóâàííÿ ä³ÿëü-
í³ñíî¿ çä³áíîñò³ äî àêòóàë³çàö³¿ ó÷íåì 
âëàñíèõ íàäáàíü.

3. Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè (ìåòè). 
Ôîðìóâàííÿ ä³ÿëüí³ñíî¿ çä³áíîñò³ äî 
ö³ëåïîêëàäàííÿ.

4. Ïîáóäîâà ïëàíó îâîëîä³ííÿ íî-
âèì ñïîñîáîì ä³é òà îâîëîä³ííÿ â³ä-
ïîâ³äíèì íîâèì íàâ÷àëüíèì çíà-
ííÿì. Ôîðìóâàííÿ ä³ÿëüí³ñíî¿ çä³-
áíîñò³ äî çàñâîºííÿ óçàãàëüíåíîãî 
ñïîñîáó íàâ÷àëüíî¿ ä³¿, íà îñíîâ³ ÿêî¿ 
âèÿâëÿºòüñÿ íàóêîâå çíàííÿ.

5. Ïåðâèííå çàêð³ïëåííÿ. Âèêîíàííÿ 
ó÷íÿìè òèïîâèõ çàâäàíü íà íîâèé 
ñïîñ³á ä³¿. Ôîðìóâàííÿ ä³ÿëüí³ñ-
íî¿ çä³áíîñò³ äî ðîçâ’ÿçóâàííÿ êîí-
êðåòíî-÷àñòêîâèõ çàäà÷.

6. Ñàìîïåðåâ³ðêà çà åòàëîíîì. 
Íà öüîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ ³íòåð³-
îðèçàö³ÿ íîðìàòèâíîãî ñïîñîáó ä³¿. 
Ôîðìóâàííÿ ä³ÿëüí³ñíî¿ çä³áíîñò³ äî 
ñàìîêîíòðîëþ.

7. Ðåôëåêñ³ÿ ä³ÿëüíîñò³ íà óðîö³. 
Íà öüîìó åòàï³ îðãàí³çîâóºòüñÿ ðåô-
ëåêñ³ÿ (ìèñëåííºâå â³äòâîðåííÿ ïî-
ñë³äîâíîñò³ ðîáîòè ó÷íÿ) ³ ñàìî-
îö³íêà ó÷íåì ä³ÿëüíîñò³ íà óðîö³. 
Ôîðìóâàííÿ ä³ÿëüí³ñíî¿ çä³áíîñò³ äî 
ðåôëåêñ³¿ ³ ñàìîîö³íþâàííÿ.

3. Ä²ßËÜÍ²ÑÍÈÉ ² 
ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍ²ÑÍÈÉ Ï²ÄÕÎÄÈ: 

ë³í³ÿ ðîçìåæóâàííÿ

Çä³éñíåíèé íàìè àíàë³ç äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè, ùî ëèøå ä³ÿëü-
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í³ñíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè ó 
øêîëÿðà ïîâíîö³ííó ñâ³äîì³ñòü, òîáòî 
¿¿ íàóêîâî-òåîðåòè÷íèé ð³âåíü ³ òàêî¿ æ 
ÿêîñò³ íàóêîâèé ñâ³òîãëÿä. Äàíå òâåð-
äæåííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî ëèøå 
ó ìåòîäîëîã³÷íèõ ìåæàõ ä³ÿëüí³ñíîãî 
ï³äõîäó íàóêîâî êîðåêòíî âèð³øóºòüñÿ 
ïðîáëåìà ñïðÿìîâàíîãî ôîðìóâàííÿ 
³äåàëüíîãî â ëþäèí³ (¿¿ âèùî¿ ñóò-
íîñò³). Ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä çàïðîïîíó-
âàâ ³ ðåàë³çóº ïðîöåñóàëüíèé ïñèõîëî-
ã³÷íèé ìåõàí³çì (ñïîñ³á) ôîðìóâàííÿ 
ðîçóìîâèõ ä³é ³ ïîíÿòü, ó ÿêèõ êðèñòà-
ë³çóþòüñÿ íàóêîâ³ çíàííÿ ÿê çä³áíîñò³. 
Òîæ íà éîãî çàñàäàõ ìîæëèâå îâîëî-
ä³ííÿ ó÷íåì öåíòðàëüíèì „óì³ííÿì 
â÷èòèñÿ”, ÿêå º ïîêàçíèêîì ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ðîçâèòêó ³ ñàìîðîçâèòêó.

Íèí³ âèêîðèñòîâóâàíèé êîìïå-
òåíòí³ñíèé ï³äõ³ä òåæ ïðåòåíäóº íà 
„óì³ííÿ â÷èòèñÿ”. Îäíàê â³í îáõî-
äèòü ïðîáëåìó ÿê³ñíî¿ ãðàäàö³¿ òàêèõ 
óì³íü. Ùî æ äî âì³ííÿ â÷èòèñÿ, ÿêå 
ââàæàºòüñÿ öåíòðàëüíîþ êàòåãîð³ºþ ³ 
ìåòîþ ä³ÿëüí³ñíî¿ ïàðàäèãìè, òî öåé 
ï³äõ³ä íå âîëîä³º àäåêâàòíèìè ïñèõî-
ëîã³÷íèìè, îòæå, ³ òåõíîëîã³÷íèìè çà-
ñîáàìè éîãî ôîðìóâàííÿ.

Ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ êîìïåòåíò-
í³ñíèé ï³äõ³ä, íà íàøó äóìêó, ìàº âè-
êîíóâàòè äîïîâíþâàëüíó (äî ä³ÿëüí³ñ-
íîãî ï³äõîäó) ôóíêö³þ. Íà éîãî îñíîâ³ 
ó øêîëÿðà ìîæóòü óñï³øíî ôîðìóâà-
òèñÿ âì³ííÿ ïðàöþâàòè ç ï³äðó÷íèêîì, 
ðîáî÷èì çîøèòîì, äèäàêòè÷íèì ìàòå-
ð³àëîì; óì³ííÿ ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ 
³ ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Óñå öå – óì³ííÿ åì-
ï³ðè÷íîãî ð³âíÿ ç â³äïîâ³äíèìè ïåðå-
òâîðþâàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ êîìïåòåíò-
í³ñíîãî ï³äõîäó – ïîäîëàòè òðàäèö³é-
íèé ðîçðèâ ì³æ íàóêîþ ³ ïðàêòèêîþ. 
Ãîëîâíîþ ìåòîþ öüîãî ï³äõîäó ìàº 
áóòè âèõîâàííÿ ëþäèíè ÿê ñóá’ºêòà 
ïðàêòè÷íî¿ ä³¿. Ñâ³ò íèí³øíüî¿ ïðàê-
òèêè íàäçâè÷àéíî ðîçìà¿òèé, ³ ëþ-
äèíà ïîâèííà â í³é íå ëèøå îð³ºíòó-
âàòèñÿ, à é ðîçóìíî ïîâîäèòèñÿ, äî-
ö³ëüíî ¿¿ çì³íþþ÷è. Ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà áåçïî-
ñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ãëèáèíè çíàíü, 
ÿê³ â³í ìóñèòü âèêîðèñòîâóâàòè â 
öüîìó ïðîöåñ³.

Óæå â øê³ëüí³ ðîêè äèòèíà ìàº 
çíàòè, ó ÷îìó ïîëÿãàº â³äì³íí³ñòü ì³æ 
íàâ÷àëüíîþ ³ ïðàêòè÷íîþ çàäà÷åþ. 
Ïðè ðîçâ’ÿçàíí³ ïåðøî¿ âîíà çì³íþº 
ñåáå (íàáóâàº ïåâíèõ çíàíü, óì³íü, 
çä³áíîñòåé), ïðè ðîçâ’ÿçàíí³ äðóãî¿ – 
íàâêîëèøíº ïðåäìåòíå ³ ëþäñüêå ñå-
ðåäîâèùå, çì³íþþ÷è îáñòàâèíè, âè-
ãîòîâëÿþ÷è ðå÷³ òîùî.

Ïîêàçíèêîì ðîçâèòêó ëþäèíè ÿê 
ñóá’ºêòà ïðàêòè÷íî¿ ä³¿ ñë³ä ââàæàòè ¿¿ 
ïðàêòè÷íó âì³ë³ñòü, â³ä ÿêî¿ çàëåæèòü 
ÿê³ñòü ö³º¿ ä³¿. Çàóâàæèìî, ùî êîìïå-
òåíòí³ñòü ÿê ïðàêòè÷íà äîñâ³ä÷åí³ñòü 
ç’ÿâëÿºòüñÿ ëèøå òîä³, êîëè ó÷åíü 
âèêîðèñòîâóº íàóêîâå çíàííÿ ÿê óçà-
ãàëüíåíèé ñïîñ³á ä³¿ äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïåâíîãî òèïó ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü. 
ßêùî æ â³í çàñòîñîâóº öå çíàííÿ ÿê 
ñïîñ³á ä³¿ äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ëèøå îä-
íîãî ïðàêòè÷íîãî çàâäàííÿ ³ íå ìîæå 
ïåðåíåñòè íà ðîçâ’ÿçàííÿ ³íøèõ ïî-
ä³áíèõ çàâäàíü, öå îçíà÷àº, ùî òàêó 
äîñâ³ä÷åí³ñòü ó íüîãî ùå íå ñôîðìî-
âàíî. Ïîâñþäíà ðåàë³çàö³ÿ â ñó÷àñ-
í³é îñâ³ò³ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó 
âèìàãàº â³äïîâ³äíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ íà-
â÷àëüíèõ ïðîãðàì, çàíÿòü, ôîðì ó÷è-
òåëüñüêî-ó÷í³âñüêî¿ âçàºìîä³¿.

Èâàí Áåõ
Äåÿòåëüíîñòíûé è êîìïåòåíòíîñòíûé 
ïîäõîäû: ñóùíîñòü è ñôåðû ïðèìåíåíèÿ
Â ñòàòüå ðàñêðûòû îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ 

äåÿòåëüíîñòíîãî è êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîä-
õîäîâ êàê êîíöåïòóàëüíîé îñíîâû êîíñòðó-
èðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè â ïðàêòèêå ðàáîòû 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèè 
äèäàêòè÷åñêîé ìîäåëè îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ 
ïðîåêòíûõ êëàññîâ. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå 
íàïðàâëåíèÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîåêòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñ-
íîâû, äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä, òåîðèÿ ïî-
ýòàïíîãî ôîðìèðîâàíèÿ óìñòâåííûõ äåé-
ñòâèé, êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä.

Ivan Beh
Action-based and competence-oriented ap-
proaches: essence and application field
In the article, main features are described 

of the action-based and competence-oriented 
approaches as conceptual basis for the develop-
ment and implementation of a didactic teaching 
model for pupils project classes' of the Project at 
secondary schools. The main ways of the project 
improvement are determined.
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