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Ñó÷àñí³ âèìîãè 
äî ä³ÿëüíîñò³ 
ëþäèíè â áóäü-

ÿê³é åêîíîì³÷í³é 
ñôåð³ ïîòðåáóþòü 
àêìåîëîã³÷íîãî é 
êîìïåòåíòí³ñíîãî 
ï³äõîäó. Ðîçâ’ÿçàííÿ 
ö³º¿ ïðîáëåìè ìàº 
âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ 

ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó 
é ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà çà-
ãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó çîêðåìà.

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
ïåðåòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ 
äåðæàâè, äóõîâíå â³äðî-
äæåííÿ íàö³¿ ïîòðåáóþòü 
àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñó ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³. Ïð³îðèòåòíà 
ì³ñ³ÿ ïðè öüîìó ïîêëàäåíà 
íà ñèñòåìó îñâ³òè. Àäæå çà-
ãàëüíîâ³äîìå ¿¿ âèíÿòêîâå 
ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ ïîëÿ-
ãàº ó ôîðìóâàíí³ ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó, ÿêèé º ðóø³éíîþ 
ñèëîþ â ðîçáóäîâ³ ñóñï³ëü-
ñòâà. Îòæå, íåîáõ³äíî çä³é-
ñíþâàòè ï³äãîòîâêó, ïåðå-
ï³äãîòîâêó êàäð³â óñ³õ ãàëó-
çåé ãîñïîäàðñòâà (ïåäàãîã³â, 
ìåäèê³â, ³íæåíåð³â, åêîíî-
ì³ñò³â, îô³öåð³â, êåð³âíèõ 
êàäð³â, ìåòîäèñò³â òîùî) íà 
³íòåãðîâàíèõ çàñàäàõ, ñèíòå-

çóþ÷è ïðè öüîìó íàóêè ïðî 
ëþäèíó. Ñåðåä íàóê, ÿê³ äà-
þòü çìîãó åôåêòèâíî âèð³-
øóâàòè öþ àêòóàëüíó ïðîá-
ëåìó, äîö³ëüíî âèä³ëèòè 
àêìåîëîã³þ, ùî íàðîäè-
ëàñÿ é ðîçâèâàºòüñÿ ó ïðî-
öåñ³ áàãàòîð³÷íîãî ïîøóêó 
âçàºìîçâ’ÿçêó ïñèõîëîã³¿ 
³ ïåäàãîã³êè ÿê ñòðèæíÿ â 
ñèñòåì³ íàóê ïðî ëþäèíó.

Àêìåîëîã³÷íà ìåòîäî-
ëîã³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü ³äåé 
ïðî ö³íí³ñòü ëþäèíè, ¿¿ äó-
õîâíèé ñâ³ò, çäàòí³ñòü äî 
òâîð÷îñò³ ³ ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ. Ïåðñïåêòèâí³ñòü àê-
ìåîëîã³¿ çóìîâëþºòüñÿ òèì, 
ùî íàéâàæëèâ³øèì ÷èííè-
êîì ïåðåáóäîâè ñóñï³ëüñòâà 
âèñòóïàº ï³äâèùåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ç ïîçèö³¿ 
àêìåîëîã³¿ òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê òàêà, ê³í-
öåâèé ðåçóëüòàò ÿêî¿ çàâåð-
øóºòüñÿ ñòâîðåííÿì ïðî-
äóêòó ñîö³àëüíî çíà÷èìî¿ 
ö³ííîñò³ [1].

Ôóíäàìåíòàëüíà àêìåî-
ëîã³ÿ ðîçãëÿäàº ëþäèíó ÿê 
ö³ë³ñíó ñèñòåìó, ¿¿ ïðåäìåòè 
– çàêîíîì³ðíîñò³, óìîâè, 
ôàêòîðè, ñòèìóëè ñàìîðåà-
ë³çàö³¿ òâîð÷èõ ïîòåíö³àë³â 
çð³ëèõ ëþäåé íà øëÿõó äî 
âåðøèí ïðîäóêòèâíîñò³ ³ 

ÀÊÌÅÎËÎÃ²×ÍÎ-
ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍ²ÑÍÀ 
ÌÎÄÅËÜ ÑÓ×ÀÑÍÎÃÎ 
ÌÅÍÅÄÆÅÐÀ ÎÑÂ²ÒÈ

Ó ñòàòò³ ïîäàíî òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ 
ðîçðîáêè àêìåîëîã³÷íî¿ òà êîìïåòåíòí³ñíî¿ ìîäåëåé 
ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àêìåîëîã³ÿ, àêìåîëîã³÷íà ìîäåëü, ôàõîâà êîì-
ïåòåíòí³ñòü, ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèêà.
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îñâ³òè Ìàð³óïîëüñüêî¿ 
ì³ñüêî¿ ðàäè Äîíåöüêî¿ 
îáëàñò³
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ïðîôåñ³îíàë³çìó, ùî âèìà-
ãàº çàãàëüíîãî ³ ïðîôåñ³é-
íîãî íàâ÷àííÿ, ÿêå çàáåç-
ïå÷óº éîãî ñóá’ºêòàì óäî-
ñêîíàëåííÿ, êîðåêö³þ ³ ðå-
îðãàí³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ïðî-
òÿãîì æèòòÿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ 
á³îãðàô³¿ (Î. Î. Áîäàëüîâ, 
Í. Â. Êóçüì³íà, À. Î. Äåðêà÷ 
òà ³í.). Òàêà ìîäåëü íà-
â÷àííÿ, àêòóàëüíà ³ ïåð-
ñïåêòèâíà, ìîæå áóòè ðîç-
ðîáëåíà íà îñíîâ³ íîâî¿, 
³íòåãðàòèâíî¿ ô³ëîñîôñüêî-
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ãà-
ëóç³ íàóêîâèõ çíàíü – àêìå-
îëîã³¿ îñâ³òè.

Óäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ 
ðîáîòè ç ïåäàãîã³÷íèìè êà-
äðàìè çíà÷íîþ ì³ðîþ çó-
ìîâëåíå êîíöåïòóàëüíèìè 
³äåÿìè, åôåêòèâíèìè ï³ä-
õîäàìè, çàêëàäåíèìè â ñèñ-
òåì³ îñâ³òè. Â îñòàíí³ äåñÿ-
òèë³òòÿ â Óêðà¿í³ ³ êðà¿íàõ 
áëèçüêîãî çàðóá³ææÿ àêòó-
àëüíèì ñòàëî ïèòàííÿ ùîäî 
ìåòîäîëîã³¿ îñâ³òè. Öå çî-
êðåìà ñòîñóºòüñÿ ìåòîäîëî-
ã³¿ øê³ëüíî¿ òà ï³ñëÿäèïëîì-
íî¿ îñâ³òè. Âàãîìèõ óñï³õ³â ó 
öüîìó íàïðÿì³ áóëî äîñÿã-
íóòî çàâäÿêè çàñòîñóâàííþ 
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ãóìà-
í³ñòè÷íîãî é îñîáèñò³ñíî-
ä³ÿëüí³ñíîãî, ñèíåðãåòè÷-
íîãî òà àêñåîëîã³÷íîãî ï³ä-
õîä³â. Ó ñó÷àñíîìó ïðîñòîð³ 
ãëîáàë³ñòèêè ïð³îðèòåòíó 
ì³ñ³þ âèêîíóº àêìåîëîã³÷-
íèé ï³äõ³ä. Ñóòü éîãî – öå 
ôóíäàìåíòàëüíà óçàãàëüíþ-
âàëüíà àêìåîëîã³÷íà êàòå-
ãîð³ÿ, ùî îïèñóº ñóêóïí³ñòü 
ïðèíöèï³â, ïðèéîì³â ³ ìåòî-
ä³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü âèð³øó-
âàòè àêìåîëîã³÷í³ ïðîáëåìè 
³ çàâäàííÿ [2].

Óïðàâë³íñüêà àêìåîëîã³ÿ, 
àáî àêìåîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ, 
îòðèìàëà âèçíàííÿ ³ îôîð-
ìèëàñÿ ÿê ñàìîñò³éíèé íà-
ïðÿì ó çâ’ÿçêó ç ïîòðåáîþ â 
ï³äãîòîâö³ óïðàâë³íñüêèõ êà-
äð³â, ÿê³ âîëîä³þòü âèñîêèì 

ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÍ² ÎÇÍÀÊÈ 
ÀÊÌÅÎËÎÃ²×ÍÎÃÎ Ï²ÄÕÎÄÓ 

Âîíè òàê³:
1) îð³ºíòàö³ÿ íà “àêìå” – óäîñêîíàëåííÿ íà âñ³õ åòà-

ïàõ æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè;
2) óñåá³÷íèé ðîçâèòîê, óäîñêîíàëåííÿ ñâ³äîìîñò³ é 

ä³ÿëüíîñò³ ãðóï (òîâàðèñòâ), ïåðåêîíàí³ñòü ó ìîæëèâîñò³ 
ìàñîâîãî âäîñêîíàëåííÿ;

3) îïòèì³ñòè÷íèé ïîãëÿä íà ëþäèíó òà ¿¿ ìàéáóòíº, 
âèðàæåíèé â àíòðîïîëîã³÷íîìó àêìå¿çì³, âèêîðèñòàííÿ 
àêìåîëîã³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ âèùèõ äîñÿãíåíü îêðåìèìè 
îñîáàìè, à òàêîæ ãðóïàìè ³ òîâàðèñòâàìè.

Àêìåîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî îñâ³òè ñïðÿìîâàíèé íà ñàìî-
âäîñêîíàëåííÿ ëþäèíè â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³, íà ¿¿ ñàìî-
ðîçâèòîê, íà ïîñòóï ï³äðîñòàþ÷î¿ ³ äîðîñëî¿ ëþäèíè â³ä îä-
í³º¿ âåðøèíè äî ³íøî¿, íà äîñÿãíåííÿ “àêìå”, â ¿¿ òâîð÷îñò³ 
³ çäîðîâ’¿, ó ðîçâèòêó âñ³õ ¿¿ æèòòºâèõ ñèë. Àêìåîëîã³÷íèé 
ï³äõ³ä êîíêðåòèçóº ³äå¿ ãóìàí³çàö³¿ îñâ³òè ³ ñòâîðþº îñíîâó 
íîâî¿, ñó÷àñíî¿ ³äåîëîã³¿ âèõîâàííÿ. Àêìåîëîã³ÿ âèñòóïàº 
ÿê ôóíäàìåíòàëüíà íàóêà, ÿê òåîð³ÿ çàãàëüíèõ çàêîíîì³ð-
íîñòåé äîñÿãíåííÿ âåðøèí ó ëþäñüê³é æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³ 
ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿ òà ³íòåãðóº çíàííÿ ç áàãàòüîõ íàóê ïðî 
ëþäèíó (êóëüòóðîëîã³¿, ïñèõîëîã³¿, ïåäàãîã³êè, ô³ëîñîô³¿, 
ñèíåðãåòèêè, ãåíåòèêè, âàëåîëîã³¿, ô³ç³îëîã³¿).

Áàçîâ³ àêìåîëîã³÷í³ êàòåãîð³¿ – “îñîáèñò³ñíî-ïðîôå-
ñ³éíèé ðîçâèòîê”, “ïðîôåñ³îíàë³çì îñîáèñòîñò³ ³ ä³ÿëü-
íîñò³”, “ïðîôåñ³îíàë”, “ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü” – º 
íàäòî ñêëàäíèìè ³ áàãàòîãðàííèìè. Â³äîìî, íàñê³ëüêè 
ñêëàäíîþ º ñàìà îñîáèñò³ñòü. Âîäíî÷àñ ³ñíóº íàñò³ëüêè 
æ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ¿¿ ïðî-
ãðåñèâíèé ðîçâèòîê ³ ñàìîðåàë³çàö³þ. Òîìó â àêìåîëîã³¿ 
îòðèìàëè ïîøèðåííÿ äîñë³äæåííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ, àêìå-
îëîã³÷íèõ òà ³íøèõ óìîâ ³ ôàêòîð³â, ÿê³ ñïðèÿþòü (÷è ïå-
ðåøêîäæàþòü) ïðîãðåñèâíîìó îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíîìó 
ðîçâèòêó. Ö³ äîñë³äæåííÿ, ÿê ïðàâèëî, îð³ºíòîâàí³ íà ðîç-
ðîáêó êîíöåïòóàëüíèõ òåîðåòè÷íèõ ìîäåëåé. ²ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåîáõ³äíà óìîâà ïðîôåñ³îíà-
ë³çìó, áî ïðîãðåñ ðîçâèòêó íåìîæëèâèé áåç íîâàòîðñüêîãî 
äîñâ³äó, ñòâîðåííÿ íîâîãî, á³ëüø åôåêòèâíîãî.

Àêìåîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ëþäèíè âèÿâëÿºòüñÿ ó ð³ç-
íèõ çà çì³ñòîì íàïðÿìàõ ö³ë³ñíîãî ðîçâèòêó: îñîáèñ-
ò³ñíî-ïðîôåñ³éíîìó, äóõîâíî-îíòîëîã³÷íîìó, ñóá’ºêòíî-
ä³ÿëüí³ñíîìó òîùî. Íàéá³ëüø ðîçðîáëåíèìè â àêìåîëîã³¿ 
º îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê, ÿêèé çàáåçïå÷óº 
ÿê³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âöÿ (À. Î. Äåðêà÷, 
Â. Ì. Äüÿ÷êîâ, Þ. Í. Ãîí÷àðîâ, Þ. Þ. Ìèòþðèíà òà ³í.). 
Îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ïðî-
öåñ âçàºìîïîâ’ÿçàíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ é ïðîôåñ³-
îíàë³çìó â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º íîâ³ ÿê³ñí³ 
îñîáèñò³ñíî-ä³ÿëüí³ñí³ àêìå-ôîðìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü 
îäíî÷àñí³ ïðîãðàìè çì³í ÿê â îñîáèñòîñò³, òàê ³ â ¿¿ ïðî-
ôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Ìåõàí³çìîì îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³é-
íîãî ðîçâèòêó º ñàìîðîçâèòîê, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ ó ïðî-
öåñ³ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè, âï³ä ÷àñ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ï³ä âïëèâîì ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíî¿ ì³æñóá’ºêòíî¿ 
âçàºìîä³¿. Ïðîôåñ³îíàë³çì, ñòâåðäæóº Í. Â. Êóçüì³íà, – 
öå ñóêóïí³ñòü ñò³éêèõ âëàñòèâîñòåé îñîáèñòîñò³, ³íäèâ³äó-
àëüíîñò³ ñïåö³àë³ñòà, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü âèìîãè ïðîôåñ³¿.

Ïðîôåñ³îíàë³çì, ÿê ñò³éêà âëàñòèâ³ñòü îñîáèñòîñò³ 
òà ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àë³ñòà, ôîðìóºòüñÿ â ïðîöåñ³ ïðî-
ôåñ³éíî¿ îñâ³òè [14]. Ñóòü ïðîôåñ³îíàë³çìó ðîçêðèâàº 
Î. Î. Áîäàëüîâ: “Ïðîôåñ³îíàë³çì – ³íòåãðàëüíà õàðàêòå-
ðèñòèêà ³íäèâ³äóàëüíèõ, îñîáèñò³ñíèõ ³ ñóá’ºêòíî-ä³ÿëüí³ñíèõ 
ÿêîñòåé, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ö³ë³ñíå óòâîðåííÿ, ÿêå äàº 
ìîæëèâ³ñòü íà ìàêñèìàëüíîìó ð³âí³ óñï³øíî âèð³øóâàòè çà-
âäàííÿ, ÿê³ º òèïîâèìè äëÿ ò³º¿ ãàëóç³, â ÿê³é ïðàöþº ñïåö³-
àë³ñò” [3]. Ïðî ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó ìîæíà ñóäèòè çà 
ñòóïåíåì â³äïîâ³äíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé îñî-
áèñòîñò³ é ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà âèìîãàì, ÿê³ âèñóâàº ïåðåä 
íèì ïðîôåñ³ÿ.

Психологія: упровадження здобутків у шкільну практику
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ð³âíåì ïðîôåñ³îíàë³çìó. Àêìåîëîã³ÿ 
óïðàâë³ííÿ ÿê ãàëóçü ïðèêëàäíî¿ àê-
ìåîëîã³¿ ìàº ñåðéîçíó íàóêîâó áàçó 
– çàãàëüíó àêìåîëîã³þ, ïñèõîëîã³þ 
óïðàâë³ííÿ, òåîð³þ ìåíåäæìåíòó, 
ïðîòå â öèõ íàóêàõ íå ðîçãëÿäàëèñÿ 
ïèòàííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó êåð³âíèê³â, 
ìåíåäæåð³â òà óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â.

Îòæå, ïîïåðåäí³é ï³äõ³ä, ÿêèé 
³ñíóâàâ â òîòàë³òàðíîìó ñîö³àë³ñ-
òè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³ ó ñòàâëåíí³ äî 
ôîðìóâàííÿ „óïðàâë³íñüêî¿ íîìåí-
êëàòóðè”, ñüîãîäí³ ïîâí³ñòþ íå çàäî-
âîëüíÿº âèìîãè ÷àñó, à òîìó ïîòð³áí³ 
íîâ³ ðîçðîáêè. Òàêèì ÷èíîì, àêìåî-
ëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ – ãàëóçü íàóêîâîãî 
çíàííÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ 
âèùèõ ð³âí³â ïðîôåñ³îíàë³çìó ôàõ³â-
ö³â ñôåðè óïðàâë³ííÿ. Óïðàâë³íñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü çà ñâî¿ì çì³ñòîì º îäí³ºþ 
ç íàéñêëàäí³øèõ, íàéð³çíîìàí³òí³-
øèõ âèä³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Â³ä ñóá’ºêòà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
âîíà âèìàãàº íàÿâíîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ 
ñêëàäíèõ çä³áíîñòåé, âèñîêîãî ð³âíÿ 
ñïåö³àëüíèõ ÿêîñòåé ³ âì³íü, ÿê³ ³íòå-
ãðîâàí³ â ñêëàäí³ ñèñòåìí³ óòâîðåííÿ.

Äëÿ âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî 
âñòàíîâèòè ¿¿ ìåæó. Âîíà íåîáõ³äíà 
äëÿ ðîçä³ëåííÿ „âèêîíàâñüêî¿” òà 
„óïðàâë³íñüêî¿” ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, âè-
êîíàâñüêà ä³ÿëüí³ñòü âèðàæàº ñîáîþ 
ñòàòè÷íå íà÷àëî ñâ³òó ä³ÿëüíîñò³, òîìó 
ùî âîíà ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ ô³êñî-
âàíî¿ íîðìè ïåðåòâîðåííÿ áóäü-÷îãî. 
Óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº 
äèíàì³÷íå íà÷àëî ñâ³òó ä³ÿëüíîñò³ ³ 
âêëþ÷àº ïîðîäæåííÿ íîðìè ïåðåòâî-
ðåííÿ áóäü-÷îãî, óäîñêîíàëåííÿ íîðì 
ÿê âèõ³äíèõ íà÷àë.

Ñïåöèô³êà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî óïðàâë³-
íåöü ïåðåáóâàº ó äâîõ ôîðìàõ áóòòÿ 
– âíóòð³øí³é ³ çîâí³øí³é. Âíóòð³øíÿ 
ôîðìà çóìîâëåíà ñòâîðåííÿì ì³ñöÿ 
äëÿ íå¿. Ïðîòå êåð³âíèê âèõîäèòü çà 
ìåæ³ ãîòîâèõ ñòðóêòóð, ïðîñòîðó ä³-
ÿëüíîñò³, ùîá ñïî÷àòêó ¿õ ñòâîðþâàòè 
³ âäîñêîíàëþâàòè, à ïîò³ì „âõîäèòü” 
ó ô³êñîâàíèé ïðîñò³ð, ùîá âçÿòè íà 
ñåáå â³äïîâ³äí³ îáîâ’ÿçêè ä³ÿëüí³ñ-
íîãî õàðàêòåðó [5].

Òðè ôóíêö³¿ – ï³çíàííÿ, êðèòèêà ³ 
íîðìóâàííÿ – º ïåðâèíí³, âîíè óòâî-
ðþþòü ôóíêö³îíàëüíèé êîìïëåêñ 

ðåôëåêñ³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ðåôëåêñ³ÿ çàáåçïå÷óº ñâ³äîì³ñòü çä³é-
ñíåííÿ ä³é, ¿õ êîíòðîëü ³ êîðåêö³þ. 
Îòæå, óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåä-
áà÷àº êîðåêö³þ íîðìè. Öÿ êîðåêö³ÿ 
íå ìîæå áóòè â³ëüíîþ, òîáòî çä³é-
ñíþâàòèñÿ äîâ³ëüíî, àáèÿê, íà îñíîâ³ 
çáåðåæåííÿ íîðìàòèâíî¿ îñíîâè ä³-
ÿëüíîñò³. Ïðîâ³äíîþ ñôåðîþ âñ³õ 
óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â ³ ñàìî¿ ôóíê-
ö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çàëèøàºòüñÿ çä³éñíåííÿ 
ð³çíîñïðÿìîâàíèõ ðåôëåêñèâíèõ 
ïðîöåñ³â, à îñíîâà ìàéñòåðíîñò³ êå-
ð³âíèêà-óïðàâë³íöÿ ñêëàäàº ãíó÷êå 
âì³ííÿ çä³éñíþâàòè ðåôëåêñ³þ â òîìó 
÷è ³íøîìó ôóíêö³îíàëüíîìó ïðî-
ñòîð³. Âòîðèííó îñíîâó ìàéñòåðíîñò³ 
óïðàâë³íöÿ ñêëàäàº ãðóïà âì³íü, ÿê³ 
çâåðíåí³ äî ðåàë³çàö³¿ ïîñòà÷àëüíèöü-
êî¿ òà êîðåãóâàëüíî¿ ôóíêö³¿.

Ó ÿêîñò³ çàãàëüíèõ êðèòåð³¿â àíà-
ë³çó ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³íöÿ âèñòóïàþòü 
òàê³ ïîëîæåííÿ, ÿê³ âèðàæåí³ ó ôîðì³ 
çàïèòàíü: „ùî ïåðåòâîðþºòüñÿ?”, „ÿê³ 
ñòàíè ìîæëèâ³ ó òîãî, êîãî ïåðåòâî-
ðþþòü?”, „ÿêà ìåòà ä³ÿëüíîñò³?”, „ÿê³ 
òðàºêòîð³¿ ïåðåõîäó ç³ ñòàíó â ñòàí 
íàéá³ëüø îïòèìàëüí³ ïðè ô³êñîâàí³é 
ìåò³?”, „ÿê³ ñïîñîáè âèêîðèñòàííÿ 
çàñîá³â àêòèâ³çóþòü çàïëàíîâàí³ ïåðå-
õîäè?”, „ÿê³ çä³áíîñò³ íåîáõ³äí³ äëÿ 
àäåêâàòíîãî âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ï³ä 
÷àñ ïåðåòâîðåííÿ ìàòåð³àëó â ïðî-
äóêò?”.

Íàéïðîñò³øà òèïîëîã³ÿ ð³âí³â óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âêëþ÷àº òàê³ ð³âí³:
 äèëåòàíòñüêèé;
 ðóòèííî-ïðîôåñ³éíèé;
 ³ííîâàö³éíî-ïðîôåñ³éíèé;
 êóëüòóðíî-ïðîôåñ³éíèé.
Äèëåòàíò ðåàë³çóº óïðàâë³íñüêó 

ôóíêö³þ áåç çâåðíåííÿ äî ïèòàííÿ 
ïðî íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèõ çä³áíîñ-
òåé. Ðóòèííèé óïðàâë³íåöü âèêîíóº 
òèïîâ³ çàâäàííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
ä³ÿëüí³ñòü ó ñòàá³ëüíèõ óìîâàõ. Ïðè 
öüîìó â³í ïåðåâ³ðÿº â³äïîâ³äí³ñòü íà-
ÿâíèõ çä³áíîñòåé ô³êñîâàíèì íîðìà-
òèâíèì âèìîãàì „çàäàíîãî” òèïó [6]. 
²ííîâàö³éíî-ïðîôåñ³éíèé óïðàâë³-
íåöü º äóæå ÷óòëèâèì äî çì³í çîâí³ø-
í³õ óìîâ ³ âèìîã, à òàêîæ ñõèëüíèé 
äî çì³í ³ âäîñêîíàëåííÿ âëàñíî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó â³í íå 
â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä ïîñòàíîâêè ³ âèð³-
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øåííÿ ïîïåðåäí³õ çàâäàíü, â³í ¿õ óäî-
ñêîíàëþº. Êóëüòóðíî-ïðîôåñ³éíèé 
óïðàâë³íåöü íå ëèøå ðåàë³çóº óñòà-
íîâêó íà íîâèçíó, àëå ³ âíîñèòü ³ííî-
âàö³éí³ ìåõàí³çìè.

Ìàéñòåðí³ñòü â óïðàâë³íñüê³é ä³-
ÿëüíîñò³ ïîºäíóº âèçíà÷åí³ñòü óñ³º¿ 
ñòðóêòóðè ïðîöåñ³â, ÿêó âíîñèòü êå-
ð³âíèê â õ³ä ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ôóíêö³¿ â êîíêðåòíèõ óìîâàõ, ãíó÷-
ê³ñòü çàëåæíî â³ä óìîâ ³ ëåãê³ñòü 
çä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â êåð³âíèöòâà. 
Âèçíà÷åí³ñòü, ÿêó âíîñèòü óïðàâë³-
íåöü â ïðîåêòóâàííÿ âëàñíèõ ä³é, 
ñâ³ä÷èòü ïðî ðîçâèòîê ìèñëåííÿ òà 
çä³áíîñò³ êîðåêòíî é ïîâíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ìîâí³ çàñîáè ìèñëåííÿ. 
Ãíó÷ê³ñòü çì³íè ñòðóêòóðè ïðîöåñ³â 
äåìîíñòðóº ðîçâèíåí³ñòü ðåôëåê-
ñèâíîãî ìåõàí³çìó çä³áíîñòåé êåð³â-
íèêà. Ëåãê³ñòü çä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â 
ñâ³ä÷èòü ïðî ãîòîâí³ñòü ³ çäàòí³ñòü 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ç âèìîãàìè òîãî 
÷è ³íøîãî òèïó ñòðóêòóðè ïðîöåñ³â. 
Ìàéñòåðí³ñòü óïðàâë³íöÿ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ð³âíåì ðîçâèòêó ðåôëåêñèâíî¿ 
ñàìîîðãàí³çàö³¿, äóøåâíî-äóõîâíèõ 
ÿêîñòåé ³ ïñèõîô³çè÷íî¿ ðóõëèâîñò³. 
Çàçíà÷èìî, ùî óïðàâë³íñüê³ êàäðè, 
ÿê³ íàö³ëåí³ íà îñîáèñò³ñíî-ïðîôå-
ñ³éíèé ðîçâèòîê, äîñÿãíåííÿ âèñî-
êîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó, çàçâè÷àé 
äîñÿãàþòü ³ ðåàë³çóþòü ñâî¿ ïëàíè ó 
ïðîöåñ³ êàð’ºðè [6].

Â óïðàâë³íñüê³é àêìåîëîã³¿ ïðîôå-
ñ³îíàë³çì ñóá’ºêò³â óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ 
ðîçêðèâàºòüñÿ ç ð³çíèõ ïîçèö³é:
 ôîðìóâàííÿ ïðîäóêòèâíî¿ ß-êîí-
öåïö³¿ óïðàâë³íöÿ-ïðîôåñ³îíàëà;
 ðåàë³çàö³ÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó, 
îñîáëèâî ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü;
 ôîðìóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâ-
íîñò³ äî âèñîêîåôåêòèâíî¿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ 
ïðè åêñòðåìàëüíèõ, êðèçîâèõ ñè-
òóàö³ÿõ;
 ðîçâèòîê àêìåîëîã³÷íî¿ êîìïåòåí-
ö³¿ ïðè ôîðìóâàíí³ óïðàâë³íñüêî¿ 
êîìàíäè é âåäåíí³ êàäðîâî¿ ðîáîòè;
 ìîòèâàö³ÿ ïðîôåñ³éíèõ äîñÿãíåíü 
â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³;
 ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðåçåðâ³â 
ôóíêö³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ïðè 
óïðàâë³íí³ â åêñòðåìàëüíèõ ñèòóà-
ö³ÿõ.

Ïðè ñòâîðåíí³ àêìåîãðàìè âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ³äåÿ „äðàáèíè ð³âí³â”, 
³äó÷è ïî ÿê³é ³ ïåðåõîäÿ÷è â³ä ùàáëÿ 
äî ùàáëÿ, ïðîôåñ³îíàë ñòàº âñå áëèæ-
÷èì äî òîãî ð³âíÿ, ÿêèé ìîæíà áóëî 
á íàçâàòè ð³âíåì „àêìå”, âåðøèíîþ 
ä³ëîâîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ïåâíîãî ïðî-
ôåñ³îíàëà [8].

Ñòðóêòóðà ïðîôåñ³îíàë³çìó óïðàâ-
ë³íöÿ âèçíà÷àºòüñÿ çîâí³øí³ìè âèìî-
ãàìè äî ëþäèíè, çóìîâëåí³ îñîáëè-
âîñòÿìè òèïó ä³ÿëüíîñò³ ³ âíóòð³ø-
í³ìè çàãàëüíèìè é ³íäèâ³äóàëüíèìè 
îñîáëèâîñòÿìè ñóá’ºêòèâíîãî ìåõà-
í³çìó. Çàçíà÷èìî, ùî ³ äèíàì³êà, ³ 
òåìïè, ³ äîñÿãíåííÿ «àêìå» çàëåæàòü 
â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó òà ñïîñîáó ïðîÿâ-
ëåííÿ ìåõàí³çìó ðåôëåêñèâíî¿ ñàìî-
îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íöÿ.

Êîíêðåòí³ âèìîãè äî çä³áíîñòåé 
óïðàâë³íöÿ îôîðìëåí³ â òèïîâèõ çà-
âäàííÿõ. Òîìó, ðîçì³ùóþ÷è çàâäàííÿ 
çà ð³âíåì ñêëàäíîñò³, ìîæíà ñï³ââ³ä-
íåñòè ç íèìè ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó, 
òîä³ àêìåîãðàìà óïðàâë³íöÿ âèíèêíå 
â ÷àñîâ³é îñ³, ÿêà ïðîåêòóºòüñÿ íà ìà-
òåð³àë³ àíàë³çó ïðîôåñ³éíîãî øëÿõó 
óïðàâë³íöÿ.

Îñîáëèâå ì³ñöå ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîç-
âèòêó êîìïåòåíòíîñòåé óïðàâë³íöÿ, 
ïåðø çà âñå ñèëè îñîáèñòîñò³, ñà-
ìîåôåêòèâíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³.
Ðåàëüíèì ðåçóëüòàòîì íàáóòòÿ êîì-
ïåòåíö³é º êîìïåòåíòí³ñòü, ùî, íà 
â³äì³íó â³ä êîìïåòåíö³é, ïåðåäáà÷àº 
îñîáèñò³ñíó õàðàêòåðèñòèêó, ñòàâ-
ëåííÿ ïðàö³âíèêà äî ïðåäìåòà ä³ÿëü-
íîñò³. Êîìïåòåíö³¿ ìîæóòü áóòè âè-
âåäåí³ ÿê ðåàëüí³ âèìîãè äî ïðîôå-
ñ³éíèõ òà ôàõîâèõ çä³áíîñòåé ³ çíàíü, 
ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³, äîñâ³äó òâîð÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñòàâëåíü äî æèòòºâèõ ö³í-
íîñòåé, ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³, ÿêà ä³º 
â ñîö³óì³.

Îòæå, êîìïåòåíòí³ñòü – öå ïî-
íÿòòÿ, ùî ñòîñóºòüñÿ ëþäèíè, ðîç-
êðèâàº àñïåêòè ¿¿ ïîâåä³íêè é çàáåç-
ïå÷óº ïðîôåñ³éíî ÿê³ñíå âèêîíàííÿ 
ðîáîòè. Ïîíÿòòÿ êîìïåòåíö³ÿ ñòîñó-
ºòüñÿ ðîáîòè é õàðàêòåðèçóº ñôåðó 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ÿê³é ïðà-
ö³âíèê º êîìïåòåíòíèì. ²íòåãðàòèâí³ 
óòâîðåííÿ, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç³ çíàíü, 
óì³íü, îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, äîñâ³äó, 
îá’ºêòèâíî íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåêòèâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â çàäàí³é ïðåäìåòí³é ãà-
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ëóç³, ïðîäóêóþòü â³äïîâ³äí³ 
êîìïåòåíö³¿. Îïàíîâàí³ ïðà-
ö³âíèêîì êîìïåòåíö³¿ íàáó-
âàþòü ñòàòóñó éîãî ôàõîâî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³.

Ðîçãëÿíåìî êâàë³ô³êà-
ö³éí³ âèìîãè äî ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â ÿê ïå-
äàãîã³â íà îñíîâ³ êîìïåòåíò-
í³ñíîãî ï³äõîäó (äèâ. âð³ç).

Ï³ä ÷àñ ìîäåëþâàííÿ ôà-
õîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³â-
íèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
íàìè áóëî âèä³ëåíî òðè 
ð³âí³.

Ïåðøèé ð³âåíü – êëþ-
÷îâ³ êîìïåòåíòíîñò³ óïðàâ-
ë³íöÿ ,  äå çàçíà÷àþòüñÿ 
ì å í å ä æ å ð ñ ü ê à ,  ñ î ö ³ -
àëüíà, çàãàëüíîêóëüòóðíà, 
çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíà, ³í-
ôîðìàö³éíà é ãðîìàäÿíñüêà 
êîìïåòåíòíîñò³. Âîíè õà-
ðàêòåðèçóþòü çàãàëüíó çäàò-
í³ñòü ëþäèíè óïðàâëÿòè, à 
òàêîæ ¿¿ ñïðîìîæí³ñòü ³ñ-
íóâàòè â ñîö³àëüíîìó ñåðåä-
îâèù³, ñï³ëêóâàòèñÿ, â³äòâî-
ðþâàòè êóëüòóðí³ íàäáàííÿ 
íàðîäó òîùî.

Äðóãèé ð³âåíü ì³ñòèòü 
çàãàëüíî-ôàõîâ³ êîìïåòåíò-
íîñò³, ùî ìàþòü ï³äòâåðäèòè 
ñïðîìîæí³ñòü ëþäèíè áóòè 
êåð³âíèêîì. Òóò âàæëèâèì º 
íå ëèøå îïèñ äîì³íóâàëüíèõ 
âèä³â ³ ôóíêö³é óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàêèõ, ÿê 
ïëàíóâàëüíà, îðãàí³çàö³éíà, 
ìîòèâàö³éíà, êîíòðîëüíà, 
ðåôëåêñèâíà, àëå é àêöåíò 
íà çàãàëüíî-óïðàâë³íñüêîìó 
àëãîðèòì³ ùîäî çáîðó, îá-
ðîáêè óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, âèðîáëåííÿ ³ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, îðãàí³çàö³éíèõ ä³ÿõ 
ùîäî ¿õ ðåàë³çàö³¿ òîùî. 
Ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà 
ÿê³ñíèì õàðàêòåðèñòèêàì, 
âëàñòèâèõ êåð³âíèêó.

Íà òðåòüîìó ð³âí³ ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ñïåö³àëüíî-ôà-
õîâ³ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³â-
íèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 
Òóò çàçíà÷àþòüñÿ áàçîâ³, 
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ÊÂÀË²Ô²ÊÀÖ²ÉÍ² ÂÈÌÎÃÈ 
äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â ÿê ïåäàãîã³â

Ïî-ïåðøå, êîìïåòåíòí³ñòü ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà 
ìàº ïåâíó ³ºðàðõ³þ êîìïåòåíòíîñòåé:
 êëþ÷îâ³ (áàçîâ³) – ñïèðàþòüñÿ íà ä³ÿëüí³ñí³ ïðîöåñè 

³ ïðîÿâëÿþòüñÿ â êîíòåêñò³ ñòðóêòóðè ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³;
 çàãàëüíî-ôàõîâ³, ùî íàëåæàòü äî ïåâíî¿ êàòåãîð³¿ ôà-

õ³âö³â, ïîºäíàíèõ îäíèì ïðåäìåòîì ä³ÿëüíîñò³ (íà-
ïðèêëàä, ïðåäìåòîì ä³ÿëüíîñò³ ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â º ïðîöåñ íàâ÷àííÿ – êà-
òåãîð³ÿ â÷èòåë³â; ÿêùî ïðåäìåòîì ä³ÿëüíîñò³ º ïðî-
öåñ âèõîâàííÿ – öå êàòåãîð³ÿ âèõîâàòåë³â; ïðåäìå-
òîì ä³ÿëüíîñò³ º ìåòîäèêà íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ – öå 
êàòåãîð³ÿ ìåòîäèñò³â òîùî). Ó íàøîìó âèïàäêó öå 
êåð³âíèêè, ïðåäìåòîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º óïðàâë³ííÿ. 
Âîíè âèñòóïàþòü ÿê òîï-ìåíåäæåðè. Ãîëîâíèì ¿õ çà-
âäàííÿì º êîîðäèíàö³ÿ çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â, ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó;
 ñïåö³àëüíî-ôàõîâ³ – öå ÷àñòêîâ³ êîìïåòåíòíîñò³, 

ÿêèõ íàáóâàþòü ïðè ï³äãîòîâö³ çà ïåâíèìè ñïåö³-
àëüíîñòÿìè: äèäàêòèêà, âèõîâàííÿ, ïñèõîëîã³ÿ, ëî-
ãîïåä³ÿ, ìåòîäèêà, ìîâà, ìàòåìàòèêà, ô³çèêà, õ³ì³ÿ, 
³ñòîð³ÿ òîùî.
Ó íàøîìó âèïàäêó ÷àñòêîâ³ êîìïåòåíòíîñò³ ðîçêðè-

âàþòü ñïåöèô³êó óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì ïåâ-
íîãî ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ îñâ³òè (äîøê³ëüíèé, çàãàëüíîîñ-
â³òí³é, ïîçàøê³ëüíèé, âèùèé).

Ïî-äðóãå, êëþ÷îâ³ (áàçîâ³) êîìïåòåíòíîñò³ ñêëàäàþòü 
êîìïåòåíòí³ñòü æèòòºä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³â-
íèêà. Ñòðóêòóðà ö³º¿ êîìïåòåíòíîñò³ îäíàêîâà äëÿ âñ³õ 
êàòåãîð³é ³ ñïåö³àë³çàö³é êåð³âíèê³â îñâ³òíüî¿ ñôåðè. 
Âîíà âèçíà÷àºòüñÿ ïîºäíàíîþ ñòðóêòóðîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿê 
ñïîñîáó áóòòÿ ëþäèíè ³ ôàõîâî¿ ñïåöèô³êè ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â, ñêëàäàºòüñÿ ç êëþ÷îâèõ (áàçîâèõ) êîìïå-
òåíö³é ÿê íîðìàòèâíî¿ ìîäåë³ (ñòàíäàðòó) ä³ÿëüíîñò³ ïå-
äàãîã³â.

Òâîð÷îþ ãðóïîþ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ (Î. Ñàâ÷åíêî 
(êåð.); Í. Á³á³ê, Ë. Âàùåíêî, Î. Ëîêøèíà, Î. Îâ÷àðóê, 
Ë. Ïàðàùåíêî, Î. Ïîìåòóí, Ñ. Òðóáà÷îâà) áóëî çàïðî-
ïîíîâàíî ïåâíèé ïåðåë³ê êëþ÷îâèõ êîìïåòåíòíîñòåé ó 
íàâ÷àíí³: íàâ÷àëüíà (óì³ííÿ â÷èòèñÿ), ãðîìàäÿíñüêà, çà-
ãàëüíîêóëüòóðíà, ³íôîðìàö³éíà, çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíà, 
ùî äåòàë³çóþòüñÿ â êîìïëåêñ çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, ö³í-
íîñòåé, ñòàâëåíü, çäàòíîñòåé çà íàâ÷àëüíèìè ãàëóçÿìè ³ 
æèòòºâèìè ñôåðàìè ëþäèíè [13].

Ôàõîâó êîìïåòåíòí³ñòü ìè ðîçãëÿäàºìî ÿê ñóêóï-
í³ñòü çíàíü, óì³íü, çä³áíîñòåé ³ ãîòîâíîñò³ îñîáèñòîñò³ 
ä³ÿòè â ñêëàäí³é ñèòóàö³¿ ³ âèð³øóâàòè ôàõîâ³ çàâäàííÿ 
ç âèñîêèì ð³âíåì íåâèçíà÷åíîñò³; çäàòí³ñòü äîñÿãàòè 
ÿê³ñí³øîãî ðåçóëüòàòó ïðàö³, ñòàâëåííÿ äî ïðîôåñ³¿ ÿê 
äî ö³ííîñò³.

Íà â³äì³íó â³ä ïîíÿòòÿ „êîìïåòåíòí³ñòü”, êîìïåòåí-
ö³ÿ º â³ä÷óæåíîþ â³ä ñóá’ºêòà é ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íàïåðåä 
çàäàíà ñîö³àëüíà íîðìà (âèìîãà) äî ïðîôåñ³éíî¿/ôàõîâî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ïðàö³âíèêà, ùî íåîáõ³äíà äëÿ éîãî ÿê³ñ-
íî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, ïîíÿòòÿ „êîìïåòåí-
ö³ÿ” ³íòåðïðåòóºòüñÿ ÿê çàçäàëåã³äü çàäàíèé, ñîö³àëüíî 
çàêð³ïëåíèé ðåçóëüòàò [13].

Ìè âèêîðèñòîâóºìî çàçíà÷åí³ ïîíÿòòÿ äëÿ ìîäåëþ-
âàííÿ ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà çàãàëüíîîñ-
â³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Ïðîòå çàóâàæèìî, ùî öÿ 
ìîäåëü ìàº ñèñòåìàòèçóâàòè âñ³ õàðàêòåðèñòèêè êåð³â-
íèêà é ïåâíèì ÷èíîì ñï³ââ³äíîñèòèñÿ ç àíàëîã³÷íèìè 
ìîäåëÿìè êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³íøèõ îñâ³òí³õ 
ð³âí³â (äîøê³ëüíîãî, ïîçàøê³ëüíîãî òîùî) [6].
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ïðîöåñóàëüí³ é ðåçóëüòà-
òèâí³ ãðóïè êîìïåòåíòíîñ-
òåé.

Áàçîâ³ êîìïåòåíòíîñò³ 
õàðàêòåðèçóþòü áàçîâèé 
ð³âåíü êåð³âíèêà, çà íàÿâ-
íîñò³ ÿêîãî â³í ìîæå áóòè 
ïðèçíà÷åíèé íà öþ ïîñàäó. 
Ïðîöåñóàëüí³ êîìïåòåíò-
íîñò³ îïèñóþòü íàïðÿìè 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êåð³âíèêà: ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó, 
íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ, êà-
äðîâå çàáåçïå÷åííÿ òîùî. 
Ðåçóëüòàòèâí³ êîìïåòåíò-
íîñò³ íàãîëîøóþòü íà ñïðî-
ìîæíîñò³ êåð³âíèêà âïëè-
âàòè íà ïîçèòèâíó äèíàì³êó 
çì³í ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ 
³, ÿê ðåçóëüòàò, íà çàáåçïå-
÷åíí³ éîãî ñîö³àëüíîãî ðîç-
âèòêó [13].

Íà îñíîâ³ ìîäåë³ ôàõîâî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà 
çàêëàäó ïðîïîíóºìî â³äïî-
â³äíó àêìåîëîã³÷íî-êîìïå-
òåíòí³ñíó ìîäåëü óïðàâë³íöÿ 
(äèâ. âð³ç íà Ñ. 57).

Îòæå, àêìåîëîã³þ ÿê íà-
óêó íà íèí³øíüîìó åòàï³ 
ðîçâèòêó âèð³çíÿº ôóíäà-
ìåíòàëüí³ñòü, ³íòåãðîâàíèé 
õàðàêòåð ³ ãóìàí³ñòè÷íà 
ñïðÿìîâàí³ñòü.

Ñóòí³ñòü ôóíäàìåíòà-
ë³çìó àêìåîëîã³¿ ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî àêìåîëîã³ÿ â³ä-
ðàçó âèçíà÷èëà ñâ³é îá’ºêò, 
ïðåäìåò ³ îêðåñëèëà âñþ 
ïðîáëåìàòèêó, ÿêîþ âîíà 
áóäå çàéìàòèñÿ. Àêìåîëîã³ÿ 
øâèäêî ïðîéøëà âñ³ íåîá-
õ³äí³ åòàïè äëÿ âëàñíîãî 
ñòàíîâëåííÿ. Óæå ñôîðìî-
âàíî ¿¿ íàóêîâèé àïàðàò òà 
âèçíà÷åíî îñíîâí³ êàòåãîð³¿ 
(àêìåîëîã³÷íèé ï³äõ³ä, àê-
ìåîëîã³÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³, 
àêìåîëîã³÷í³ óìîâè é ôàê-
òîðè, àêìåîãðàìà, àêìåîëî-
ã³÷íèé ïîòåíö³àë).

Â àêìåîëîã³¿ óñï³øíî 
ðîçðîáëåíèé âëàñíèé ìåòî-
äîëîã³÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é.
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ÀÊÌÅÎËÎÃ²×ÍÎ-ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍ²ÑÍÀ 
ÌÎÄÅËÜ ÌÅÍÅÄÆÅÐÀ ÎÑÂ²ÒÈ

1. Ôóíêö³îíàëüíà êîìïåòåíö³ÿ óïðàâë³íöÿ 
(âêëþ÷àº ñïðîìîæí³ñòü):

1.1. âèçíà÷àòè ìåòó ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;

1.2. îïðàöüîâóâàòè êîíöåïö³þ ä³ÿëüíîñò³ çàãàëü-
íîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;

1.3. ïëàíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó;

1.4. ðîç’ÿñíþâàòè çàâäàííÿ ó÷àñíèêàì íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó;

1.5. âèêîíóâàòè îðãàí³çàòîðñüê³ ôóíêö³¿;
1.6. çä³éñíþâàòè âíóòð³øê³ëüíèé êîíòðîëü;
1.7. ïðàöþâàòè ç ³íôîðìàö³ºþ, àíàë³çóâàòè ïî-

êàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó.

2. Ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íà êîìïåòåíö³ÿ 
(âêëþ÷àº ñïðîìîæí³ñòü):

2.1. ïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ÿê â³äêðèòî¿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè 
â óìîâàõ êîíêðåòíîãî ñîö³óìó;

2.2. ñòâîðþâàòè ñèñòåìó ðîáîòè ç îðãàíàìè âëàäè, 
ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, êóëüòóðíî-ïðîñâ³ò-
íèöüêèìè çàêëàäàìè;

2.3. ôîðìóâàòè ïîçèòèâíó ãðîìàäñüêó äóìêó ùîäî 
ä³ÿëüíîñò³ øêîëè, ñòâîðþâàòè ³ì³äæ øêîëè;

2.4. ñòâîðþâàòè ó øêîë³ ñòðóêòóðè, ÿê³ çàáåçïå÷ó-
þòü ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî-ãðîìàäñüêî¿ ìîäåë³ óïðàâ-
ë³ííÿ.

3. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êîìïåòåíö³ÿ 
(âêëþ÷àº ñïðîìîæí³ñòü):

3.1. âèçíà÷àòè ö³ë³ ð³çíèõ ð³âí³â ³ êðèòåð³¿â ðå-
çóëüòàòó;

3.2. ôîðìóâàòè êóëüòóðó îðãàí³çàö³¿;
3.3. óïðàâëÿòè ÿê³ñòþ îñâ³òè;
3.4. ìîòèâóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-

âèõîâíîãî ïðîöåñó;
3.5. çàáåçïå÷óâàòè óìîâè äëÿ îñîáèñò³ñíîãî ðîç-

âèòêó ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó;
3.6. äåëåãóâàòè ïîâíîâàæåííÿ.

4. ²ííîâàö³éíà êîìïåòåíö³ÿ 
(âêëþ÷àº ñïðîìîæí³ñòü):

4.1. îíîâëþâàòè ìåòó ä³ÿëüíîñò³ øêîëè;
4.2. îá´ðóíòîâóâàòè ³ííîâàö³éíó é åêñïåðèìåí-

òàëüíó ä³ÿëüí³ñòü;
4.3. ïðîãíîçóâàòè, ïëàíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü øêîëè â 

ðåæèì³ ðîçâèòêó é åêñïåðèìåíòó;
4.4. ðîç’ÿñíþâàòè ñóòí³ñòü íîâîââåäåíü ó÷àñíè-

êàì íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó;
4.5. çàáåçïå÷óâàòè óìîâè îïàíóâàííÿ ³ííîâàö³é 

ó÷èòåëÿìè.

5. Ôàñèë³òàòèâíà êîìïåòåíö³ÿ 
(âêëþ÷àº ñïðîìîæí³ñòü):

5.1. îáèðàòè òèï îñâ³òíüî¿ ïðàêòèêè àáî ïîºäíó-
âàòè äåê³ëüêà òèï³â ç óðàõóâàííÿì óìîâ çàãàëüíîîñ-
â³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;

5.2. ìîäåëþâàòè òèï îñâ³òíüî¿ ïðàêòèêè;
5.3. çàáåçïå÷óâàòè àïðîáàö³þ äîñâ³äó ñâîãî íà-

â÷àëüíîãî çàêëàäó çà ó÷àñòþ íàóêîâö³â, êîìïåòåíò-
íèõ ôàõ³âö³â, ãðîìàäñüêîñò³;

5.4. âèçíà÷àòè ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, çä³éñíþâàòè 
ìîí³òîðèíã çà öèìè ïîêàçíèêàìè.
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Ïîðÿä ³ç çàãàëüíîíàóêîâèìè ìåòî-
äàìè (àíàë³ç, ñèíòåç) â àêìåîëîã³¿ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ìåòîäè ïñèõîëîã³¿ òà 
ïåäàãîã³êè – îïèòóâàííÿ, ñïîñòåðå-
æåííÿ, àíêåòóâàííÿ, òåñòóâàííÿ, ìî-
äåëþâàííÿ, ðîçðîáëåíî òàêîæ ³ âëàñí³ 
àêìåîëîã³÷í³ ìåòîäè: àêìåîãðàô³÷-
íèé îïèñ, ðîçðîáêà àêìåîãðàìè. 
Àêìåîëîã³ÿ ðîçðîáëÿº àêìåîëîã³÷í³ 
çàêîíè, ùî òàêîæ º ñâ³ä÷åííÿì ôóí-
äàìåíòàëüíîñò³ íàóêè.

Òàêèì ÷èíîì, çì³ñò ³ ñòðóêòóðà 
ïðîôåñ³îíàë³çìó ä³ÿëüíîñò³ êåð³â-
íèê³â ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ ÿê 
îñíîâí³ êîìïåòåíòíîñò³, ÿê³ â óçà-
ãàëüíåíîìó âèãëÿä³ óòâîðþþòüñÿ ³í-
òåãðàö³ºþ çì³ñòó êîìïîíåíò³â óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç â³äïîâ³äíèìè 
íàïðÿìàìè.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ïðîôåñ³îíà-
ë³çì êåð³âíèê³â º âàæëèâîþ ïåðåäóìî-
âîþ ìîäåðí³çàö³¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, ìè ðîçãëÿäàëè äîñÿãíåííÿ 
âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³î-
íàë³çìó ÿê ñòðàòåã³÷íó ìåòó. Ñàì³ 
êåð³âíèêè ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
ñïðÿìîâóþòü çóñèëëÿ íà ñòâîðåííÿ 
îðèã³íàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ïðàêòèêè ñâîº¿ 
øêîëè, òîìó âñ³ ³íø³ íàïðÿìè óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïîðÿäêîâóþòü 
ö³é ìåò³ é çàëåæíî â³ä óñï³õó â ¿¿ äî-
ñÿãíåíí³ îö³íþþòü âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü. 
Êîìïëåêñ çíàíü ³ âì³íü ùîäî òåîð³¿ 
óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³ííÿ â ðèíêîâèõ 
óìîâàõ, îïàíóâàííÿ ³ííîâàö³ÿìè º 

âàæëèâèì äëÿ íèõ, ÿêùî ñïðèÿº ä³-
ÿëüíîñò³ ùîäî îíîâëåííÿ îñâ³òíüî¿ 
ïðàêòèêè.
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Психологія: упровадження здобутків у шкільну практику

Îêñàíà Øàëèíà
Àêìåîëîãè÷íî-êîìïå òåíòíîñíàÿ ìîäåëü 
ñîâðåìåííîãî ìåíåäæåðà îáðàçîâàíèÿ
Â ñòàòüå äà¸òñÿ òåîðåòè÷åñêîå îáîñíî-

âàíèå ðàçðàáîòêè àêìåîëîãè÷åñêîé è êîì-
ïåòåíòíîñòíîé ìîäåëåé ñîâðåìåííîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷åáíîãî 
çàâåäåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àêìåîëîãèÿ, àêìåîëî-
ãè÷åñêàÿ ìîäåëü, ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü, ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ðóêîâîäèòåëÿ.

Oksana Shalina
Akmeological and competenteve model of 
contemporary manager of education
The theoretical ground of development 

akmeologycal and competenteve models of the 
leader of contemporary secondary educational 
establishment given in the article.
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