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Утверджуємо українську традицію: відмічаємо свої ювілеї власною працею

 ÂÑÅÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÈÉ ÍÀÓÊÎÂÎ-ÏÐÀÊÒÈ×ÍÈÉ ÆÓÐÍÀË 

„Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”: 
15-ÐÎÊ²Â ÂÈÕÎÄÓ Ó ÑÂ²Ò

Ó ïðîôåñ³éíîìó æèòò³, êîëè ñâ³äîìî ðåàë³çóºìî ñâ³é çàäóì, 
ÿêèé  àäðåñîâàíèé ïåâí³é êàòåãîð³¿ îñâ³òÿí ³ íàïðÿìó çà-
÷³ïàº ³íòåðåñè äåðæàâè, íàñòóïàþòü òàê³ ìîìåíòè, êîëè 

ìàºìî ïðîàíàë³çóâàòè îáðàíèé êóðñ, îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè 
òà îö³íêè òèõ, äëÿ êîãî öå çðåàë³çîâàíî.  Òàêèì ìîìåíòîì 
äëÿ  âñåóêðà¿íñüêîãî íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî æóðíàëó „Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”  ñòàâ éîãî 15-ð³÷íèé þâ³ëåé.

Òîæ, ôàêòè÷íî, öÿ ñòàòòÿ – öå àíàë³òèêî-³íôîðìàö³éíèé 
çâ³ò ïåðåä êîëåãàìè-ïåðåäïëàòíèêàìè Æóðíàëó: äèðåêòîðàìè 
øê³ë, ë³öå¿â, ã³ìíàç³é òà ³íøèõ çàêëàä³â îñâ³òè, óïðàâë³íöÿìè, 
ìåòîäèñòàìè, ó÷åíèìè-íàóêîâöÿìè; éîãî çàñíîâíèêàìè, ÷ëå-
íàìè ðåäàêö³éíî¿ Ðàäè, àâòîðàìè ³ ÷èòà÷àìè. Ñòàòòÿ ïðî-
íèêíóòà ïàôîñîì áîðîòüáè çà óêðà¿íñüêó øêîëó, íåïîõèòíîþ  
â³ðîþ â ¿¿ êåð³âíèêà òà íàä³ºþ íà óêðà¿íñüêîãî â÷èòåëÿ. 

Àâòîðè ä³ëÿòüñÿ ïåðñïåêòèâàìè ñï³ëüíî¿ ðîáîòè òà ïðî-
åêòàìè, ÿê³ ìàþòü íàì³ð ðàçîì ç Âàìè, øàíîâí³ ÷èòà÷³, çä³é-
ñíèòè ¿õ çàðàäè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òè, íàóêè, øêîëè, 
â÷èòåëÿ, çàðàäè ìàéáóòíüîãî êðà¿íè – Ä³òåé, Ñóñï³ëüñòâà òà 
Íàö³¿, êîíñîë³äîâàíî¿, çíàíî¿ é øàíîâàíî¿ ó ñâ³ò³.

Ïðî÷èòàéòå... 
îä ñëîâà äî 

ñëîâà,
Íå ìèíàéòå 
àí³ òèòëè, 

í³æå ò³¿ êîìè,
Âñå ðîçáåð³òü.
Òàðàñ Øåâ÷åíêî

УДК 37(051)

Óêëàäà÷³:
Îëüãà 

Âèãîâñüêà,
Îëåêñ³é 

Âèãîâñüêèé 

Olga Vigovska, Oleksij Vigovsky 
All-Ukrainian scientific and practical magazine “Principal of school, 
lyceum, gymnasium”: 15 years of edition
The report article is spirited by pathos of struggle for Ukrainian school, 
a firm belief in its leader, and hopes for Ukrainian teacher. 
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Âñåóêðà¿íñüêèé íàóêîâî-ïðàêòè÷íèé æóðíàë 
„Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿”

çàðåºñòðîâàíî 22 ëèñòîïàäà 1999 ðîêó,
òîæ 22.11.1999 º âñ³ ï³äñòàâè ââàæàòè

Äíåì íàðîäæåííÿ æóðíàëó

Ñâ³äîöòâà ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ:
Ïåðøà ðåºñòðàö³ÿ: Ñåð³ÿ ÊÂ ¹ 3826 â³ä 22 ëèñ-

òîïàäà 1999 ð. – Äåíü íàðîäæåííÿ æóðíàëó, éîãî 
ëåãàë³çàö³ÿ â ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ Óêðà¿íè.

Äðóãà ðåºñòðàö³ÿ: 9 áåðåçíÿ 2004 ð. – âèäàâ-
öåì æóðíàëó ñòàº Âñåóêðà¿íñüêèé öåíòð ³ìåí³ 
Ì. Ïèðîãîâà, áëàãîä³éíà îðãàí³çàö³ÿ ÿê îäèí ³ç 
éîãî ñï³âçàñíîâíèê³â; óïðàâë³ííÿ â æóðíàë³ – ãðî-
ìàäñüêå-äåðæàâíå.

Òðåòÿ ðåºñòðàö³ÿ: Ñåð³ÿ ÊÂ ¹ 20652 – 10472 
ÏÐ â³ä 31.03.2014 ð. – çì³íà ñòàòóñó æóðíàëó, éîãî 
ñï³âçàñíîâíèê³â.

Ïåðåäïëàòíèé ³íäåêñ – 23974 
(Êàòàëîã âèäàíü Óêðà¿íè. – 2015. – Ñ. 88) 

„Æóðíàë îõîïëþº âñþ îñâ³òíþ ïîë³òèêó: 
â³ä äîøê³ëüíîãî äî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 

Çíàéøîâ ñâîþ í³øó  â íàøîìó îñâ³òÿíñüêîìó ïðî-
ñòîð³ ñåðåä íàóêîâèõ æóðíàë³â.” (Â³êòîð Àíäðóùåíêî)

ÍÀØ ÄÎÐÎÁÎÊ ÇÀ 15 ÐÎÊ²Â
ßêùî óÿâèòè, ùî êîæíà ç öèõ êíèæîê ìàº ïî 500 

ñòîð³íîê, òîä³ äîðîáîê íàø ñêëàäå 50 òàêèõ êíèæîê!

Утверджуємо українську традицію: відмічаємо свої ювілеї власною працею

Øàíîâí³ ÊÎËÅÃÈ!
Âàø³é óâàç³ ïðîïîíóºòüñÿ 

òâîð÷èé çâ³ò1 15-ð³÷íîãî äî-
ðîáêó ðåäàêö³éíîãî êîëåêòèâó 
÷àñîïèñó äëÿ îñâ³òÿíñüêèõ êå-
ð³âíèê³â. 

Ó êîíôåðåíö-çàë³, äå â³ä-
áóâàâñÿ çâ³ò-ïðåçåíòàö³ÿ, ÿê 
³ çàâæäè, ïîäáàëè ïðî òâîð÷ó 
àòìîñôåðó – òîæ äëÿ âñ³õ íàñ, 
³ ãîñòåé, ³ îðãàí³çàòîð³â, íà ïî-
÷àòêó çàõîäó çàçâó÷àëà ï³ñíÿ ç 
ðåïåðòóàðó Êñåí³¿ Ñèòíèê „Ìè 
ðàçîì” ó âèêîíàíí³ àíñàìáëþ 
„Ôåºð³ÿ” ã³ìíàç³ ¿  ¹ 136 
ì. Êèºâà, ùî â³äðàçó íàëàøòó-
âàëà íà òâîð÷å ñïðèéíÿòòÿ ³ 
ë³â³ é ïðàâ³ ï³âêóë³ âñ³õ ïðè-
ñóòí³õ. 

Íà ãîñòåé çàõîäó î÷³êóâàâ 
ùå îäèí ñþðïðèç: ó çàë³ íà 
çàïðîøåííÿ ðåäàêö³¿ áóâ ïðè-
ñóòí³é òàëàíîâèòèé ñêóëüïòîð2 
Êðàñíîãîëîâåöü Îëåêñàíäð 
Ñåðã ³éîâè÷ ,  äîöåíò ÍÏÓ 
³ì. Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, ùîá 
íàäèõíóòèñÿ íà ñòâîðåííÿ 
ñêóëüï òóðíîãî îáðàçó ïåäà-
ãîãà-ñó÷àñíèêà3, à ïðîòîòèïîì 
äëÿ öüîãî ì³ã ñòàòè áóäü-õòî ç 
ïðèñóòí³õ. 

1 Ñâÿòêîâèé çàõ³ä ç íàãîäè þâ³-
ëåéíîãî Äíÿ íàðîäæåííÿ âñåó-
êðà¿íñüêîãî íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî 
æóðíàëó „Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿”, òîáòî 15-ð³÷íîãî âèõîäó 
æóðíàëó äëÿ êåð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè ó ñâ³ò, â³äáóâñÿ ó Êîíôåðåíö-
çàë³ Êè¿âñüêîãî Áóäèíêó â÷èòåëÿ 03 
ãðóäíÿ 2014 ðîêó çà ó÷àñò³ â÷åíèõ 
ÍÀÏÍ, äåðæàâíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ ä³-
ÿ÷³â, ïåäàãîã³â, êåð³âíèê³â óïðàâë³íü 
³ çàêëàä³â îñâ³òè, îñâ³òÿí òà ãðîìàä-
ñüêîñò³ ì³ñòà Êèºâà é ³íøèõ ì³ñò 
êðà¿íè. 
2 Îëåêñàíäð Êðàñíîãîëîâåöü â³äîìèé 
çà ðîáîòîþ „Ì.Ï. Äðàãîìàíîâ”: 
ïîãðóääÿ ÿêîãî âñòàíîâëåíî ïîðó÷ 
ç³ âõîäîì ó öåíòðàëüíèé êîðïóñ 
Óí³âåðñèòåòó, ùî íà âóë. Ïèðîãîâà. 
3Ââàæàºìî, ùî íà ñüîãîäí³ îáìàëü 
íîâèõ ï³ñåíü ïðî â÷èòåë³â, âçàãàë³ 
áðàêóº õóäîæí³õ òâîð³â é ³íøèõ 
âèòâîð³â ìèñòåöòâà, äå á âøàíîâó-
âàëîñÿ â÷èòåëüñòâî òà ïåäàãîã³÷íà 
ïðàöÿ. À ò³, õòî ìàþòü ï³äíîñèòè 
óêðà¿íñüêîãî â÷èòåëÿ, ðîáëÿòü íà-
âïàêè – ó òåëåïåðåäà÷àõ ³ ïðåñ³ 
÷àñòî Øêîëà, Ó÷èòåëü çóñòð³÷à-
þòüñÿ â íåãàòèâíèõ êîíòåêñòàõ. Çà 
ï³äòðèìêó ³í³ö³àòèâè ðåäàêö³¿ ùèðî 
äÿêóºìî Îëåêñàíäðó Ñåðã³éîâè÷ó, 
ÿêèé çãîëîñèâñÿ íà öþ ïðîïîçèö³þ!
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ÏÅÐÅÃÎÐÍÅÌÎ ÑÒÎÐ²ÍÊÈ 
ÍÀØÎÃÎ ÆÓÐÍÀËÓ 

Çãàäàºìî, ùî íàìè ðàçîì ç 
Âàìè áóëî çðîáëåíî4. 

Ïðåçåíòàö³þ ðîçïî÷àëà 
Îëüãà Âèãîâñüêà, ÿêà íàãîëî-
ñèëà íà òîìó, ùî çàâäÿ÷óþ÷è 
ïîäâèæíèöüê³é, áëàãîä³é-
íèöüê³é  ïðàö³ ðåäàêö³éíîãî 
êîëåêòèâó ÆÓÐÍÀË äëÿ êå-
ð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â ³í-
ôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ êðà¿íè 
æèâå âæå 15 ðîê³â. ª çíàíèì  
â Óêðà¿í³! „Ìàº ñâîº îáëè÷÷ÿ”, 
äî òîãî æ êðàñèâå! Îñòàííº 
ðîçóì³ºìî â ïîäâ³éíîìó êîí-
òåêñò³, ïî-ïåðøå, öå – âàø³ 
îáëè÷÷ÿ, à îáëè÷÷ÿ îñâ³òÿí-
ñüêèõ ë³äåð³â ³íøèìè áóòè íå 
ìîæóòü.  Íà îáêëàäèíêàõ æóð-
íàëó ñòâîðåíî Äîøêó ïîøàíè 
äëÿ êðàùèõ îñâ³òÿí êðà¿íè – 
â÷èòåë³â, êåð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, êåð³âíèê³â ³íñòèòóò³â/
óñòàíîâ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè òà 
ÌÎÍ Óêðà¿íè. Òàêîþ âîíà º 
³ äëÿ çàêëàä³â ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, 
ïîçàøê³ëüíî¿, ïðîôåñ³éíî¿ òà 
âèùî¿, óñòàíîâ ÌÎÍ ³ ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè, äå âîíè ìîæóòü ïðåä-
ñòàâëÿòè ñâ³é êðàùèé ³ííîâà-
ö³éíèé äîñâ³ä (äèâ. âð³ç íà 
Ñ. 168).

Ïî-äðóãå, êîæíà îáêëà-
äèíêà, ÿê âèòâ³ð ìèñòåöòâà5 
â ïåäàãîã³÷í³é öàðèí³,  ìàº 
âëàñíó ö³íí³ñòü, áî õóäîæí³ìè 
çàñîáàìè âèÿâëÿº íàçîâí³ 
ñóòí³ñòü àêòóàëüíîãî ïåäàãî-
ã³÷íîãî òà óïðàâë³íñüêîãî äî-
ñâ³äó, ÷èì äîïîâíþº çì³ñòî-
âèé àêòóàëüíî-³íôîðìàö³éíèé 
êîíòåêñò îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, çî-
êðåìà øê³ëüíèöòâà. 

4Îñíîâíà ðîçïîâ³äü éòèìå ïàðà-
ëåëüíî ç âèñâ³òëåííÿì  îñíîâíèõ 
ïîëîæåíü ðåäàêö³éíî¿ ïîë³òèêè 
æóðíàëó,  ñòðèæíåâèõ âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³, ÿê³ ³ëþñòðóâàòèìóòüñÿ 
äåÿêèìè ôðàãìåíòàìè ïðåçåíòà-
ö³¿, à òàêîæ âèñëîâëþâàííÿìè, 
îö³íêàìè, ñòàâëåííÿìè, äóìêàìè 
âñ³õ ïðè÷åòíèõ äî æóðíàëó, éîãî 
òâîðö³â ³ êîðèñòóâà÷³â (äèâ. âð³çè  
íà Ñ. 163 – 176). 
5 Íà æàëü, öåé àñïåêò º ñëàáî 
óñâ³äîìëåíèì, à òîìó é íå äî-
ñòàòíüî ïîö³íîâàíèì.

ÑÏ²ÂÇÀÑÍÎÂÍÈÊÈ
ÆÓÐÍÀËÓ:

Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ 
íàóêè Óêðà¿íè

²íñòèòóò ïåäàãîã³êè 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè

²íñòèòóò ïñèõîëî-
ã³¿ ³ì. Ã.Ñ. Êîñòþêà 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè

Íàö³îíàëüíèé ïå-
äàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò 
³ì. Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà

ÁÎ „Öåíòð ñïðèÿííÿ 
ñóñï³ëüíîìó ðîçâèòêó 

³ì. Ìèêîëè Ïèðîãîâà”

ÂÈÄÀÂÅÖÜ: Âñåóêðà¿íñüêèé 
Öåíòð ³ìåí³ Ìèêîëè Ïèðîãîâà, 
äèðåêòîð – Î.². Âèãîâñüêà.

ÐÅÄÀÊÖ²ÉÍÅ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß
„Ðåéòèíã àêòóàëüíèõ ïðîáëåì øê³ëüíî¿ îñâ³òè”

äîðîáîê ó÷åíèõ òà éîãî çàòðåáóâàí³ñòü ïðàêòèêîþ: 
óçãîäæåí³ñòü ïîçèö³é

ÒÅÌÀÒÈ×Í² 
ÍÀÏÐßÌÈ 

ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Â÷åí³ 
ÍÀÏÍ Ïðàêòèêè Àñïåêòè òåìàòè÷íèõ 

íàïðÿì³â

Ðåôîðìóâàííÿ 
îñâ³òè

6% 38,16 % ßê³ñíà îñâ³òà –  27,02%
Ð³âíèé äîñòóï –  7,02%
Ñ³ëüñüêà øêîëà ÿê 
ïðîáëåìà îñâ³òè é 
äåðæàâè –  11,14% 

Çì³ñò îñâ³òè 28% 9,74% Ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ – 
 5,12%
Æèòòºòâîð÷³ñòü – 
 1,81%
Êîìïåòåíòí³ñòü – 
 1,81%

Ðîçâèòîê 
øêîëè

34% 4,22% Àâòîðñüê³ øêîëè – 
 2,71%
Ñàìîâðÿäóâàííÿ – 
 1,51%

Äóõîâíèé 
ðîçâèòîê 
ëþäèíè

10% 13,25% Äóõîâí³ñòü –  5,72%
Âèõîâàííÿ:
 ïàòð³îòè÷íå –  4,82%
 ðîäèííå –  2,71%

Çäîðîâ’ÿ ³ 
îñâ³òà

2% 6,02%

Îñîáèñò³ñíî 
îð³ºíòîâàíà 

îñâ³òà

8% 15,36% Òâîð÷³ñòü –  2,71%
²íäèâ³äóàëüí³ñòü – 
 2,71%
Îáäàðîâàí³ñòü –  3,61%
Äèòèíîöåíòðèçì – 
 1,07%
Ïåäàãîã³÷íå 
ñï³ëêóâàííÿ –  6,33%

Â÷èòåëü ÿê 
ñóá’ºêò

12% 5,12%

Äèðåêòîð ÿê 
ñóá’ºêò

- 8, 13%

íàíàí

ÍÍ

ñó
³ì³ì³ì³ì.

ÂÂÈÄÀÄÀÂ
Öåíòð ³ìåí
äèðåêòîð –

Утверджуємо українську традицію: відмічаємо свої ювілеї власною працею
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ÍÀØ² ÀÂÒÎÐÈ
Ê³ëüê³ñíèé ñêëàä äîïèñóâà÷³â:
 Íàóêîâö³/â÷åí³ – 36 %: 
(àêàäåì³êè – 12%; ³íø³ íàóêîâö³ – 24%).
 Äèðåêòîðè/óïðàâë³íö³ – 38 %: 
(äèðåêòîðè øê³ë – 25%; óïðàâë³íö³ – 13%).
 Ó÷èòåë³ – 9%.
 Êåð³âíèêè ÍÌÖ – 9%.
 ²íø³ äîïèñóâà÷³ – 9%.

Íàø æóðíàë ìàº íà ìåò³ ç’ºäíàòè ì³æ ñîáîþ 
íàóêó, ÿê ïðîäóêòèâíó ñèëó, ç ïåäàãîã³÷íîþ é 
óïðàâë³íñüêîþ ïðàêòèêîþ.

Ôàêòè÷íî íàøèìè àâòîðàìè ðàçîì ç íàìè ñïðè-
÷èíåíî „³íôîðìàö³éíèé äîù ç íîâîñòâîðåíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿”: 25 ìëí. ñòîð³íîê – öå 25 ì³ëüéîí³â  êðàïëè-
íîê-³äåé. 

Òîæ ³ ñïðàâä³: ÷è „äîù”, ÷è „çîðåïàä” – ùî êîìó 
á³ëüøå äî âïîäîáè!

Утверджуємо українську традицію: відмічаємо свої ювілеї власною працею

„ÍÀÓÊÀ – ØÊÎË²” – 
ÃÎËÎÂÍÀ ²ÄÅß ÆÓÐÍÀËÓ

ÇÀÂÄÀÍÍß ¹ 1:
Çàáåçïå÷èòè øêîëó ÿê³ñíîþ 

³íôîðìàö³ºþ
Ìè ñâ³äîì³ òîãî, ùî ÿêîþ 

³íôîðìàö³ºþ ïîñëóãîâóþòüñÿ 
øêîëè, òàêèìè â ÿê³éñü ì³ð³ 
âîíè ³ ñòàþòü. Òîæ  ³ ðåàë³-
çóºìî íàøå ïåðåêîíàííÿ íà 
ïðàêòèö³: âèð³øóþ÷è ïðîá-
ëåìó ÿêîñò³ ³íôîðìàö³¿ â æóð-
íàë³ äëÿ êåð³âíèê³â ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, ñïðèÿºìî âèð³øåííþ 
ïðîáëåìè ÿêîñò ³  çì ³ñòó 
øêîëè, „ÿêîþ ñòîÿòèìå äåð-
æàâà”.

ßê ðåäàêòîð âñåóêðà¿í-
ñüêîãî íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî 
âèäàííÿ, ÿ ñâÿòî â³ðóþ â íàä-
çâè÷àéí³ ìîæëèâîñò³ ÍÀÓÊÈ 
äëÿ òâîðåííÿ óêðà¿íñüêî¿ 
øêîëè.

Òîìó „Íàóêà – øêîë³” 
– ãîëîâíà ³äåÿ, ÿêó æóðíàë 
åôåêòèâíî ðåàë³çóº ç ìîìåíòó 
ñâîãî çàñíóâàííÿ, à îñíî-
âîþ êîíöåïö³¿ Æóðíàëó º 
îá’ºäíàííÿ çóñèëü àêàäåì³÷-
íî¿ íàóêè, ïðàêòèêè òà äî-
ñâ³äó ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ùîäî 
âèð³øåííÿ àêòóàëüíèõ ïðî-
áëåì ñó÷àñíî¿ øêîëè.

Ìè âèõîäèìî ó ñâ³ò 15 
ðîê³â ïîñï³ëü çà ï³äòðèìêè 
ÌÎÍ,  ÍÀÏÍ Óêðà ¿íè ,  
Î²ÏÏÎ òà ÂÍÇ, çîêðåìà 
ÍÏÓ ³ì. Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, à 
òàêîæ øê³ë, ë³öå¿â ³ ã³ìíàç³é 
êðà¿íè, òîæ ³íôîðìàö³éíî-
îñâ³òÿíñüêèé ïðîñò³ð êðà¿íè, 
çîêðåìà øê³ëüíèé ïðîñò³ð,  çà 
öåé ÷àñ ïîïîâ íèâñÿ íàóêîâî-
ïðàêòè÷íîþ ðîçâèâàëüíîþ 
³íôîðìàö³ºþ, ÿêî¿ ç íàøèìè 
88 æóðíàëàìè ïîá³ëüøàëî íà 
ïîíàä 1000 äð. àðê., ùî ñòà-
íîâèòü á³ëÿ 25000 ñòîð³íîê, 
çàãàëüíèé òèðàæ ÿêèõ ñêëàäàº 
50 ìëí.,  ïîëîâèíà ç ÿêèõ – 
öå íîâà ³íôîðìàö³ÿ, ùî ñòâî-
ðåíà â³ðòóàëüíèì àâòîðñüêèì 
êîëåêòèâîì óïðàâë³íö³â, ó÷å-
íèõ ÍÀÏÍ, ïðàêòèê³â – äè-
ðåêòîð³â, ó÷èòåë³â, ìåòîäèñò³â 
òà ðåäàêòîð³â æóðíàëó. Ùîá 
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àäåêâàòíî â³ä÷óòè çðîáëåíå 
íàìè, ïðîïîíóþ ñòâîðèòè íà-
î÷íèé îáðàç íàøîãî äîðîáêó. 
Óÿâ³ìî êíèãó â 500 ñòîð³íîê, 
òàêèõ êíèã íàìè ï³äãîòîâ-
ëåíî 50! Ó ðîçòèðàæîâàíîìó 
âàð³àíò³ – öå 50 ìëí. ñòîð³íîê! 
(Äèâ. âð³çè íà Ñ. 163 ³ Ñ. 165).

Òîæ, êîëåãè-ðîìàíòèêè, 
óÿâ³òü ñîá³ ùå é çîðÿíå íåáî: 
ëþäèíà ç â³äì³ííèì çîðîì áà-
÷èòü ïîíàä 5-6 òèñÿ÷ ç³ðîê â 
îáîõ ï³âêóëÿõ ðàçîì, òîä³ ÿê 
50 ìëí. ÷è 25 (ÿê ó íàøîìó 
âèïàäêó ñòîñîâíî íîâîñòâî-
ðåíî¿ ³íôîðìàö³¿) ìè ìîæåìî 
ðîçãëåä³òè ëèøå ç äîïîìîãîþ 
òåëåñêîïó... Ñïðàâæí³ñ³íüêèé 
òàêèé ñîá³ çîðåïàä! Çîðåïàä 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ ³íôîðìà-
ö³¿: ³äåé, êîíöåïö³é, ïðîïîçè-
ö³é, âàð³àíò³â óñï³øíîãî íîâà-
òîðñüêîãî âèð³øåííÿ øê³ëüíèõ 
ïðîáëåì! Òàêèé îáðàç ìåíå 
îñîáèñòî çàõîïëþº ³ âðàæàº! 
Ïåðåêîíàíà: ³ Âàñ! 

Ïðîâîäèìî ³ ðåäàêö³éí³ 
äîñë³äæåííÿ (äèâ. âð³ç íà 
Ñ. 164), ðåçóëüòàòè ÿêèõ ñïðè-
ÿþòü íàéïîâí³øîìó çàäîâî-
ëåííþ ³íôîðìàö³éíèõ çàïè-
ò³â äèðåêòîð³â; ÿêùî ãîòîâ³ 
â³äïîâ³ä³ â³äñóòí³, òî íàäîëó-
æóºìî øëÿõîì ïðîâåäåííÿ 
òåìàòè÷íèõ êðóãëèõ ñòîë³â çà 
ó÷àñò³ ôàõ³âö³â  (äèâ. âð³çè íà 
Ñ. 168 – 169). Öå îäèí ³ç ñïî-
ñîá³â òâîðåííÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ 
â æóðíàë³.

Ó ÷àñîïèñ³ çàïî÷àòêîâàíî 
â³äïîâ³äí³ ðóáðèêè (äèâ. âð³ç  
íà Ñ. 166), äå ñèñòåìàòè÷íî 
íà âèñîêîìó íàóêîâîìó ð³âí³ 
âèñâ³òëþþòüñÿ áàãàòîâàð³-
àíòí³ øëÿõè  âèð³øåííÿ ÿê 
ïðîáëåì, òàê ³ îñìèñëåííÿ ¿õ  
ïðè÷èí. Êåðóþ÷èñü ïîçèö³ºþ 
ùîäî ³äå¿ íàáóòòÿ çíàíü, êîëè 
íå ìîæíà éîãî ç³áðàòè ³ äàòè 
äèðåêòîðó äëÿ êîðèñòóâàííÿ 
â ãîòîâîìó âèãëÿä³, ìè äàºìî 
éîìó ð³çíîìàí³òíèé àêòóàëü-
íèé ³íôîðìàö³éíèé áëîê ç 
óñ³õ ðóáðèê, ùîá â³í ç³áðàâ 
ñîá³ ñàì òå çíàííÿ, â ÿêîìó º 
ïîòðåáà, ùîá âîíî ñòàëî éîãî! 

Ê²ËÜÊ²ÑÒÜ ÑÒÀÒÅÉ
çà ðóáðèêàìè

Ó 2014 ð. ðóáðèêè òðàíñôîðìóâàëèñÿ ³ äîïîâíèëèñÿ 
ðóáðèêîþ „ÍÀÓÊÀ – ØÊÎË²” 

(Ô³ëîñîô³ÿ – 30 %; Ïñèõîëîã³ÿ – 25 %; Ïåäàãîã³êà 
– 45 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñòàòåé ö³º¿ ðóáðèêè).

Ê²ËÜÊ²ÑÒÜ ÑÒÀÒÅÉ
çà ðóáðèêàìè

Ó 2014 á ô ³ ä

Утверджуємо українську традицію: відмічаємо свої ювілеї власною працею
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ÑÏÅÖÂÈÏÓÑÊÈ ÆÓÐÍÀËÓ

Âîíè ñèñòåìíî ðîçêðèâà-
þòü ð³çíîìàí³òí³ àêòóàëüí³ 
òåìè øê³ëüíèöòâà.

Îñü, íàïðèêëàä, øêîëà 
ñòàº ïðîô³ëüíîþ: ùî ³ ÿê 
ðîáèòè â÷åíèì, äèðåêòî-
ðàì øê³ë, ó÷èòåëÿì? Ìè 
ðàçîì ç àêàäåì³êîì-ñåêðå-
òàðåì  Í.Ã. Íè÷êàëî ï³äãî-
òóâàëè ñïåöâèïóñê æóðíàëó, 
ÿêèé äàâ â³äïîâ³ä³ äèðåêòîðó 
øêîëè íà âñ³ éîãî çàïèòàííÿ 
òà ïðîäåìîíñòðóâàâ çðàçêè 
íàéêðàùîãî äîñâ³äó, â³äïðà-
öüîâàíîãî ïðîôòåõîñâ³òîþ. 
Ìàòåð³àëè öüîãî ñïåöâèïóñêó 
æóðíàëó íàäçâè÷àéíî àêòó-
àëüí³ ñüîãîäí³ â êîíòåêñò³ 
êîìïåòåíòí³ñíî¿ îñâ³òè.

Áåçë³÷ íàð³êàíü ÿê ç áîêó 
ïðàêòèê³â, òàê ³ íàóêîâö³â 
çàçíàëà ïðîáëåìà  óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ, çîêðåìà íàâ÷àëü-
íèìè çàêëàäàìè, íàãîëî-
øåíî íà éîãî íåÿê³ñíîñò³, 
òîæ ³ ãàëüì³âí³é ðîë³. Òîìó 
ó äåê³ëüêîõ ñïåöâèïóñ-
êàõ (ÓÌÎ ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
Äîíåöüêîãî, Ëóãàíñüêîãî 
³  Äí ³ ï ð îï å ò ð î â ñ ü ê î ã î 
Î²ÏÏÎ) öÿ òåìà – öåíò-
ðàëüíà. 

Ñïåöâèïóñêè çíàéîìëÿòü 
³ç ñó÷àñíèìè äîñÿãíåííÿìè 
ðåã³î íàëüíî¿ îñâ³òè. Ìè æ 
íàìàãàëèñÿ ñïðèÿòè âèõî-
âàííþ ÷óòòÿ ºäèíî¿ îñâ³òÿí-
ñüêî¿ ðîäèíè â ñåðåäîâèù³ 
óïðàâë³íö³â. Äëÿ öüîãî òàê 
ïðåäñòàâëÿëè äîñâ³ä êîëåã, 
ùîá  â³í ïîäîáàâñÿ, ùîá ³ 
ðåã³îí çàõîïèâ âëàñíîþ ³ñ-
òîð³ºþ, ïåðåæèòèì ³ äîñÿã-
íóòèì. Áî ââàæàëè, ùî òàêå 
ÿêðàç ³ ñïðèÿòèìå ðîçóì³ííþ 
òîãî, Õòî Ìè (òàê³ ð³çí³, àëå 
ö³êàâ³, äîñòîéí³ ëþäè) òà 
Êèì º äëÿ ñâîº¿ äåðæàâè, 
Îäèí äëÿ Îäíîãî – îòàê íà-
ðîäæóºòüñÿ â³ä÷óòòÿ ºäèíî¿ 
êðà¿íè – Óêðà¿íè. (Äèâ. âð³ç 
íà Ñ. 167).

ÑÏÅÖÂÈÏÓÑÊÈ – 
ÖÅ ÊÍÈÆÊÈ ÏÐÎ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈÉ ÄÎÑÂ²Ä

1. Òåìàòè÷í³ ñïåöâèïóñêè:
¹ 4’2001 – Ñïåöâèïóñê äî 
Äðóãîãî Âñåóêðà¿íñüêîãî ç’¿çäó 
ïðàö³âíèê³â îñâ³òè (25 îáë. 
Óêðà¿íè).

¹ 4’2006 – 
Äèðåêòîð åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 

øêîëè ÌÎÍ ³ ÀÏÍ (ÍÂÊ 
¹ 28 ì. Äí³ïðîïåòðîâñüêà).

¹ 6’2007 – 
Ïðîôòåõîñâ³òà – øêîë³.

¹ 3’2011 – 
Ñ³ëüñüêà øêîëà: ïåðå-

ìîæö³ êîíêóðñó „Ïåðâîöâ³ò” 
(Â³ííèöüêà, ×åðí³ã³âñüêà, 

Êè¿âñüêà, Õìåëüíèöüêà, 
Ð³âíåíñüêà, ×åðêàñüêà îáëàñò³).

¹ 2’2012 – Ïîçàøê³ëëÿ ³ 
øêîëà (ì. Êè¿â ³ 24 îáëàñò³).

2. Ñèñòåìà ðåã³îíàëüíî¿ 
îñâ³òè: ñó÷àñí³ äîñÿãíåííÿ:

¹ 6’2009 – 
Ñèñòåìà ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òè 

Äîíå÷÷èíè.

¹ 5’2002 – Îñâ³òà Ëóãàíùèíè: 
ñó÷àñí³ äîñÿãíåííÿ.

¹ 2-3’2004 – 
Îñâ³òà Äîíå÷÷èíè: 

ñó÷àñí³ äîñÿãíåííÿ.
¹ 5-6’2005 – Îñâ³òà 
Äí³ïðîïåòðîâùèíè.

3. Îñâ³òà ì³ñò Óêðà¿íè:
¹ 1-2’2002 – 

Ñòîëè÷íà îñâ³òà: 
ñó÷àñí³ äîñÿãíåííÿ.

¹ 5’2009 – Äîñâ³ä øê³ëüíè-
öòâà ì³ñòà-þâ³ëÿðà: 
Æèòîìèðó 1125 ðîê³â.

¹ 4’2010 – 
Îñâ³òà ì. Òåðíîïîëÿ.

¹ 5’2010 – ²ííîâàö³éíà îñâ³òà 
Øåâ÷åíê³âñüêîãî ðàéîíó 
ñòîëèö³.

¹ 5’2013 – 
Îñâ³òà Äí³ïðîäçåðæèíñüêà.

„Êåð³âíèêè íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â  ïåðåðîñëè ç ïàñèâíîãî 
÷èòà÷à æóðíàëó â àêòèâíîãî 
îá’ºêòà, ÿêèé ìîæå ðîçêàçàòè 
ïðî äîñâ³ä  ðîáîòè îêðåìèõ 
â÷èòåë³â, ïåäàãîã³÷íèõ êîëåê-
òèâ³â, ÍÌÖ, ÓÎ, ïîä³ëèòèñÿ 
íîâèìè ôîðìàìè ðîáîòè, òîìó  
ãîòóºìî ñïåöâèïóñê „Îñâ³òà 
Æèòîìèðà” (Íàä³ÿ Ïîë³âîäà, 
äèðåêòîð ì³ñüêîãî êîëåã³óìó).
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ÄÅÐÆÀÂÀ ØÊÎËÎÞ ÑÒÎ¯ÒÜ

Åï³ãðàôîì ñâîº¿ ðîáîòè 
ìè îáðàëè ïåðèôðàç çàãàëüíî 
â³äîìîãî òâåðäæåííÿ  ²âàíà 
Ôðàíêà „ó÷èòåëåì øêîëà ñòî-
¿òü” – „äåðæàâà øêîëîþ ñòî-
¿òü”. Îñòàíí³é ÿêíàéá³ëüøå 
â³äïîâ³äàâ íàøîìó ðîçóì³ííþ 
ðîë³ øêîëè â äåðæàâ³, çîêðåìà 
òàê³é ìîëîä³é ÿê íàøà: ÷åðåç 
øêîëó çàáåçïå÷óâàòè íàëåæ-
íèé ðîçâèòîê óêðà¿íñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà. 

Ó  ê ð à ¿ í ³  ì à â  ò â î -
ð è ò è ñ ÿ  í å ï å ð å á î ð -
íèé äóõ ñêîâîðîäèíñüêî¿ 
êîðäîöåíòðè÷íî¿ íàö³¿, ùîá 
çàáåçïå÷èòè ðîçâèâàëüíèé 
ïîñòóï ìîëîä³é äåðæàâ³ òà 
çãîäîì ñòàòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîþ é øàíîâàíîþ ó 
ãëîáàë³çîâàíîìó ñâ³ò³. Òàêîìó 
é ìàëà ñïðèÿòè ØÊÎËÀ! 

Ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³, 
ÿê ðåàêö³ÿ íà îçíà÷åíå çà-
âäàííÿ øêîëè, âñòàíîâèëàñÿ 
çàëåæí³ñòü „ÿêèé äèðåêòîð – 
òàêà é øêîëà”. Íà ñòîð³íêàõ 
æóðíàëó íà öüîìó òâåðäæåíí³ 
àêöåíòóâàëè ñâîþ é ÷èòà÷³â 
ó â à ã ó  â ÷ åí ³ ,  à ê à ä åì ³ êè 
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, çîêðåìà 
Â.Ã. Êðåìåíåì âîíî íåîäíî-
ðàçîâî ðîçãëÿíóòî ³ â ñòàòòÿõ, 
³ â ïóáë³÷íèõ âèñòóïàõ. 

Ìè æ, ç ³íøîãî áîêó, ïåðå-
ñâ³ä÷óâàëèñÿ ÿê â ñïðàâåäëè-
âîñò³ îçíà÷åíî¿ çàëåæíîñò³, òàê 
³ ó â³äñóòíîñò³ äîñòàòíüî¿ óâàãè 
ç áîêó äåðæàâè, ÿêà á ìàëà  
ïðèä³ëÿòèñÿ êåð³âíèêàì øê³ë. 
Á³ëüø òîãî, ðîëü îñòàíí³õ íå 
â ïîâí³ îñìèñëåíà, òîìó é íå-
àäåêâàòíî ïîö³íîâàíà.

Çàçíà÷åíå ïðîâîêóâàëî 
ñàìèõ äèðåêòîð³â äî ïåðå-
îñìèñëåííÿ âëàñíî¿ ãîòîâíîñò³ 
âèêîíóâàòè ñâîþ ì³ñ³þ ñòî-
ñîâíî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà. Ó íèõ âèíèêàëî áåçë³÷ 
çàïèòàíü, íà êøòàëò: „Õòî æ 
ìàº äîïîìîãòè çàõèñòèòèñÿ 
â³ä ðóòèíè òà ³íòåëåêòóàëüíîãî 
çóáîæ³ííÿ, ÿê â³äíàéòè ñâ³é 
øëÿõ íà ñï³ëüí³é äîðîç³, çáå-
ðåãòè ³ ðîçâèíóòè âëàñíó îñî-
áèñò³ñòü çàäëÿ ðîçêâ³òó øêîëè 
òà ³í.?”. 

Íàø æóðíàë âçÿâ íà ñåáå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü âñåá³÷íî äî-
ïîìàãàòè êåð³âíèêó øêîëè âè-
êîíóâàòè éîãî äåðæàâíèöüêó 

Êàëåéäîñêîï çàõîä³â:
ÔÎÐÓÌÈ

Æóðíàë – ³í³ö³àòîð é îðãàí³çàòîð Ì³æíàðîäíèõ ôîðó-
ì³â äëÿ îñâ³òÿíñüêèõ êåð³âíèê³â.

Ó æîâòí³ 2008, ëèñòîïàä³ 2009 òà ãðóäí³ 2010 ðð. ïðî-
âåäåíî 1-é, 2-é òà 3-é ì³æíàðîäí³ ôîðóìè “Ë³äåðè óêðà¿í-
ñüêî¿ øêîëè: ðîëü äèðåêòîðà ñó÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó“. 
Êëþ÷îâà òåìà Ôîðóì³â: „Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõà-
í³çìó ñóñï³ëüíî-äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè óêðà¿íñüêî¿ øêîëè”.

Ó÷àñíèêè ôîðóì³â ïðî Ôîðóìè:
 „Äÿêóþ îðãàí³çàòîðàì ôîðóìó „çà ÷óòòÿ ºäèíî¿ ðî-
äèíè”.
 Ôîðóì íàäèõíóâ íà íîâ³ çâåðøåííÿ. 
 Ñïîä³âàþñü, ùî ôîðóì ë³äåð³â îñâ³òè ñòàíå ùîð³÷íîþ 
òðàäèö³ºþ, ÿêó îáîâ’ÿçêîâî ï³äòðèìàº ÌÎÍ Óêðà¿íè.
 Òàê³ çóñòð³÷³/ôîðóìè äàþòü íàä³þ íà òå, ùî îñâ³òà 
òàêè ñòàíå ïðîâ³äíîþ â íàø³é äåðæàâ³.” 

ÄÎØÊÀ ÏÎØÀÍÈ 
íà îáêëàäèíêàõ æóðíàëó

Утверджуємо українську традицію: відмічаємо свої ювілеї власною працею

„Çàâæäè ç âåëèêèì çàäîâîëåííÿì áåðó â ðóêè íîâèé íî-
ìåð ÷àñîïèñó: ÿñêðàâå, âèøóêàíå îôîðìëåííÿ, ³íòåëåêòó-
àëüíå, åë³òàðíå âèäàííÿ ùå ðàç âïåâíþº, ùî ìîÿ ïðîôåñ³ÿ 
íàéêðàùà â ñâ³ò³, æèòòºâèé øëÿõ îáðàíî ïðàâèëüíî” 

Ìàð³àííà Áîñåíêî, 
äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ ¹ 48 ì. Êèºâà



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 5

-6
’2

01
4

169

Утверджуємо українську традицію: відмічаємо свої ювілеї власною працею

ì³ñ³þ, áóòè äëÿ íüîãî îáåðå-
ãîì. Öå ñòàëî äëÿ íàñ äðóãèì 
ñòðèæíåâèì çàâäàííÿì!

ÇÀÂÄÀÍÍß ¹ 2: 
Îñîáèñò³ñíà, ëþäñüêà ï³ä-
òðèìêà  Äèðåêòîðà øêîëè 

Çðîçóì³ëî, ùî ðåàë³çîâó-
âàòè îêðåñëåíå âèùå ïîêëè-
êàííÿ ìîæå äèðåêòîð ñòðàòåã, 
à íå òàêòèê õî÷à â ðîë³ îñòàí-
íüîãî õî÷å áà÷èòè ñó÷àñíîãî 
äèðåêòîðà øêîëè ïåðåâàæíà 
á³ëüø³ñòü îñâ³òÿíñüêîãî ÷è-
íîâíèöòâà.

Òîæ íà êøòàëò øåâ÷åí-
êîâîãî „á³ëÿ êîæíîãî ç íèõ 
ñòàâèëè ³ ñòàâèìî ñëîâî”: íà-
óêîâó ³íôîðìàö³þ, çðàçêè 
êîíêðåòíèõ ä³é, ð³çíîìàí³òí³ 
äóìêè êîëåã, ¿õ äîñâ³ä, äîñÿã-
íóò³ ðåçóëüòàòè.  Ïðîâîäèìî  
ð³çíîìàí³òí³ ôîðóìè, ì³æíà-
ðîäí³ òà âñåóêðà¿íñüê³, êðóã ë³ 
ñòîëè, êîíôåðåíö³¿, ñåì³íàðè-
ïðàêòèêóìè, çàïî÷àòêîâóºìî é 
ðåàë³çóºìî  ïðîåêòè, „ãó÷í³ ì³-
êðîôîíè”, „ãîñòð³ êóòè êðóã-
ëîãî ñòîëó” òà ³í. (äèâ. âð³çè 
íà Ñ. 168 – 169). 

Çàðàäè çä³éñíåííÿ òàêèõ 
ö³ëåé, êîëè êåð³âíèê âæå íå º 
îá’ºêòîì ìàí³ïóëÿö³é òèõ ÷è 
³íøèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë, à º ñà-
ìîñò³éíà îñîáèñò³ñòü, êîëè 
„í³ìèì” â³í âæå í³êîëè íå áóäå, 
ìè ³ ïðàöþâàëè âñ³ 15 ðîê³â, 
ïðèíàéìí³ íàìàãàëèñÿ.  

Â  ³ í ò å ð â ’ þ  æ ó ð í à ë ó 
Â. Ï. Àíäðó ùåíêî ï³äêðåñëèâ, 
ùî íàì öå âäàºòüñÿ ñàìå òîìó, 
ùî íàø æóðíàë º àíàë³òè÷íèì 
æóðíàëîì-ðîçäóìîì, æóð-
íàëîì ì³ðêóâàíü, ÿê³ äóæå 
âàæëèâ³ ñó÷àñíîìó â÷èòåëåâ³ ³ 
êåð³âíèêó. „² òîä³, – íàãîëîñèâ 
Â³êòîð Ïåòðîâè÷, – êåð³âíèê 
º ñàìîñò³éíà îñîáèñò³ñòü, ÿêà 
ìîæå ïðèéíÿòè ð³øåííÿ íàâ³òü 
ó ñèòóàö³¿, ÿêùî äåÿê³ ðå÷³ íå 
âêëàäàþòüñÿ â òó íîðìàòèâíó 
áàçó, à ïðîäèêòîâàí³ æèò-
òÿì”.

Ïåðåêîíàíà: êîëèñü òàê 
áóäå! Àëå ñüîãîäí³, ÿê ³ 15 
ðîê³â òîìó, ëèøå ìîæåìî êîí-
ñòàòóâàòè íàÿâíó â³äñòàíü ì³æ 
òèì, ùî º íàñïðàâä³, òà ÿê 
ìàº áóòè. Àëå âñå – ïîïåðåäó! 
Éäåìî äàë³ ðàçîì!

”ß á³ëÿ íèõ, îòèõ ðàá³â í³ìèõ,  
ïîñòàâëþ ÑËÎÂÎ...”

Òàðàñ Øåâ÷åíêî
Ìè æ á³ëÿ äèðåêòîðà øêîëè ñòàâèìî

ÑËÎÂÎ, Ä²ËÎ, ÏÎÐÀÄÓ, 
ÍÎÂÀÒÎÐÑÜÊÓ ²ÄÅÞ!

ÊÀËÅÉÄÎÑÊÎÏ ÇÀÕÎÄ²Â:

Êîíôåðåíö³¿
 Ì³æíàðîäíà êîíôåðåíö³ÿ „Ãðîìàäñüê³ àêòèâí³ 

øêîëè – ìåõàí³çì àêòèâ³çàö³¿ ì³ñöåâèõ ãðîìàä”. 

Êîíôåðåíö³¿-ñåì³íàðè
 Ìàêàðåíêîçíàâö³ ïðî Ìàêàðåíêà òà ìàêàðåíêî-

çíàâñòâî: ÷åðåç ñåðöå ³ ðîçóì – äî ³ñòèíè. 
 Øêîëà òà êðèçà: â³ðòóàëüíèé êðóãëèé ñò³ë. 

Ìàéñòåð-êëàñ
Ôîðìóâàííÿ ó ä³òåé ³ ìîëîä³ êóëüòóðè çäîðîâ’ÿ 

çàñîáàìè ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè.

Êîíêóðñè òà ïðîåêòè
 Âñåóêðà¿íñüêèé êîíêóðñ íàñòàâíèê³â îáäàðîâà-

íî¿ ìîëîä³ „Ïåðâîöâ³ò”.
 „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³”.
 Óêðà¿íñüêà øêîëà â ä³àñïîð³.
 „Ïåäàãîã³÷íà ìàéñòåðíÿ” òðàíñôîðìîâàíà â 

„Ïåäàãîã³÷íó àêàäåì³þ”.
 „Òâîð÷èé ìàéäàí÷èê“ äëÿ âñ³õ óáîë³âàëüíèê³â çà 

äîëþ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè.

 Ðîçáóäîâóºìî óêðà¿íñüêó øêîëó â ðîñ³éñüêîìîâ-
íîìó ñåðåäîâèù³: âèõîâàííÿ ïàòð³îò³â.
 Äåðæàâíèöüêà ïîçèö³ÿ ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè: 

ñëàâåòí³ óêðà¿íö³ ³ ñó÷àñí³ñòü.
 Âèõîâàííÿ ãðîìàäÿíèíà, ïàòð³îòà Óêðà¿íè. ×èì 

îï³êóþòüñÿ êåð³âíèêè øê³ë.
 Çäîðîâ’ÿ ä³òåé â íåáåçïåö³.
 Ó÷èòåëåì øêîëà ñòî¿òü… òà ¿¿ äèðåêòîðîì: ñïî-

íóêàëüíà ðîëü îñâ³òè ó â³äðîäæåíí³ íàö³¿.
 Ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ïîçàøê³ëüíî¿ 

îñâ³òè â Óêðà¿í³.

р ц

”

ìî
ÄÓ,
ÅÞ!

Â

Êàëåéäîñêîï çàõîä³â
ÊÐÓÃË² ÑÒÎËÈ
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Âñåóêðà¿íñüêèé 
ùîð³÷íèé ïðîåêò 
„Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³” çàïî÷àòêîâàíî 
çà ³í³ö³àòèâè ãîëîâíîãî ðåäàêòîðà âñåóêðà¿í-
ñüêîãî íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî æóðíàëó „Äèðåêòîð 
øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿” Îëüãè Âèãîâñüêî¿ òà çà 
ï³äòðèìêè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè é ÷ëåí³â ðåäàêö³é-
íî¿ Ðàäè æóðíàëó â æîâòí³ 2006 ðîêó. Â³äòîä³ 
ùîð³÷íî ïðåçåíòóºòüñÿ éîãî íîâà ñòîð³íêà. 
Ó 2014: 10 ñòîð³íîê, 15 àâòîð³â-ãåðî¿â!

Âñåóêðà¿íñüêèé 
ùîð³÷íèé ïðîåêò 

Утверджуємо українську традицію: відмічаємо свої ювілеї власною працею

ÏÐÎÅÊÒ „ÏÅÄÀÃÎÃÈ-
ÍÎÂÀÒÎÐÈ Â ÓÊÐÀ¯Í²”

Õòî âèð³øóº âèíÿò-
êîâî çíà÷óù³, äîëåíîñí³ 
äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà çàâäàííÿ? ß á ñêàçàëà: 
„Â÷èòåëü, øêîëà”. Íàøå 
ðîçóì³ííÿ âèçíà÷íî¿ ðîë³ 
øêîëè â çàáåçïå÷åíí³ ìàé-
áóòíüîãî äåðæàâè çìóøóº 
îñîáëèâî ñòàâèòèñÿ äî ¿¿ êå-
ð³âíèêà, äèðåêòîðà øêîëè. 
Ïåðåáèðàþòü íà ñåáå óâàãó 
êåð³âíèêè-ë³äåðè, íîâàòîðè, 
ÿê³ òâîðÿòü îàçè ïëåêàííÿ 
äóõîâíèõ, êðåàòèâíèõ ãðî-
ìàäÿí-ïàòð³îò³â, â ¿õ øêîëàõ 
ñòâîðåíî çðàçêîâèé ì³êðî-
ñîö³óì äåðæàâè, ÿêèé ñòàº 
êîëèñêîþ òàêèõ ãðîìàäÿí. 

Ñàìå ïîøóêîì îòà-
êèõ ñó÷àñíèõ êåð³âíèê³â-
ë³äåð³â îï³êóºòüñÿ ïðî-
åêò „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â 
Óêðà¿í³”, ÿêèé çàïî÷àòêî-
âàíî íàìè â æîâòí³ 2006 
ðîêó. Öèì ïðîåêòîì ìàºìî 
íà ìåò³ ïðèøâèäøèòè ñòà-
íîâëåííÿ îìð³ÿíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ÷åðåç íîâó óêðà¿í-
ñüêó øêîëó, ÷åðåç ¿¿ êåð³â-
íèêà – ë³äåðà-íîâàòîðà. À 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íèé æóð-
íàë äëÿ êåð³âíèê³â ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè äîïîìàãàº íàì 
â öüîìó, áî ïîøèðþº ³äå¿ 
„øê³ëüíèõ áóä³âåëüíèê³â” 
òà îçíàéîìëþº ÿêíàéøèðøó 
àóäèòîð³þ ç çàñàäàìè ¿õ àâ-
òîðñüêèõ øê³ë. Íàÿâí³ñòü 
öüîãî ïðîåêòó ñòàëà ëîã³÷-
íèì çàâåðøåííÿì íàøî¿ 
îñîáèñòî¿ ãîòîâíîñò³ äî 
ðåàë³çàö³¿ âèùå çàçíà÷åíî¿ 
³äå¿ „Øêîëà-Ñóñï³ëüñòâî-
Äåðæàâà”. 

Àëå íàø ïðîåêò â³äêðèâ 
íå äèðåêòîð, à â÷èòåëü! 
×îìó? ßê ìîãëî òàê ñòà-
òèñÿ? Ïîä³¿, ùî â³äáóâàëèñÿ 
íàâêîëî Â.Ô. Øàòàëîâà ³, 
çîêðåìà ç íèì ñàìèì íà ïî-
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ÏÐÎÅÊÒ „ÏÅÄÀÃÎÃÈ-ÍÎÂÀÒÎÐÈ Â ÓÊÐÀ¯Í²”:
10 ÑÒÎÐ²ÍÎÊ, 15 ÃÅÐÎ¯Â

Ïåðøó ñòîð³íêó Ïðîåêòó – 
„Â.Ô. Øàòàëîâ: éîãî ³äå¿ ïðà-
öþþòü ³ ñüîãîäí³” – â³äêðèòî ó 
æîâòí³ 2006 ðîêó (ì. Äîíåöüê – 
ì. Êè¿â).

Ìåòîäèêà Øàòàëîâà äîçâî-
ëÿº îòðèìàòè òàê³ ðåçóëüòàòè: 
âñ³ ó÷í³ óñï³øíî íàâ÷àþòüñÿ, ìà-
þòü ãëèáîê³ ³ ïîâí³ çíàííÿ, ä³òè – 
çäîðîâ³, ðàä³ñí³, âïåâíåí³ â ñîá³, 
â÷èòåëü – ñàìîäîñòàòí³é ìàé-
ñòåð-ïðîôåñ³îíàë.

„Ì.Ì. Ïàëòèøåâ: îïîíåíò ÷è 
ñîðàòíèê ñó÷àñíî¿ ïåäàãîã³êè” – 
äðóãà ñòîð³íêà ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-
íîâàòîðè â Óêðà¿í³” (ì. Îäåñà – 
ì. Êè¿â ).

Ñóòü íîâàòîðñüêî¿ ñèñòåìè 
Ïàëòèøåâà: ïîòð³áíî íå çì³íþ-
þ÷è êîìïëåêñó ïðåäìåò³â çì³íèòè 
³äåî ëîã³þ ¿õ âèêëàäàííÿ, âèêëàäàòè 
ìàòåð³àë â³ä ïðèðîäè ³ ñâ³òó ëþ-
äåé. Ìîòèâàö³ÿ – öå îñíîâà îñíîâ 
â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ.

„×îëîâ³÷à ïîñàäà øê³ëüíîãî 
êåð³âíèêà ç æ³íî÷èì îáëè÷÷ÿì” – 
òðåòÿ ñòîð³íêà ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-
íîâàòîðè â Óêðà¿í³” ç äèðåêòîðàìè 
øê³ë ç Ëóãàíùèíè – Ñ. Â. Áºëóõîþ 
òà  ç  Äí³ïðîïåòðîâùèíè – 
Ñ.À. Ãàâðèø.

Ñâ³òëàíà Áºëóõà ïðàãíóëà é 
ïðàãíå, ùîá ¿¿ òâîð³ííÿ – ã³ìíà-
ç³ÿ – áóëî õðàìîì íàóêè é îñåðåä-
êîì êóëüòóðè. Ð³÷íèé ïëàí ñêëà-
äåíèé çà ïðîåêòàìè ïðîãðàìè, 
ä³òè íàâ÷àþòüñÿ çà 28 ïðîô³ëÿìè. 
Âðàõîâóþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî-òèïî-
ëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ïåäàãîã³â. ßêùî 
ó÷èòåëü ïðàöþº â ð³çíèõ êëàñàõ, òî 
ïðîòÿãîì äíÿ óðîêè ó íüîãî ëèøå â 
ãðóïàõ îäí³º¿ â³êîâî¿ êàòåãîð³¿.

Ñâ³òëàíà Ãàâðèø: „Ó ë³öå¿ º 
4 êóëüòè: êóëüò ìàòåð³, êóëüò 
ëþäÿíîñò³, êóëüò çíàíü, äîáðîòè 
³ ïîðÿäíîñò³. Ïðîòÿãîì 20 ðîê³â 
ïðàöþº ðàäà ìàòåð³â, ðàäà áàòü-
ê³â”.

„Àâòîðñüêà ïðèâàòíà øêîëà 
â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³” – 
÷åòâåðòà  ñòîð ³íêà  ïðîåêòó 
„Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³” ïðå-
çåíòîâàíà äèðåêòîðàìè øê³ë çà 
2-ìà òåìàìè:

Äóõîâí³ñòü – ìåòîäîëîã³ÿ, 
îñíîâà é çàñ³á òâîðåííÿ îñîáèñ-
òîñò³ äèòèíè. Àâòîðè: Ì.Ï. Ãóçèê 
(ì. Îäåñà) òà ².Â. Áàðìàòîâà 
(ì. Êè¿â);

Ìàéñòåðíÿ øêîëè: øêîëà äëÿ 
âñ³õ ³ êîæíîãî. Àâòîð: Î.². ×èíîê 
(ì. Êè¿â).

÷àòêó 2006 ðîêó, ïðèøâèä-
øèëè ïîÿâó öüîãî Ïðîåêòó 
â îñâ³òÿíñüêîìó ïðîñòîð³ 
êðà¿íè, ó ïåðøó ÷åðãó, çà-
äëÿ  çàõèñòó  Â÷èòåëÿ . 
Â.Ô. Øàòàëîâ, óêðà¿í-
ñüêèé â÷èòåëü ìàòåìàòèêè ç 
Äîíåöüêà, â³äîìèé íå ëèøå 
â Óêðà¿í³, à é ó ñâ³ò³, îñî-
áëèâî â êðà¿íàõ áëèçüêîãî 
çàðóá³ææÿ, „ïðîÿâèâ” ÷åðåç 
ñåáå äàâíþ ïðîáëåìó, àëå é 
â³÷íî àêòóàëüíó, äîïîêè ³ñ-
íóâàòèìå ëþäñòâî, – „âçà-
ºìèí òâîðö³â/âèíàõ³äíèê³â/
íîâàòîð³â ³ ñóñï³ëüñòâà”. Ö³é 
ïðîáëåì³ ÿ îñîáèñòî ïðè-
ñâÿòèëà äåê³ëüêà çàíÿòü â 
àâòîðñüêîìó êóðñ³ „Îñíîâè 
ïåäàãîã³÷íî¿ òâîð÷îñò³”, 
ÿêèé âèêëàäàâñÿ ìíîþ ñòó-
äåíòàì ïåäàãîã³÷íîãî âèøó. 
Îñòàííÿ æ íàçäîãíàëà ³ âè-
ïåðåäèëà ìåíå, çìóñèëà íå-
ãàéíî ä³ÿòè! Ñèòóàö³ÿ â³ä 
ìåíå îñîáèñòî âèìàãàëà 
ìèòòºâèõ êîíêðåòíèõ ä³é 
ùîäî âñòàíîâëåííÿ ñïðà-
âåäëèâîñò³ ïî â³äíîøåííþ 
äî çíàíîãî â÷èòåëÿ-íî-
âàòîðà. Ïðîåêò âèáóõíóâ 
ñâî¿ì íàðîäæåííÿì: íà ïå-
äàãîã³÷íîìó íåáîñõèë³ çà-
ñÿÿëà íàéÿñêðàâ³øà Ç³ðêà 
– Â.Ô. Øàòàëîâ! Öå ñòàëîñÿ 
26 æîâòíÿ 2006 ðîêó! 

***
Ïîâåðíåìîñÿ äî êîíôå-

ðåíö-çàëè Êè¿âñüêîãî áóäèíêó 
â÷èòåëÿ.

Ãîðòàþòüñÿ ñòîð³íêè 
Ïðîåêòó1: 1-à, 2-à, 3-à....10. 
(Äèâ. âð³çè íà Ñ. 170 – 174).

Íà ñöåí³ – âåëèêèé êîøèê, 
â íüîãî êîæåí àâòîð-ãåðîé 
ñòîð³íêè ïîêëàäå òå, ùî ñòî-
ñóºòüñÿ ðîçâèòêó éîãî òåìè. 
Ïðîåêò íå ñòî¿òü íà ì³ñö³, 
â³í æèâèé ³ ïîñò³éíî â ñòàí³ 
ðîçâèòêó. Òîìó ñòàëî òðà-
äèö³ºþ ï³ä ÷àñ ïðåçåíòàö³¿ 
÷åðãîâî¿ ñòîð³íêè íàäàâàòè 
ñëîâî ïîïåðåäí³ì íîâàòîðàì 
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Ìèêîëà Ãóçèê: „Ìåòîþ íàâ÷àííÿ º äîñÿãíåííÿ äèòèíîþ 
òðüîõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â: óñâ³äîìëåííÿ âëàñíî¿ äóõîâíî¿ 
ñóòíîñò³; óñâ³äîìëåííÿ äèòèíîþ âëàñíîãî ïðèðîäíîãî òà-
ëàíòó; âèõîâàííÿ õðèñòèÿíñüêîãî õàðàêòåðó, îð³ºíòîâà-
íîãî íà ïîñò³éíå äóõîâíå çðîñòàííÿ”.

²ðèíà Áàðìàòîâà: „Ñòâîðåíî ñèñòåìó äóõîâíî-ìî-
ðàëüíîãî âèõîâàííÿ, ñèñòåìà âèõîâíî¿ ðîáîòè áàçóºòüñÿ íà 
õðèñòèÿíñüêèõ çàñàäàõ”.

Îëåíà ×èíîê: „Ò³ëüêè íà øëÿõó äî ³íäèâ³äóàëüíèõ ö³í-
íîñòåé øêîëè (ÿê ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà) äëÿ êîæíîãî ìè çìî-
æåìî ùå â øêîë³ çàáåçïå÷èòè ïîâíîö³ííèé ðîçâèòîê çä³á-
íîñòåé, ñôîðìóâàòè àêòèâí³ æèòòºâ³ ö³ííîñò³”.

“Îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿ äëÿ ñó÷àñ-
íî¿ ñ³ëüñüêî¿ øêîëè Óêðà¿íè” – 
ï’ÿòà ñòîð³íêà Ïðîåêòó ç íà÷àëü-
íèêîì â³ää³ëó îñâ³òè ².Ã. Îñàä÷èì 
(Êè¿âñüêà îáëàñòü).

²âàí Îñàä÷èé º àâòîðîì âèõîâ-
íî¿ ñèñòåìè øêîëè „Ñòðóêòóðíî-
ð³âíåâà ñîö³àë³çàö³ÿ îñîáèñòîñò³” 
(1988 ð.), ðîçáóäîâàíî¿ íà ïðèíöè-
ïàõ íàö³îíàëüíîãî òà ãðîìàäÿí-
ñüêîãî âèõîâàííÿ, ÿêà ñòàëà àëü-
òåðíàòèâîþ ³ñíóþ÷³é ó òîé ÷àñ 
ñèñòåì³ âèõîâíî¿ ðîáîòè. Ñüîãîäí³ 
öÿ ìåòîäèêà øèðîêî âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ óñ³õ 
ðåã³îí³â Óêðà¿íè, à òàêîæ Á³ëîðóñ³¿ 

òà Ðîñ³¿. Ó 1992 ðîö³ íèì áóëà ñòâîðåíà ìåòîäèêà ïðî-
åêòíî-ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ÿêà 
äîçâîëÿº ³íòåíñèâíî çàïðîâàäæóâàòè çàãàëüí³ ïðèíöèïè 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó â ïðàêòèêó 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè ñèñòåìàìè.

“Ïîë³ôóíêö³îíàëüíà ä³ÿëüí³ñòü 
äèðåêòîðà ñó÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó â óìîâàõ ³ííîâàö³éíèõ ïå-
ðåòâîðåíü“ – øîñòà ñòîð³íêà 
Ïðîåêòó. ¯¿ àâòîð: ².Ä. Ãîí÷àðåíêî, 
äèðåêòîð ÇÎØ ¹ 13 ì. Ïîëòàâè, 
çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê îñâ³òè 
Óêðà¿íè.

²âàí Ãîí÷àðåíêî ðîçðîáèâ ñó-
ãåñòèâíó ñèñòåìó íàâ÷àííÿ ³íî-
çåìíèì ìîâàì, ÿêà çà êîðîòêèé 
÷àñ (1,5 ì³ñÿöÿ) äàâàëà ìîæëèâ³ñòü 
òàê ¿¿ îñâî¿òè, ùî ìîæíà áóëî âè-
êëàäàòè âñ³ ïðåäìåòè ³íîçåìíîþ 
ìîâîþ. Â³í º ðîçðîáíèêîì äèñòàí-
ö³éíî¿ ²íòåðíåò-ñèñòåìè íàâ÷àííÿ, 
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ 
êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì.

Ñüîìó ñòîð³íêó  Ïðîåêòó 
ÍÀÏÍ „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â 
Óêðà¿í³”:

“Äèðåêòîð óñï³øíî¿ øêîëè: ïî-
ì³ðêîâàíèé êîíñåðâàòîð ÷è ðàö³î-
íàëüíèé ³ííîâàòîð“ ïðåäñòàâëÿëà 
äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ ¹ 30 „Åêîíàä” ì. 
Êèºâà Ë.Á. Äîíñüêà, â³äì³ííèê îñâ³òè 
ÓÐÑÐ, â³äì³ííèê ñòîëè÷íî¿ îñâ³òè.

Ë³ë³ÿ Äîíñüêà º ³í³ö³àòîðîì çà-
ïðîâàäæåííÿ â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
ñòîëè÷íî¿ øêîëè öèêë³÷íèõ îñâ³òíüî-
âèõîâíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ñòâîðþþòü 
ñèñòåìó 5-ð³÷íîãî ëîã³÷íî ïîáóäîâà-
íîãî ëàíöþæêà „ñîö³óì – îñîáèñ-
ò³ñòü”.

Утверджуємо українську традицію: відмічаємо свої ювілеї власною працею

äëÿ îçíàéîìëåííÿ ç òèì íî-
âèì, ùî ç’ÿâèëîñÿ ó íèõ â êîí-
òåêñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
¿õ ³äå¿... (Äèâ. âð³ç íà Ñ. 174).

Ó çàë³ ïðèñóòí³ àâòîðè-
ãåðî¿ Ïðîåêòó, ÿê³ îäèí çà 
îäíèì (â³ä ñòîð³íêè äî ñòî-
ð³íêè) êîðîòêî âèêëàäàþòü 
ñóòü ñâîº¿ ðîáîòè òà áà-
÷åííÿ ¿¿ â êîíòåêñò³ àêòó-
àëüíèõ çàâäàíü ñüîãîäåííÿ. 
² êîæåí ó êîøèê êëàäå ñâî¿ 
íîâ³ ðîáîòè íà çíàê òîãî, 
ùî òâîð÷³ñòü íå ìîæíà 
çóïèíèòè, âîíà ïðîäîâ-
æóºòüñÿ. Ó êîøèêó ðîáîòè 
Î.². ×èíîê, Ë.Á. Äîíñüêî¿, 
Ì.². Áîñåíêî, ².Ã. Îñàä÷îãî, 
Î.Ì. Îñòàï÷óêà – ïåðå-
âàæíî, äèñêè, êíèãè, ñàìî-
ðîáí³ âèðîáè øê³ëüíèõ àòðè-
áóò³â. 

Í à ã à ä à þ :  ó  ï ð î -
åêò³ ç 15 éîãî ²ìåí, äâîº 
â ÷ èòå ë ³ â ,  à âòî ð ³ â - ã å -
ðî¿â ïåðøèõ äâîõ ñòîð³-
íîê – öå: Â.Ô. Øàòàëîâ ³ 
Ì.Ì. Ïàëòèøåâ. Ïðî íèõ, 
ïðî çíà÷óù³ñòü ¿õ ðîáîòè äëÿ 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè, ïðî òå, ÿê 
âîíè ñòàëè ãåðîÿìè íàøîãî 
Ïðîåêòó, ïðî ï³äòðèìêó ¿õ 
Àêàäåì³ºþ ³ îñîáèñòî ïðå-
çèäåíòîì Àêàäåì³¿ Âàñèëåì 
Êðåìåíåì ðîçïîâ³ëà ïðè-
ñóòíÿ ó çàë³ àêàäåì³ê Íåëëÿ 
Íè÷êàëî, ñï³âãîëîâà Ðàäè 
ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè 
â Óêðà¿í³”. Íåëëÿ Ãðèãîð³âíà, 
ì³æ ³íøèì, çàïåâíèëà ïðè-
ñóòí³õ â òîìó, ÿê ïèøàâñÿ 
²âàí Àíäð³éîâè÷ Çÿçþí äè-
ðåêòîðàìè, â÷èòåëÿìè, ÿêèé 
íàïåðåäîäí³ íîâîãî íàâ÷àëü-
íîãî ðîêó, íà æàëü, ï³øîâ 
ç æèòòÿ, òà ÿê Â³í ëþáèâ 
íàø æóðíàë. 

Ìàþ äîäàòè: ÿêùî íàñüî-
ãîäí³ Â.Ô. Øàòàëîâ ç³ ñòàíó 
íàï³âçàáóòòÿ º ïî÷åñíèì 
äîêòîðîì ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, çà-
ñëóæåíî ïîøàíîâàíèé â äåð-
æàâ³, – òî çàñëóãà â öüîìó, 



Ä
èð

åê
ò

îð
 ø

êî
ëè

, 
ë³

öå
þ

, 
ã³

ì
íà

ç³
¿ 

 ¹
 5

-6
’2

01
4

173

Утверджуємо українську традицію: відмічаємо свої ювілеї власною працею

â ïåðøó ÷åðãó, äâîõ êîëåã âè-
ñîêîãî äóõó Ëþäñüêîãî: ñì³ëè-
âèõ, ÷åñíèõ, ëþäÿíèõ ³ ùèðèõ, 
ÿê³ íå ÷åêàþòü çãîðè ÿêèõîñü 
âêàç³âîê, à â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà ð³øåííÿ áåðóòü íà ñåáå 
òà ÷èíÿòü òàê, ùî òàì, äå 
âîíè, – ñòâîðþºòüñÿ îñå-
ðåäîê ëþäÿíîñò³, ïîðÿäíîñò³, 
ñàìå òàêèé, ÿêèé áè õîò³ëîñÿ 
ïîøèðèòè íà âñå ñóñï³ëüñòâî, 
çà óìîâ áè îñòàííüîãî áàãà-
òüîõ ïðîáëåì, ÿê³ ìàºìî ñüî-
ãîäí³ â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëü-
ñòâ³, íå áóëî á. Ìîâà éäå ïðî 
ïðåçèäåíòà Àêàäåì³¿ Âàñèëÿ 
Ãðèãîðîâè÷à Êðåìåíÿ òà 
àêàäåì³êà Íåëëþ Ãðèãîð³âíó 
Íè÷êàëî. Ñïðàâåäëèâîñò³ çà-
ðàäè çàóâàæèìî: íå îñòàííÿ 
ðîëü â öüîìó ³ æóðíàëó 
„Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, 
ã³ìíàç³¿”, ÿêèé îçíà÷óº ö³ ïè-
òàííÿ, „áóäèòü” ïåäàãîã³÷íó 
ñï³ëüíîòó äî ñàìîñò³éíèõ 
ïðîçð³íü ³ ð³øó÷èõ ä³é, òîæ ³ 
çàêëèêàº: „çàñóêàòè ðóêàâè é 
òâîðèòè ïåðåäîâó ñï³ëüíîòó/
êðà¿íó”. 

Ïàíîâå Äèðåêòîðè! Äëÿ 
ìåíå Âè ñòàëè îñîáëèâîþ 
àóäèòîð³ºþ, áî íàïðÿìó âè-
õîäèòå äî ä³òåé (ìàéáóò-
íüîãî Óêðà¿íè), äî â÷èòåë³â 
ÿê áóä³âíè÷èõ òàêî¿ êðà-
¿íè, íà ÿêó äàâíî çà÷åêàëîñÿ 
óêðà¿íñòâî, äî áàòüê³â, ÿêèì 
äîïîìàãàºòå/îð³ºíòóºòå ó 
âèõîâíèõ ìàã³ñòðàëÿõ, òîæ 
Âàøà êîæíîãî çíà÷óù³ñòü 
äëÿ ìàéáóòíüîãî êðà¿íè – íå 
ïåðåâåðøåíà!

Òîìó ìè é ïîêëàäàºìî 
íàä³þ íà äèðåêòîð³â-ë³äåð³â 
³ â÷èòåë³â-ïîâîäèð³â íàö³¿, à 
ñàì³ ãîòîâ³ é íàäàë³ ïðàöþ-
âàòè äëÿ âàñ, ñëóæèòè Âàì 
³ êðà¿í³! 

1 Â³äíèí³ ïðîåêò ³ñíóº â äâîõ ôîð-
ìàòàõ: íà ñòîð³íêàõ âñåóêðà¿íñüêîãî 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî æóðíàëó 
„Äèðåêòîð øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿” 
òà â³ðòóàëüíî – íà ñàéòàõ æóðíàëó 
é ãîëîâíèõ á³áë³îòåê Óêðà¿íè. 

„Áóä³âíè÷³ íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ 
øêîëè” – âîñüìà ñòîð³íêà Ïðîåêòó .

¯¿ àâòîðè: Áîñåíêî Ìàð³àííà 
²âàí³âíà, äèðåêòîð ã³ìíàç³¿ ¹ 48 
ì. Êèºâà;

Î ñ ò à ï ÷ ó ê  Î ë å ê ñ à í ä ð 
Ìèêîëàéîâè÷, äèðåêòîð òåðíîï³ëü-
ñüêîãî ÍÂÊ „Øêîëà – ë³öåé ¹ 6 
³ì. Í. ßðåì÷óêà”;

Ñàçîíåíêî Ãàííà Ñòåôàí³âíà, 
äèðåêòîð Óêðà¿íñüêîãî ãóìàí³-
òàðíîãî ë³öåþ ÊÍÓ ³ìåí³ Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà ì. Êèºâà.

Ìàð³àííà Áîñåíêî: Ñòâîðåíî 
òåõíîëîã³¿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ïî-
çèö³¿ ó÷í³â ó êîíòåêñò³ ïðîãðàìè 
„Êóëüòóðà æèòòºâîãî ñâìîâèç-
íà÷åííÿ ã³ìíàçèñò³â” òà âïðîâà-

äæåíî â íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ çàêëàäó.
Îëåêñàíäð Îñòàï÷óê: Ñòâîðåíî øêîëó „Åìîö³éíîãî ³í-

òåëåêòó” ç íàö³îíàëüíèì êîëîðèòîì, åôåêòèâíó çà ñòèëåì 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çà ðåçóëüòàòàìè ÿê ó÷èòåë³â, 
òàê ³ ó÷í³â .

Ãàííà Ñàçîíåíêî: Çóñèëëÿ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó ë³-
öåþ ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ àêìåîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó 
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, ó öåíòð³ ÿêîãî – ïëåêàííÿ óñï³øíî¿ 
ëþäèíè, ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ óñï³õó.

Äåâ’ÿòà ñòîð³íêà Ïðîåêòó 
ÍÀÏÍ „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â 
Óêðà¿í³”:

„Óêðà¿íñüêà øêîëà â ºâðîïåé-
ñüêîìó êîíòåêñò³ äåìîêðàòè÷íîãî 
ãðîìàäÿíñòâà, áàãàòîêóëüòóð-
íîñò³, ïàðòíåðñòâà â íàâ÷àíí³”.

Ð³øåííÿì Ðàäè âñåóêðà¿íñüêîãî 
ïðîåêòó „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè 
â Óêðà¿í³” Îëåêñàíäðó Äìèòð³âíó 
Âîé÷èøèí âèçíàíî àâòîðîì-ãåðîºì 
9-î¿ ñòîð³íêè Ïðîåêòó.

Çàë³ùèöüêà äåðæàâíà ã³ìíà-
ç³ÿ (Òåðíîï³ëüñüêà îáë.) ï³ä îðó-
äîþ ¿¿ äèðåêòîðà, Îëåêñàíäðè 
Âîé÷èøèí, ñòàëà ºäèíèì ïåðå-

ìîæöåì ç Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäíîìó ïðîåêò³ „Ïàðòíåðñòâî 
â íàâ÷àíí³” Microsoft – „Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ñåðåä 
Øê³ë ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó” òà ó 2013 ðîö³ âèáîðîëà 
â êîíêóðñ³ „Ïåðâîöâ³ò” – „Íàñòàâíèêè îáäàðîâàíî¿ ìî-
ëîä³” – „Áðîíçîâó ìåäàëü” ÕV² ì³æíàðîäíî¿ âèñòàâêè 
„Ñó÷àñíà îñâ³òà â Óêðà¿í³ – 2013”. Íà ïî÷àòêó 2014 ðîêó 
â êîíêóðñ³ „²íòåë” – „Â÷èòåëü-íîâàòîð” Î.Ä. Âîé÷èøèí 
âèçíàíî ïåðåìîæöåì, â÷èòåëåì-íîâàòîðîì.

Öüîãî ðîêó â³äêðèòî 10-ó 
ñ ò î ð ³ í ê ó  Ïðî å ê ò ó  ÍÀÏÍ 
„Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³” – 
„Ïðîô³ëüí³ñòü â ñèñòåì³ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè: ïðàöþþ÷à ³äåÿ ¿¿ áàãàòî-
ñòóïåíåâîñò³”.

¯¿ àâòîð: Êàéãîðîäîâ Äìèòðî 
ªâ ã åíîâè÷  –  äèðåêòîð  ÊÖ 
„Êèÿíî÷êà”, äèðåêòîð Êè¿âñüêîãî 
õîðåîãðàô³÷íîãî êîëåäæó, äèðåêòîð 
òåàòðó „Ìîëîäèé áàëåò Êèºâà”, 
³í³ö³àòîð, çàñíîâíèê ïðîô³ëüíî¿ áà-
ãàòîñòóïåíåâî¿ ñèñòåìè õîðåîãðà-
ô³÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³.
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„Ìåí³ çäàºòüñÿ, ùî – öå ÷óäîâà çíà-
õ³äêà æóðíàëó: âäàºòüñÿ çíàõîäèòè çíà-
êîâ³ ïîñòàò³ â óêðà¿íñüêîìó îñâ³òíüîìó 
ïðîñòîð³”. (Â³êòîð Àíäðóùåíêî)

„Íåîö³íåííå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äâèùó-
âàííÿ ÿêîñò³ ðîáîòè ÇÍÇ ìàº ïðîåêò 
„Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â Óêðà¿í³” òà íèçêà 
³íøèõ çàõîä³â, ³í³ö³éîâàíèõ æóðíàëîì”. 
(Ëþäìèëà Ïàðàùåíêî, â³äïîâ³äàëüíèé 
ñåêðåòàð ÀÊØ ì. Êèºâà)

„ß óÿâëÿëà ðîëü Äèðåêòîðà Øêîëè 
â äâîõ ³ïîñòàñÿõ: ÿê ðåàë³çàòîðà ³äå¿ 
„Øêîëà-Ñóñï³ëüñòâî-Äåðæàâà” íà 
êøòàëò àíàëîã³÷íî¿ ó Ñ.Ò. Øàöüêîãî òà 
ÿê â³äïîâ³äàëüíîãî çà ï³äãîòîâêó ñó÷àñ-
íîãî â÷èòåëÿ, íà ÿêîãî äàâíî çà÷åêàëàñÿ 
Óêðà¿íà, òà „ÿêèì ³ øêîëà îòàêà ñòîÿ-
òèìå”, à „øêîëîþ – äåðæàâà”. Òîæ ³ óâà-
æàëà äèðåêòîðà  ïîêëèêàíèì çä³éñíèòè 
çàçíà÷åíó ì³ñ³þ.

Öå íàéâàæëèâ³ø³ àðãóìåíòè íà êî-
ðèñòü ñòâîðåííÿ öüîãî æóðíàëó äëÿ êåð³â-
íèê³â øê³ë, ë³öå¿â, ã³ìíàç³é, ùî ³ áóëî çðî-
áëåíî ìíîþ 15 ðîê³â òîìó. 

Äëÿ íàøî¿ äåðæàâè âêðàé ìàòè øêîëó, 
ÿêà á âèïåðåäæàëà ó ñâîºìó ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâî, áóëà õî÷ íà êðîê ïîïåðåäó íüîãî, 

âåëà éîãî çà ñî-
áîþ. Òîæ  Ïðîåêò, ÿêèé àêóìóëþº ïðà-
öþþ÷³ ³äå¿ òàêî¿ íîâî¿ øêîëè, ìàº ñòàòè 
³ äæåðåëîì, ³ íàäèõà÷åì íà ïîäâèãè 
óïðàâë³íñüê³ é ïåäàãîã³÷í³ çàðàäè êðàùîãî 
Ìàéáóòòÿ!” (Îëüãà Âèãîâñüêà)

Ñïèñîê íîâàòîð³â íå º âè÷åðïíèì
Ñïèñîê íàâåäåíèõ àâòîð³â æîäíîþ 

ì³ðîþ íå ìîæíà ââàæàòè âè÷åðïíèì. 
Ìîæíà íàçâàòè ³ íåìàëî ³íøèõ ã³äíèõ 
ïð³çâèù.

Íàì º ÊÈÌ ïèøàòèñÿ:
Ê. Óøèíñüêèé ,  À .  Ìàêàðåíêî , 

Â. Ñóõîìëèíñüêèé,  Î. Çàõàðåíêî, 
Ì. Ïèðîãîâ, Ì. ×àëèé òà ³í., ñåðåä ÿêèõ 
³ ñó÷àñí³ àâòîðè-ãåðî¿ ïðîåêòó ÍÀÏÍ ³ 
íàøîãî æóðíàëó „Ïåäàãîãè-íîâàòîðè â 
Óêðà¿í³”.

×è òðåáà ïðîäîâæóâàòè ïîøóêè íîâà-
òîð³â?

    Òàê!
    Òàê!

Òàê!
Íåõàé ç³ðêà êîæíîãî ç Âàñ çàñÿº 
íà îñâ³òÿíñüêîìó íåá³ Óêðà¿íè!

ÍÎÂ² ²ÄÅ¯ 
ÏÅÄÀÃÎÃ²Â-ÍÎÂÀÒÎÐ²Â

Утверджуємо українську традицію: відмічаємо свої ювілеї власною працею
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ÕÒÎ ÒÂÎÐÈÒÜ ÆÓÐÍÀË1 
ÄËß ÂÀÑ, 

ïàíîâå Äèðåêòîðè

×è ìàº íàøà ðîáîòà â³äãóê ó 
ñåðöÿõ òèõ, äëÿ êîãî ïðàöþºìî?

Âàø³ â³òàííÿ, ïîçèö³ ¿ , 
îö³íêè, ïîáàæàííÿ – öå ³ º 
ä³éñíèé ðåçóëüòàò âåëèêî¿ ð³ç-
íîìàí³òíî¿ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè ç 
íàøèìè ñï³âçàñíîâíèêàìè, 
ðåäàêö³éíîþ Ðàäîþ òà âñ³ìà 
Âàìè, äîðîã³ Êîëåãè, Äèðåêòîðè!

ÏÐÎ ÆÓÐÍÀË ÃÎÂÎÐßÒÜ:
 „Ñê³ëüêè âåëèêèõ  ïóáë³-
êàö³é òà äîáðèõ ñòàòåé ÿ 
ïðî÷èòàâ òóò! Ñê³ëüêè ôà-
õ³âö³â îòðèìàëè ï³äòðèìêó 
ñâîº¿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³!”

(Ìèêîëà Ïàëòèøåâ)
 Íàéàâòîðèòåòí³øå âèäàííÿ, 
ïðîâ³äíèé ë³äåð ïåäàãî-
ã³÷íî¿ äóìêè ³ ïðàêòèêè â 
Óêðà¿í³.
 Ïðèëó÷àº îñâ³òÿí äî òâîð-
÷îãî ï³äõîäó òà íàäàº ¿ì 
çìîãó ñàìîñò³éíî òâîðèòè. 
 Ï³äøèâêà ÷àñîïèñó – ï³ä-
ìîãà â ðîáîò³ òèõ, õòî â 
„ñðîäí³é ïðàö³” ñòâîðþº 
óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ³ ñòà-
íîâëåííÿ ìîëîäî¿ ëþäèíè.
 Ïîïóëÿðèçóº ïåðñïåêòèâ-
íèé óïðàâë³íñüêèé äîñâ³ä 
êåð³âíèê³â-ïðîôåñ³îíàë³â òà 
ïåäàãîã³â-íîâàòîð³â. 
 Ôîðìóº íåáàéäóæå ñòàâ-
ëåííÿ äî øêîëè. 
 Íàçèâàþòü „ñåêóíäíèìè 
ñòð³ëêàìè” ïåäàãîã³÷íî¿ 
äóìêè é ïðàêòèêè òà ïðåñè, 
³  ñòâåðäæóþòü, ùî âîíè „ç 
ìåòàëó âèñîêî¿ ïðîáè!”
 Øàíóþòü ³ ëþáëÿòü: çà ïðî-
ôåñ³îíàë³çì, ïðèíöèïî-
â³ñòü, âèñîêó ãðîìàäÿíñüêó 
ïîçèö³þ, ìóæí³ñòü. 
 Ãîòîâ³ ðàçîì ïðîåêòóâàòè ³ 
âò³ëþâàòè íîâàòîðñüê³ çà-
äóìè. 
 Áàæàþòü: Çàâæäè çàëèøà-
òèñü ïðàâèëüíèì æóðíàëîì, 
òèì, õòî ïðîïàãóº îäíîãî ç 
ãîëîâíèõ ÷ëåí³â øêîëè. 

ÍÀØ ÏÀÐÒÍÅÐ – ÒÈÏÎÃÐÀÔ²ß „Â²ÏÎË”
Ç 2011 ðîêó ïåðåòâîðþâàòè íàø³ çàäóìè â ìàòå-

ð³àëüíó ôîðìó, ÿêèìè º íàø³ æóðíàëè, íàì äîïîìà-
ãàþòü ñï³âðîá³òíèêè êè¿âñüêî¿ òèïîãðàô³¿ „Â³ïîë”. 

Ìè âäÿ÷í³ ¿ì çà ÿê³ñíó ðîáîòó!

Ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð 
ÏÀÒ „Â²ÏÎË” 
Ìîðîçîâ Âàëåð³é Ìèõàéëîâè÷

Çàñòóïíèê ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà ç âèðîáíèöòâà 

Ìåëüíè÷åíêî Â³êòîð Àíàòîë³éîâè÷

ªâãåí Ìåëüí³÷åíêî, 
ãîëîâíèé òåõíîëîã 
ÏÀÒ „Â²ÏÎË”

Âîëîäèìèð Ïàí÷åíêî, 
íà÷àëüíèê 

êîìï’þòåðíîãî â³ää³ëó 

Òåòÿíà Ìàëèøåâà, 
äèçàéíåð

Êîëåêòèâ äðóêàðñüêîãî öåõó: 
Í³íà Äðèíü (âåðõí³é ðÿä, çë³âà), 

Ëþäìèëà ×îðíîìîðåöü òà Îëåã Äåìêîâñüêèé1  Ïðî öå ó âð³çàõ íà Ñ. 175 – 176. 
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ÍÀØÀ ÐÅÄÀÊÖ²ß
Âèãîâñüêà Îëüãà ²âàí³âíà, ãîëîâíèé ³ 
íàóêîâèé ðåäàêòîð – àâòîð ³äå¿ ³ êîí-
öåïö³¿ æóðíàëó, éîãî ñï³âçàñíîâíèê, 
äîöåíò, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, 
Çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê îñâ³òè Óêðà¿íè.

Âèãîâñüêèé Îëåêñ³é Ñåðã³éîâè÷, 
õóäîæí³é ³ â³äïîâ³äàëüíèé ðåäàêòîð 
– àâòîð ìàêåòó ³ äèçàéíó æóðíàëó, 

Â³äì³ííèê îñâ³òè Óêðà¿íè.

Çàõàðåíêî Âëàäèñëàâ 
Îëåêñàíäðîâè÷, âåðñòàëüíèê – 
ñèí çíàíîãî äèðåêòîðà â Óêðà¿í³ 
Îëåêñàíäðà Çàõàðåíêà.

Ãîäåöüêà Òåòÿíà ²âàí³âíà, 
â³äïîâ³äàëüíèé ðåäàêòîð.

Ìàòîøêî Ñòàí³ñëàâ 
Éîñèïîâè÷, ïåðåêëàäà÷ 
³ ðåäàêòîð àíãë³éñüêî¿.

Òàðàñîâà Íàòàë³ÿ ²âàí³âíà, 
á³áë³îãðàô³÷íèé ðåäàêòîð, 

çàâ³äóâà÷ ³íôîðìàö³éíî-á³áë³îãðàô³÷-
íîãî â³ää³ëó Íàóêîâî¿ á³áë³îòåêè 
ÍÏÓ ³ìåí³ Ì. Ï. Äðàãîìàíîâà.

Ôðàí÷óê Âàñèëü Ìèõàéëîâè÷, 
àäì³í³ñòðàòîð ñàéòó æóðíàëó òà ñëóæáè 
éîãî äîñòàâêè äî Íàö³îíàëüíî¿ á³áë³î-
òåêè Âåðíàäñüêîãî; äîöåíò êàôåäðè 
êîìï’þòåðíî¿ ³íæåíåð³¿ ²íñòèòóòó ³íôîð-
ìàòèêè ÍÏÓ ³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà.

ÏÐÎ ÐÅÄÀÊÖ²Þ: 
„Äîñèòü àêòèâíà ðåäàêö³ÿ ùîäî â³äïðàöþâàííÿ 

âëàñíèõ ïëàí³â. Îêð³ì äðóêîâàíîãî ñëîâà, àêòèâíà 
ùîäî ãðîìàäñüêî¿ ðîáîòè  ó ïðîâåäåíí³ êðóãëèõ ñòî-
ë³â, ôîðóì³â. Öå íàäçâè÷àéíà òðóäîì³ñòêà ðîáîòà ³ 

öå º îñîá ëèâ³ñòþ öüîãî êîëåêòèâó. 
Âì³ëå ïîºäíàííÿ íàóêè ³ ïðàêòèêè ³ íàìàãàííÿ 

áóòè ïðîïîâ³äóâà÷åì íàóêîâèõ ³äåé ñåðåä êåð³âíèöòâà 
îñâ³òÿíñüêèõ çàêëàä³â, ç³ãðàëî ïåâíó ðîëü, ³ ñüîãîäí³ 

æóðíàë º àâòîðèòåòíèì, çíàíèì.” 
(Âàñèëü Êðåìåíü)

Æóðíàë äîíîñèòü íàéá³ëüø ïîïóëÿðíî, êðàñèâî, 
ðîçóìíî, òåíä³òíî äî øèðîêî¿ ãðîìàäñüêîñò³, ó ò.÷.  

äèðåêòîð³â øê³ë, ò³ çíàííÿ, ÿê³ ¿ì íåîáõ³äí³.  
(Ñåðã³é Ìàêñèìåíêî)

15-ð³÷íà áëàãîä³éíèöüêà ïðàöÿ ðåäàêö³éíîãî êî-
ëåêòèâó âøàíîâàíà çàñíîâíèêàìè æóðíàëó òà ãðî-
ìàäñüê³ñòþ (äèâ. Ñ.3 îáêëàäèíêè).

Âàøå äîáðîçè÷ëèâå ñòàâëåííÿ äî íàñ, Êîëåãè, 
é òðèìàº æóðíàë íà ïëàâó! Ïåðå ÷èòóºìî âàø³ â³-
òàëüí³ àäðåñè òà íàäèõàºìîñÿ íà ïîäàëüøó ïðàöþ 

– ñëóæ³ííÿ Äèðåêòîðó Øêîëè, íà ÿêîãî ìè é íàäàë³ 
ïîêëàäàºìî âåëèê³ íàä³¿!

Утверджуємо українську традицію: відмічаємо свої ювілеї власною працею

 ×è íå ºäèíèé, äå îá’ºä-
íóþòüñÿ ïåäàãîã³÷íà íàóêà 
ç ïðàêòèêîþ, ¿õ ðóïîð.
 Äæåðåëî òà öåíòð ³ííîâà-
ö³é. 
 Ï³äòðèìóº ïåäàãîã³â-íîâà-
òîð³â, ñòèìóëþº åêñïåðè-
ìåíòè ÇÍÇ ³ ïðîôåñ³éíå 
çðîñòàííÿ ïåäàãîã³â. 
 Ïðîäóêòèâíèìè º  ä ³à-
ë î ã è  ç  ï ð å ç è ä å í ò î ì 
Â.Ã. Êðåìåíåì, äèðåêòî-
ðàìè ³íñòèòóò³â ÍÀÏÍ 
Óêðà¿íè: äîçâîëÿþòü ñâîº-
÷àñíî êîðåêòóâàòè ðîáîòó.
 Æóðíàë – öå: ìóäðà ïðîôå-
ñ³éíà ïîðàäà,  íîâ³ ³ìåíà, 
ìîæëèâ³ñòü ñòàâàòè ñï³âó-
÷àñíèêîì äåðæàâíèõ ñïðàâ.

Â³äêðèòèé äëÿ êîæíîãî, 
ïðîáóäæóº, ñïîíóêàº äî ä³à-
ëîã³â, ï³äí³ìàº íàñòð³é, íàäè-
õàº íà òâîð÷³ñòü, êëè÷å äîëàòè 
âåðøèíè. 

Öå ä³éñíî íàø îñâ³òÿíñüêèé 
æóðíàë!

Íåõàé ùàñòèòü íàøîìó 
æóðíàëó òà âñ³ì ïðè÷åòíèì 
äî íüîãî ëþäÿì, à öå – âñ³ ìè, 
äîðîã³ êîëåãè! 

***
Çàâåðøèâñÿ íàø òâîð÷èé 

çâ³ò ï³ñíåþ „Ìè ÷åìï³îíè” ó âè-
êîíàíí³ øê³ëüíîãî ³íñòðóìåí-
òàëüíîãî àíñàìáëþ 48 ã³ìíàç³¿ 
ì. Êèºâà ï³ä êåð³âíèöòâîì 
Àíòîíà Äàâèäîâà, ïåäàãîãà-
îðãàí³çàòîðà ö³º¿ ã³ìíàç³¿.

Í à  ä ó ì ê ó  Ì à ð ³ à í í è 
Áîñåíêî, ÿêà áóëà ï³äòðèìàíà 
³íøèìè ÷ëåíàìè Ðàäè, öÿ 
ï³ñíÿ ÿê ñèìâîë º àäåêâàòíîþ 
îö³íêîþ ðîáîòè ðåäàêö³¿. 

Íàîñòàíîê çàëà ïî÷àëà çà-
ïîâíþâàòèñÿ âèõîâàíöÿìè ÊÖ 
„Êèÿíî÷êè”, ÿê³ ó òàíö³ â³ä-
òâîðèëè 15-ð³÷íèé ðåäàêö³éíèé 
äîðîáîê – â ðóêàõ êîæíà äè-
òèíà òðèìàëà íàø³ æóðíàëè 
(äèâ. Ñ. 3 îáêëàäèíêè), òîæ 
áóëî ÷óòè íà ôîí³ ìåëîä³¿  ¿õ 
øåëåñò, ùî ñâ³ä÷èâ íå ïðî çà-
âåðøåííÿ ÷îãîñü, à ïðî íàðî-
äæåííÿ ãîòîâíîñò³  òâîðö³â 
Æóðíàëó Æèòè ³ Òâîðèòè äàë³.

„Ìè ïîçäîðîâëÿºìî ç þâ³-
ëåºì âàø ÷óäîâèé æóðíàë 

³ íàø³ âèñòóïè – 
íàø âàì äàðóíîê”! 

„Êèÿíî÷êà”


