
Àê ò ó à ë ü -
í ³ ñ ò ü  ä î -
ñë³äæåííÿ . 

Â óìîâàõ äå-
ì î ê ð à ò è ç à -
ö³¿ óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òí³ìè ñèñ-
òåìàìè çðîñòàº 
³íòåðåñ íàóêîâ-
ö³â ³ ïðàêòè-
ê³â äî ìåòîäèê 
ê³ëüê³ñíîãî ³ 
ÿê³ñíîãî îö³-
íþâàííÿ ñòàíó 
ô ó í ê ö ³ î í ó -
âàííÿ òà îðãàí³-
çàö³éíîãî ðîç-
âèòêó îá’ºêò³â 
ó ï ð à â ë ³ í í ÿ . 

Àêòóàëüíèìè ñòàëè ð³çíîìà-
í³òí³ ñèñòåìè ðåéòèíãîâèõ, 
ôàêòîðíèõ, êâàë³ìåòðè÷íèõ 
îö³íþâàíü ðåã³îíàëüíèõ 
îñâ³òí³õ ñèñòåì ä³ÿëüíîñò³ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ¿õ êîì-
ïîíåíò³â òîùî. 

Àëå äîñèòü ÷àñòî íàá³ð 
ïàðàìåòð³â, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ â öèõ ñèñòåìàõ, º 
âíóòð³øíüî ñóïåðå÷ëèâèì 
³ íàäóìàíèì, à îá’ºêò îö³-
íþâàííÿ ï³ñëÿ çàñòîñóâàííÿ 
äî íüîãî „íîâ³òíüî¿” ìåòî-
äèêè ñêîð³øå íàãàäóº êóïó 
„ïåðåìèòèõ” äåòàëåé, í³æ 

æèòòºçäàòíèé ä³þ÷èé ìåõà-
í³çì. Çðîçóì³ëî, ùî äîâ³ðà 
äî òàêèõ ñèñòåì îö³íþâàííÿ 
º íèçüêîþ. 

Ñèòóàö³ÿ çíà÷íî óñêëàä-
íþºòüñÿ ó âèïàäêàõ àíàë³çó 
òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ 
îðãàí³çàö³éíèì ðîçâèòêîì, 
êîëè ïîòð³áíî îäíî÷àñíî 
äàâàòè îö³íêó ÿê ðåçóëüòà-
òàì ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè, òàê ³ åôåêòèâíîñò³ 
çàõîä³â (çäåá³ëüøîãî ö³ëå-
ñïðÿìîâàíèì àêö³ÿì òà ïðî-
åêòàì), çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ 
ÿêèõ çàáåçïå÷óþòüñÿ ò³ àáî 
³íø³ çì³íè. 

Ì å ò à  ä î ñ ë ³ ä æ å í í ÿ . 
Çä³éñíèòè ïîøóê çàãàëü-
íèõ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ïàðàìåòð³â îö³íþ-
âàííÿ ñòàíó òà îðãàí³çàö³é-
íîãî ðîçâèòêó îñâ³òí³õ ñèñ-
òåì. 

Ðåçóëüòàòè òåîðåòè÷-
íîãî àíàë³çó ïðîáëåìè. Äëÿ 
ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ äîñèòü 
ñêëàäíî¿ íàóêîâî¿ ïðîáëåìè 
ïîòð³áíî ïðàâèëüíî îá-
ðàòè òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ã³÷íó îñíîâó äîñë³äæåííÿ, 
ñòâîðèòè â³äïîâ³äíó ìîäåëü 
îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè. Ó ïðî-
öåñ³ äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî 
òàêîæ çàáåçïå÷èòè âèâ÷åííÿ 
ïîâåä³íêè ìîäåë³ ï³ä ÷àñ 
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ÌÀÊÐÎÏÀÐÀÌÅÒÐÈ ÑÒÀÍÓ 
ÎÑÂ²ÒÍ²Õ ÑÈÑÒÅÌ ² 
ÏÐÈÍÖÈÏ ÍÅÂÈÇÍÀ×ÅÍÎÑÒ²

Ñôîðìóëüîâàíî ïðèíöèï íåâèçíà÷åíîñò³ ÿê ôóíäà-
ìåíòàëüíå ïîëîæåííÿ òåîð³¿ ìîäåëþâàííÿ îñâ³òí³õ 
ñèñòåì òà ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ ¿õ ñòàí³â ³ ïðîöåñ³â 
îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàêðîïàðàìåòðè ñòàíó, íåçàëåæí³ ³ ïñåâäîíå-
çàëåæí³ ìàêðîïàðàìåòðè, ñïðÿæåí³ ìàêðîïàðàìåòðè, êâàíò ä³¿, 
ïðèíöèï íåâèçíà÷åíîñò³.

²âàí 
ÎÑÀÄ×ÈÉ 

Ñòàðøèé íàóêî-
âèé ñï³âðîá³òíèê 

²íñòèòóòó ïåäà-
ãîã³êè ÍÀÏÍ 

Óêðà¿íè, äîêòîð 
ïåäàãîã³÷íèõ íàóê

УДК 37:?316.012:004
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âïëèâó íà íå¿ âíóòð³øí³õ ³ 
çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, àíàëî-
ã³÷íèõ òèì, ÿê³ ä³þòü íà ðå-
àëüí³ îñâ³òí³ ñèñòåìè. Çà ðå-
çóëüòàòàìè ïîâåä³íêè ìîäåë³ 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè 
ïðî âëàñòèâîñò³ ðåàëüíèõ 
îñâ³òí³õ ñèñòåì ³ çàêîíîì³ð-
íîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ 
öüîãî äîñë³äæåííÿ îáðàíî 
ñèíåðãåòèêó – íàóêó, ÿêà 
äîñë³äæóº çàãàëüí³ çàêîíè 
ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñêëàäíèõ 
ñèñòåì äîâ³ëüíî¿ ïðèðîäè. 
Òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ äîñë³-
äæåííÿ º òåîð³ÿ ÁÌ-ñèñòåì 
(„ñèñòåì áåç ìåæ”) àáî òåî-
ð³ÿ îñâ³òí³õ ìåðåæ, ñòâîðåíà 
àâòîðîì ñòàòò³ ó 2001-2002 
ðîêàõ. Öÿ òåîð³ÿ º àíàë³-
òè÷íîþ ³íôîðìàö³éíîþ òå-
îð³ºþ, ïîëîæåííÿ ÿêî¿ äî-
ñèòü øèðîêî âèñâ³òëåíî ó 
ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ [1]. 

Äëÿ íàøîãî äîñë³äæåííÿ 
âàæëèâèìè º ê³ëüêà ïîëîæåíü 
ö³º¿ òåîð³¿, çîêðåìà, òâåð-
äæåííÿ ïðî òå, ùî îñâ³òí³ 
ñèñòåìè º â³äêðèòèìè ³ íå 
ìàþòü ìåæ, à ¿õ ñòðóêòóðà 
ñêëàäàºòüñÿ ç ÿäðà (ìàêðî-
ð³âåíü) òà çîí ñëàáêîãî, ïî-
ì³ðíîãî ³ ñèëüíîãî âïëèâó. Öå 
òâåðäæåííÿ º î÷åâèäíèì, 
àäæå ïðàêòè÷íî âñ³ ðåñóðñí³ 
ïîòîêè, ÿê³, âçàºìîä³þ÷è â 
ÿäð³ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ³ òèì 
ñàìèì çàáåçïå÷óþ÷è ò³ àáî 
³íø³ ðåçóëüòàòè ¿¿ ôóíêö³-
îíóâàííÿ, ôîðìóþòüñÿ çî-
êðåìà ³ äàëåêî çà ¿¿ ìåæàìè 
íà ì³êðîð³âí³ (ð³âåíü ³íäèâ³-
ä³â) òà ìåãàð³âíÿõ (ñîö³àëüí³ 
ãðóïè, êëàñè, ðåã³îíè òîùî). 

Íå ìåíø âàæëèâèì äëÿ 
íàñ º ³ ïîëîæåííÿ òåîð³¿ 
îñâ³òí³õ ìåðåæ, ÿêå îêðåñ-
ëþº òàê³ âëàñòèâîñò³ ñòðóê-
òóðè îñâ³òí³õ ñèñòåì, ÿê 
âçàºìíà ïðîíèêí³ñòü ¿õ êîì-

ïîíåíò³â, òîáòî ï³äñèñòåìè 
íèæ÷îãî ð³âíÿ º îäíî÷àñíî 
êîìïîíåíòàìè ï³äñèñòåì 
âèùîãî ð³âíÿ. Íàïðèêëàä, 
ãðóïà ó÷í³â êëàñó ìàº âëàñí³ 
ñèñòåìí³ âëàñòèâîñò³, ÿêèõ 
íå ìàþòü îêðåì³ îñîáè, ùî 
äî íå¿ âõîäÿòü. Öÿ æ ãðóïà 
ðàçîì ç ³íøèìè ãðóïàìè 
âõîäèòü äî ñòðóêòóðè êëàñó 
³ âæå íà öüîìó ï³äñèñ-
òåìíîìó ð³âí³ (êëàñíîìó) 
ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ³íòåãðàëüí³ 
âëàñòèâîñò³. Êëàñè âõîäÿòü 
äî ïîòîê³â ³ øêîëè (ïî-
÷àòêîâà, îñíîâíà, ñòàðøà). 
Ðàçîì âîíè óòâîðþþòü 
ìàêðî ð³âåíü, íà ÿêîìó ïðî-
ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ çàãàëüíî-
ñèñòåìí³ ³íòåãðàëüí³ âëàñ-
òèâîñò³, íåâëàñòèâ³ íèæ÷èì 
ð³âíÿì ñèñòåìè. 

Ó òåîð³¿ îñâ³òí³õ ìåðåæ 
³íôîðìàö³éíîþ ìîäåëëþ 
îñâ³òí³õ ñèñòåì º êîðòåæ, äî 
ñêëàäó ÿêîãî âõîäÿòü ìíî-
æèíà ì³êðîïàðàìåòð³â (ìíî-
æèíà À), ìíîæèíà ìàêðî-
ïàðàìåòð³â (ìíîæèíà Â), 
ìíîæèíà çàêîí³â ñàìîðåàë³-
çàö³¿ (ìíîæèíà Õ) àáî îðãà-
í³çàö³éíà êóëüòóðà ñèñòåìè 
ÿê ñóêóïí³ñòü êîðïîðàòèâ-
íî¿ êóëüòóðè (Ê) òà òåõíîëî-
ã³é (Ò), ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ 
â äàí³é ñèñòåì³ (ï³äñèñòåì³) 
[2]. Òîáòî

S= < {A }, { В }, { Х }>
або

S=<{ а1… аk }, { в1…вl}, 

{ Х1…Хn}>, де l < k

Ïðåäìåòîì àíàë³çó ïðåä-
ñòàâëåíîãî äîñë³äæåííÿ º 
ëèøå ìàêðîïàðàìåòðè вl 
– íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ³í-
òåãðàëüíèõ õàðàêòåðèñ-
òèê (ñòóïåí³â  ñâîáîäè 
L-âèì³ðíîãî ïðîñòîðó), çà 
äîïîìîãîþ ÿêèõ (â³ä ê³ëü-
êîõ îäèíèöü äî ê³ëüêîõ äå-
ñÿòê³â) ìîæíà îäíîçíà÷íî 

Ó ïðàêòè÷-
í³é ðîáîò³ ç 
îïèñó ñêëàä-
íî¿ îñâ³òíüî¿ 
ñèñòåìè îä-
íî÷àñíå 
çàñòîñóâàííÿ 
ñïðÿæå-
íèõ ïñåâäî-
íåçàëåæíèõ 
ìàêðîïàðà-
ìåòð³â óíå-
ìîæëèâëþº 
òî÷íèé îïèñ 
¿¿ ä³éñíîãî 
ñòàíó

Інноваційна школа
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çàäàòè ñòàí ñèñòåìè (ï³ä-
ñèñòåìè) ³ íà îñíîâ³ ÿêèõ 
íà öüîìó ñèñòåìíîìó (ï³ä-
ñèñòåìíîìó) ð³âí³ ïðîÿâ-
ëÿº ñåáå ïîòóæíà ìíîæèíà 
ì³êðîïàðàìåòð³â ак (â³ä 
ê³ëüêîõ äåñÿòê³â äî ñîòåíü 
³ òèñÿ÷ ïàðàìåòð³â). Ïîÿâà 
ìàêðî ïàðàìåòð³â º íàñë³ä-
êîì ïðîò³êàííÿ ïðîöåñ³â ñà-
ìîîðãàí³çàö³¿ ó ñêëàäíèõ ñî-
ö³àëüíèõ, çîêðåìà – é îñâ³ò-
í³õ, ñèñòåìàõ òà â ¿õ êîì-
ïîíåíòàõ. Çàêîíîì³ðíîñò³ 
òàêèõ ïðîöåñ³â âèâ÷àº ñè-
íåðãåòèêà. 

Çàãàëîì óñ³ ìàêðîïàðà-
ìåòðè ìîæíà ïîä³ëèòè íà 
äâ³ ãðóïè. Äî ïåðøî¿ íàëå-
æàòü ìàêðîïàðàìåòðè, ÿê³ 
õàðàêòåðèçóþòü ðåçóëüòàòè 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
(ï³äñèñòåìè), äî äðóãî¿ – ò³, 
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñàìó ä³-
ÿëüí³ñòü, ÿêà çàáåçïå÷èëà 
îäåðæàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî 
ðåçóëüòàòó îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ìàêðîïàðàìåòðè, 
îäèí ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóº 
ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ (ïîçíà-
÷èìî éîãî â1), à ³íøèé – ä³-
ÿëüí³ñòü (ïîçíà÷èìî – â2), 
ÿêà çàáåçïå÷èëà öåé ðåçóëü-
òàò (òîáòî â1), ââàæàòèìåìî 
ñïðÿæåíèìè. Ñïðÿæåíèìè 
ìîæóòü áóòè ³ ãðóïè ìàêðî-
ïàðàìåòð³â. 

Ìàêðîïàðàìåòðè, ÿê³ 
ñôîðìóâàëèñü çàâäÿêè ïðî-
öåñàì ³ ðåñóðñàì ëèøå 
êîíêðåòíîãî ñèñòåìíîãî 
(ï³äñèñòåìíîãî) ð³âíÿ, ðîç-
ãëÿäàºìî ÿê íåçàëåæí³. Ò³ 
ìàêðîïàðàìåòðè, ÿê³ ñôîð-
ìóâàëèñü çàâäÿêè ðåñóðñàì 
äàíîãî ñèñòåìíîãî (ï³ä-
ñèñòåìíîãî) ð³âíÿ, à òà-
êîæ ì³êðîð³âí³â ³ ìåãàð³â-
í³â ñèñòåìè, òðàêòóºìî ÿê 
ïñåâäî íåçàëåæí³. Òàêèì 
ïñåâäîíåçàëåæíèì ìàêðîïà-

ðàìåòðîì, íàïðèêëàä, ìîæå 
áóòè ð³âåíü ìàòåð³àëü-
íî¿ áàçè ÿêîãîñü êîíêðåò-
íîãî íàâ÷àëüíîãî êàá³íåòó. 
Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî òå ÷è 
³íøå çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàç-
íèêà çàëåæèòü ÿê â³ä çóñèëü 
çàâ³äóâà÷à öüîãî êàá³íåòó, 
òàê ³ â³ä ³íøèõ â÷èòåë³â, 
ïðàö³âíèê³â øêîëè, ä³òåé, 
áàòüê³â, ñïîíñîð³â, à òàêîæ 
â³ä íàÿâíîñò³ ÷è â³äñóòíîñò³ 
ö³ëüîâèõ ðåã³îíàëüíèõ ÷è 
çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïðîãðàì 
ìàòåð³àëüíîãî, ìåòîäè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, ãðàíò³â òîùî. 

Ñïðîáóºìî çàñòîñóâàòè 
ðîçðîáëåíó ìîäåëü îñâ³òíüî¿ 
ñèñòåìè äëÿ àíàë³çó òèïîâèõ 
ïðèêëàä³â. 

Ó âèïàäêàõ, êîëè ñèñòåìó 
(ï³äñèñòåìó) îïèñóþòü çà 
äîïîìîãîþ ëèøå ìàêðîïà-
ðàìåòð³â, ÿê³ ñôîðìóâàëèñü 
íà êîíêðåòíîìó ñèñòåìíîìó 
ð³âí³, òîáòî íà îñíîâ³ íå-
çàëåæíèõ ìàêðîïàðàìåòð³â, 
ïðîáëåì íå âèíèêàº. Ïàðè 
(ãðóïè) ñïðÿæåíèõ ìàêðî-
ïàðàìåòð³â ìîæíà óñï³øíî 
çàñòîñîâóâàòè ó ðîçðîáëåíí³ 
ñèñòåì îö³íþâàííÿ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â òà ¿õ êîìïî-
íåíò³â. Àäæå äëÿ íèõ ³ñíóº 
ïðîñòèé ëîã³÷íèé çâ’ÿçîê 
ì³æ íåçàëåæíèì ìàêðîïà-
ðàìåòðîì â1, ÿêèé õàðàê-
òåðèçóº ðåçóëüòàò îñâ³òíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ³ íåçàëåæíèì 
ìàêðîïàðàìåòðîì â2, ÿêèé 
ðîçêðèâàº íà öüîìó æ ñèñ-
òåìíîìó (ï³äñèñòåìíîìó) 
ð³âí³ ñàìó ä³ÿëüí³ñòü, ùî 
çàáåçïå÷èëà ðåçóëüòàò â1. 
Òîáòî ìàºìî ñïðàâó ç ë³í³é-
íèì ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèì 
çâ’ÿçêîì – ÷èì á³ëüøå çó-
ñèëü, òèì êðàùèé ðåçóëüòàò. 

Àëå â çàãàëüíîìó âèïàäêó 
òðåáà îäíîçíà÷íî âèçíàòè, 
ùî âñ³ ìàêðîïàðàìåòðè 

Íåïðèïóñòèìî 
ïîðóøóâàòè 

âèìîãè 
ïðèíöèïó 
íåâèçíà-

÷åíîñò³ ó 
ðîçðîáëåíí³ 

ìîäåëåé 
îñâ³òí³õ 
ñèñòåì ³ 
ìåòîäèê 

îö³íþâàííÿ 
ñòàí³â ¿õ 
ôóíêö³î-

íóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó

Інноваційна школа
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îñâ³òí³õ ñèñòåì (ïðèíàéìí³, ïåðå-
âàæíà ¿õ á³ëüø³ñòü) º ïñåâäîíåçàëåæ-
íèìè, ³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ îïèñó 
ñòàíó ñèñòåì (ï³äñèñòåì), íà íàøó 
äóìêó, º íåêîðåêòíèì. 

Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî çàïðî-
ïîíîâàíà ìîäåëü äåìîíñòðóº ö³êàâó 
âëàñòèâ³ñòü. Ðîçãëÿíåìî ê³ëüêà óçà-
ãàëüíåíèõ ïðèêëàä³â. Ñêàæ³ìî, ð³âåíü 
çíàíü ó÷í³â êîíêðåòíîãî 10 êëàñó ç 
ô³çèêè (ìàêðî ïàðàìåòð â1). Äëÿ âè-
çíà÷åííÿ çíà÷åííÿ öüîãî ìàêðîïà-
ðàìåòðà áóëî ïðîâåäåíî îá’ºêòèâíó 
êîíòðîëüíó ðîáîòó ³ îòðèìàíî êîíê-
ðåòíå çíà÷åííÿ öüîãî ìàêðîïàðàìå-
òðà. Çä³éñíèâøè àíàë³ç ìåòîäè÷íîãî 
³íñòðóìåíòàð³þ â÷èòåëÿ ô³çèêè, îòðè-
ìàëè ÿêåñü êîíêðåòíå çíà÷åííÿ ìà-
êðîïàðàìåòðà â2, ÿêèé õàðàêòåðèçóº 
ä³ÿëüí³ñòü â÷èòåëÿ, ùî çàáåçïå÷èëà òå 
÷è ³íøå çíà÷åííÿ ìàêðîïàðàìåòðà â1. 

Òåïåð çä³éñíèìî äîäàòêîâ³ çàõîäè 
ç³ çìåíøåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ìàêðî-
ïàðàìåòðà â1. Äîñë³äèìî, ç ÿêèõ ñàìå 
òåì ïðîâîäèëàñü ïåðåâ³ðêà, ÿê³ çíà-
ííÿ ³ âì³ííÿ âèì³ðþâàëèñü, ÿêå ì³ñöå 
âîíè çàéìàþòü ó ñòðóêòóð³ çíàíü ç 
ô³çèêè òîùî. Òóò ìîæíà âèÿâèòè, ùî 
ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ ìàêðîïàðàìåòðà 
â2 ïîòð³áíî îáîâ’ÿçêîâî âðàõîâóâàòè 
³ ðîáîòó ïîïåðåä íèêà â÷èòåëÿ, ÿêèé 
íàâ÷àâ ä³òåé â 7-9 êëàñàõ, ³ âíåñîê 
ó÷èòåëÿ ìàòåìàòèêè â íàâ÷àííÿ ó÷í³â 
ìàòåìàòè÷íèì äîñë³äæåííÿì, ³ ðî-
áîòó ðåïåòèòîðà (ÿêùî â³í º), à òà-
êîæ ñàìîîñâ³òó ó÷íÿ, ðîëü ³ çóñèëëÿ 
áàòüê³â òîùî. ² íàâ ïàêè, çìåíøèâøè 
íåâèçíà÷åí³ñòü ó âèÿâëåíí³ çàñîá³â ³ 
òåõíîëîã³é, ÿê³ çàñòîñîâóº â÷èòåëü, 
òîáòî îïèñàâøè ¿õ äåòàëüíî ³ ÿêîìîãà 
òî÷í³øå, ñòàº íåçðîçóì³ëèì, ÿê³ ñàìå 
çíàííÿ òà âì³ííÿ çàáåçïå÷èâ òîé ÷è 
³íøèé ïðèéîì, òà ÷è ³íøà îñâ³òíÿ 
òåõíîëîã³ÿ (ä³ÿ). Ïðè÷èíè òàêî¿ ñè-
òóàö³¿, íà íàøó äóìêó, î÷åâèäí³: ìè 
ïî÷àëè ïðàöþâàòè îäíî÷àñíî ç äâîìà 
ñïðÿæåíèìè ïñåâäîíåçàëåæíèìè ìà-
êðîïàðàìåòðàìè, òîìó ïðîÿâèëàñÿ ñó-

ïåðå÷í³ñòü, ÿêó ïîòð³áíî îáîâ’ÿçêîâî 
ðîçâ’ÿçàòè ó õîä³ äîñë³äæåííÿ. 

Ðîçãëÿíåìî âèïàäîê ç óïðàâë³í-
ñüêî¿ ïðàêòèêè. Äëÿ ïðèêëàäó, çà-
âäÿêè ïåâí³é óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêó ìîæíà îïèñàòè çà äîïî-
ìîãîþ ìàêðîïàðàìåò ðà â2 äîñÿãíåíî 
ðåçóëüòàòó â1. Àëå ï³ä ÷àñ äåòàë³çàö³¿ 
ðåçóëüòàòó â1, òîáòî çìåíøåíí³ éîãî 
íåâèçíà÷åíîñò³, íåìîæëèâî òî÷íî 
âêàçàòè, ÿêèìè ñàìå çàñîáàìè áóëî 
äîñÿãíåíî óòî÷íåíèé ðåçóëüòàò â1. 
×è öå º ðåçóëüòàòîì çóñèëëÿ ëèøå 
íèí³øíüî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ÷è ³ ïîïå-
ðåäíüî¿, ÷è çàëó÷àëèñÿ ðåñóðñè ç ³í-
øèõ ï³äñèñòåìíèõ ð³âí³â (íàïðèêëàä, 
ðåñóðñè ä³òåé, áàòüê³â, ó÷èòåë³â, çî-
êðåìà ³ ÷àñîâ³, ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³ 
òîùî). Ñèòóàö³ÿ ïîâòîðèëàñü: ÷èì 
òî÷í³øå âäàºòüñÿ âèì³ðÿòè (îïèñàòè) 
çíà÷åííÿ îäíîãî ç³ ñïðÿæåíèõ ïñåâ-
äîíåçàëåæíèõ ìàêðî ïàðàìåòð³â, òèì 
ìåíø òî÷íî ìîæíà ãîâîðèòè ïðî çíà-
÷åííÿ ³íøîãî. 

Íàâåäåí³ âèùå ïðèêëàäè º óçàãàëü-
íåííÿì ðåçóëüòàò³â âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ 
îö³íîê ðåàëüíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì ó 
õîä³ ïðîâåäåíèõ ôðîíòàëüíèõ ïåðå-
â³ðîê íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ¿õ àòåñòà-
ö³é, âèâ÷åííÿ ñòàíó ³ ðåçóëüòàò³â íà-
â÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè ç ð³çíèõ íà-
â÷àëüíèõ ïðåäìåò³â òîùî. 

Òàê ïðîïîíóºìî ó ïðîöåñ³ çä³éñ-
íåííÿ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü òà ó 
ïðàêòè÷í³é ðîáîò³ êîðèñòóâàòèñü ïî-
ëîæåííÿì, ÿêå â³äîáðàæàº ïðèðîäó 
îñâ³òí³õ ñèñòåì ³ ÿêå òðàêòóºìî ÿê 
ïðèíöèï íåâèçíà÷åíîñò³. Éîãî ñóò-
í³ñòü ïîëÿãàº ó íàñòóïíîìó: ï³ä ÷àñ 
îäíî÷àñíîãî çàñòîñóâàííÿ ñïðÿæåíèõ 
ïñåâäîíåçàëåæíèõ ìàêðîïàðàìåòð³â 
äëÿ îïèñó ñòàíó ñêëàäíî¿ îñâ³òíüî¿ 
ñèñòåìè (ï³äñèñòåìè), ïðèíöèïîâî 
íåìîæëèâî äàòè òî÷íèé îïèñ ¿¿ ä³éñ-
íîãî ñòàíó, òîáòî ðåçóëüòàò³â ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ñèñòåì ä³ÿëüíîñò³ ç ¿õ 
äîñÿãíåííÿ.

Öå òâåðäæåííÿ ìîæíà ñõåìàòè÷íî 
çàïèñàòè ó âèãëÿä³ àíàë³òè÷íîãî âè-
ðàçó:
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â1   â2 = d , äå
 â1 –  í å â è ç í à ÷ å í ³ ñ ò ü 

ä î â ³ ë üíî ã î  ì àê -
ðîïàðàìåòðà â1 n-ãî 
ï³äñèñòåìíîãî ð³âíÿ;

 â2 –  íåâèçíà÷åí³ñòü ìà-
êðîïàðàìåòðà â2 n-ãî 
ï³äñèñòåìíîãî ð³âíÿ, 
ñïðÿæåíîãî ç ìàêðî-
ïàðàìåòðîì â1, òîáòî 
òàêîãî, ÿêèé õàðàê-
òåðèçóº ðîçãîðíóò³ â 
÷àñ³ ä³¿, êîòð³ çàáåç-
ïå÷óþòü çì³íþâàí³ñòü 
ìàêðîïàðàìåòðà â1;

 d   –   êâàíò ä³¿, òîáòî ñòàëà 
âåëè÷èíà, ÿêà â³äïî-
â³äàº åëåìåíòàðíîìó 
àêòó ñï³ëüíî¿ ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â íà n-îìó 
ï³äñèñòåìíîìó ð³âí³. 

Óðàõîâóþ÷è ñóòí³ñòü 
ïðèíöèïó íåâèçíà÷åíîñò³, 

áóëî çðîáëåíî âèñ íîâîê, 
ùî, ÷èì òî÷í³øå âäàºòüñÿ 
âèçíà÷èòè çíà÷åííÿ ìà-
êðîïàðàìåòðà â1 (íàïðè-
êëàä, ð³âåíü çíàíü ç ÿêîãîñü 
ïðåäìåòà, ñôîðìîâàí³ñòü 
íàâè÷êè, êîíêðåòíî¿ ðèñè 
õàðàêòåðó àáî íàÿâí³ñòü 
ïåâíî¿ âëàñòèâîñò³ â êîëåê-
òèâ³, íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, 
ñèñòåìàõ îñâ³òè òîùî), òèì 
ç ìåíøîþ òî÷í³ñòþ ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, çàâäÿêè ÿêèì 
ñàìå çóñèëëÿì (ä³ÿì) (ìà-
êðîïàðàìåòð â2), ðîçãîðíó-
òèì ó ÷àñ³, áóëî çàáåçïå÷åíî 
çì³íåííÿ (çðîñòàííÿ, çìåí-
øåííÿ) ìàêðîïàðàìåòðà 
â1. ² íàâïàêè, ÷èì òî÷í³øå 
âäàºòüñÿ âèì³ðÿòè (îïèñàòè) 
çíà÷åííÿ ìàêðîïàðàìåòðà 
â2, òèì ç ìåíøîþ òî÷í³ñòþ 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî 
ñàìå ö³ (âèÿâëåí³, îïèñàí³, 
âèì³ðÿí³), à íå ³íø³ ïåäàãî-
ã³÷í³ ä³¿, çàáåçïå÷èëè íàÿâíó 
çì³íó çíà÷åííÿ ìàêðîïàðà-
ìåòðà â1. 
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Ivan Osadchij
Macro-parameters of the state of education systems and 
uncertainty principle
Uncertainty principle is defined as fundamental state-

ment in theory of modeling education systems and methods 
of evaluation its conditions and processes of organizational 
evolution.

Key words: macro-parameters of the state, indepen-
dent and pseudo-independent macro-parameters, conjugate 
macro-parameters, quantum of action, uncertainty principle.
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