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ÑÓ×ÀÑÍÀ ÏÐÎÔ²ËÜÍÀ ÎÑÂ²ÒÀ: 
ßÊ ÀÊÒÓÀËÜÍÓ ÏÐÎÁËÅÌÓ ÂÈÐ²ØÓª 

ÊÈ¯ÂÑÜÊÈÉ Ë²ÖÅÉ „²ÍÒÅËÅÊÒ”

Ó ñòàòò³ àâòîð àêòóàë³çóº íàéãîñòð³øó ïðîáëåìó 
ñüîãîäåííÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê ç ïîãëÿäó ìèíó-
ëîãî, òàê ³ ìàéáóòíüîãî øê³ëüíî¿ îñâ³òè. Íàâîäÿòüñÿ 
ôàêòè, ñïðàâä³ ðåàëüí³, îá’ºêòèâí³, àëå é ïðèãîëîìøëèâ³, 
ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ ëèøå îäíå: ïåðåêîíàòè íàøèõ ÷è-
òà÷³â ó òîìó, ÿêà º çàãðîçà äëÿ ìàéáóòíüîãî êðà¿íè ³ 
ùî äëÿ ¿¿ óáåçïå÷åííÿ ìîæå çðîáèòè îñâ³òà, çîêðåìà 
øêîëà. Ïðè òîìó âæå ñüîãîäí³ é ëèøå çà îäí³º¿ óìîâè: 
ÿêùî çà ñïðàâó â³çüìóòüñÿ ó÷èòåë³ ïðîôåñ³îíàëè, ìàé-
ñòðè, òâîðö³, ³íòåëåêòóàëè – âñ³, õòî ìîæå ³ çíàº ÿê 
â÷èòè ä³òåé, ùîá îñâ³òó, ÿêó çäîáóâàþòü â 
óêðà¿íñüêèõ øêîëàõ íàø³ ä³òè, ìîæíà áóëî 
ââàæàòè ñó÷àñíîþ òà ùå é êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîþ. Íàâîäÿòüñÿ â äèíàì³ö³ ïðîòÿãîì 
îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ ðåçóëüòàòè äîñÿã-
íåíü ë³öå¿ñò³â, ÿê³ ÿêíàéêðàùå ñâ³ä÷àòü ïðî 
ïðàâèëüí³ñòü îáðàíèõ çàñàä, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêèõ ïðàöþº é òâîðèòü ïîòåíö³àë ìàéáóò-
íüîãî êè¿âñüêèé ë³öåé „²íòåëåêò”, òàêèé çà-
òðåáóâàíèé ñüîãîäåííÿì íàâ÷àëüíèé çàêëàä 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³. 

Íàøîìó ÷èòà÷åâ³ áóäå ö³êàâî ïîçíàéîìè-
òèñÿ ç ñèñòåìîþ ðîáîòè çàêëàäó ç ï³äãîòîâêè 
õîðîøèõ ïðîôåñ³éíèõ ³íæåíåð³â, çàì³òèìî, 
ñàìå òîä³, êîëè ³íòåðåñ äî òåõí³÷íèõ ñïåö³-
àëüíîñòåé âïàâ «³ äàë³ âæå íåìà êóäè», à äëÿ 
Óêðà¿íè öå îçíà÷àº ïîäàëüøå çíèæåííÿ ¿¿ ³í-
òåëåêòóàëüíîãî ³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. 

Ùî çà òàêèõ îáñòàâèí ìîæå çðîáèòè îäèí 
ë³öåé? Â³äïîâ³äü àâòîðà – ó ö³é ñòàòò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ë³öåé òåõí³÷íîãî ïðîô³ëþ, ïðèêëàäíà ñïðÿìîâà-
í³ñòü: ³íôîðìàòèêà, ô³çèêà, ìàòåìàòèêà: «íàóêà-òåõí³êà-âèðîáíè-
öòâî», ñòàíäàðòè íîâî¿ ãåíåðàö³¿, àâòîðñüê³ ï³äðó÷íèêè, ïîãëèáëåíå 
âèâ÷åííÿ àíãë³éñüêî¿, òðüîõìîâíà òåõí³÷íà òåðì³íîëîã³ÿ, àâòîíîì³ÿ 
âèáîðó ôîðì íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, íàñòóïí³ñòü «øêîëà-
óí³âåðñèòåò», êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñïåö³àë³ñò³â íà ðèíêó ïðàö³.

УДК  37.016:51]:502/504
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ÐÎÌÀÍÎ ÂÑÜÊÈÉ
Äèðåêòîð ë³öåþ 
“²íòåëåêò”, çàñëó-
æåíèé ïðàö³âíèê 
îñâ³òè Óêðà¿íè, 
êàíäèäàò ô³çèêî-
ìàòåìàòè÷íèõ íàóê, 
äîöåíòÂ Óêðà¿í³ íàÿâíå ïàä³ííÿ 

³íòåðåñó äî òåõí³÷íèõ ñïå-
ö³àëüíîñòåé. Äëÿ êðà¿íè 

öå îçíà÷àº çíèæåííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî é åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó. Â ªâðîñîþç³ 
– äåðæàâíà ïîë³òèêà: «á³ëÿ 
ñòàíêà» – åì³ãðàíò, êå-
ð³âíà ïîñàäà – ðåçèäåíò. 

Áîëîíñüêà ñèñòåìà çàáåç-
ïå÷óº êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü òîâàð³â íå ì³ô³÷íèìè 
ìåòîäèêàìè âèêëàäàííÿ, à 
ì³í³ì³çàö³ºþ âèòðàò íà ï³ä-
ãîòîâêó êâàë³ô³êîâàíèõ ñïå-
ö³àë³ñò³â. 

 Â Óêðà¿í³ íà â³äì³íó 
â³ä ªâðîïè, ÑØÀ, ÊÍÐ, 
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Áðàçèë³¿ âàæëèâèé íå ïðî-
ôåñ³éíèé ð³âåíü âèêëàäà÷à, à 
äèïëîì ïåäâóçó, ð³âåíü ï³ä-
ãîòîâêè âèïóñêíèêà ÿêîãî 
íå çàâæäè çàäîâîëüíÿº. Â 
Óìàíñüêîìó ïåäóí³âåðñè-
òåò³ 26% àá³òóð³ºíò³â ç áà-
ëîì 140-149,5 ç àíãë³éñüêî¿ 
ìîâè çàðàõîâàíî íà ñïåö³à-
ë³çàö³þ «Àíãë³éñüêà ìîâà». 
Â Äðîãîáèöüêîìó ïåäóí³âåð-
ñèòåò³ – 11%, Í³æèíñüêîìó 
– 21,4% àá³òóð³ºíò³â çàðàõî-
âàíî ç áàëîì ç ìàòåìàòèêè 
íèæ÷èì 150. 

Ç ìåòîþ âèïðàâëåííÿ ñè-
òóàö³¿, ïîâ’ÿçàíî¿ ç íèçüêèì 
ð³âíåì ï³äãîòîâêè àá³òóð³ºí-
ò³â ³ çíà÷íèì ïðîöåíòîì â³ä-
ðàõóâàííÿ ñòóäåíò³â íà ìî-
ëîäøèõ êóðñàõ ÊÏ², ó 1989 
ð. íà áàç³ ÊÏ² ³ ÑØ ¹75 
áóëî ñòâîðåíî ³íæåíåðíî-
ô³çè÷í³ êëàñè ç ïîãëèáëåíèì 
âèâ÷åííÿì àíãë³éñüêî¿ ìîâè. 
Òåïåð öå ë³öåé “²íòåëåêò”.

Íàóêîâèìè êåð ³âíè-
êàìè äèñåðòàö³¿ ç ÿäåðíî¿ 
ô³çèêè, íàä ÿêîþ ÿ ïðàöþ-
âàâ â Îá’ºäíàíîìó ³íñòè-
òóò³ ÿäåðíèõ äîñë³äæåíü (ì. 
Äóáíî Ìîñêîâñüêî¿ îáë.) òà 
â ²íñòèòóò³ ÿäåðíèõ äîñë³-
äæåíü ÀÍ ÓÐÑÐ, áóëè ëà-
óðåàòè Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ 
ç ô³çèêè Ëàíäàó ³ Ôðàíê. 
Òðàäèö³¿ ³ äóõ øê³ë íîáåë³â-
ñüêèõ ëàóðåàò³â ìè íàìàãà-
ºìîñÿ âò³ëþâàòè â ë³öå¿. Öå 
â³äíîøåííÿ “âèêëàäà÷-àó-
äèòîð³ÿ”, “âèêëàäà÷-êåð³â-
íèê”. Íå àóäèòîð³ÿ äëÿ âè-
êëàäà÷à, à âèêëàäà÷ äëÿ àó-
äèòîð³¿. Ó ë³öå¿ íåäîðå÷íèõ 
çàïèòàíü íå ³ñíóº, âñ³ ìàþòü 
ïðàâî íà ïîìèëêó ç âèêëà-
äà÷åì âêëþ÷íî. Åêîíîì³êà â 
Óêðà¿í³ – öå ñëóæáà ãîëîâ-
íîãî ³íæåíåðà, ãîëîâíîãî 
òåõíîëîãà, âíóòð³øí³ çâ’ÿçêè 
ï³äïðèºìñòâà, çíàííÿ òå-
ïëîâèõ,  ïàðàìåòðè÷íèõ 
êîìï’þòåðíèõ ðîçðàõóíê³â, 
ðîçóì³ííÿ ô³çè÷íèõ åôåêò³â, 
ÿê³ ïîêëàäåíî â îñíîâó âè-
ñîêèõ òåõíîëîã³é, à âæå ïî-

Â²ÇÈÒÊÀ Ë²ÖÅÞ
Ë³öåé “²íòåëåêò” – öå:
 âèñîêèé ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíî¿ íàñè÷åíîñò³;
 âèñîêèé ð³âåíü äèñöèïë³íàðíèõ âèìîã;
 âèâàæåíà êàäðîâà ïîë³òèêà (âèñîêà âèìîãëè-
â³ñòü äî åòèêè òà ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè âèêëàäà-
÷³â);
 ñó÷àñíèé åêñêëþçèâíèé âíóòð³øí³é äèçàéí 
ïðèì³ùåíü òà íàâ÷àëüíèõ àóäèòîð³é;
 òåõí³÷íà äîñêîíàë³ñòü íàâ÷àëüíîãî îáëàäíàííÿ 
äîáðîçè÷ëèâà àòìîñôåðà ó ñï³ëêóâàíí³.
Ìè ïèøàºìîñü:
“... ºäí³ñòþ íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ”,
“... ïîâíèì àâòîðèçîâàíèì êóðñîì äèñöèïë³í àí-

ãëîìîâíîãî öèêëó”,
“... 100% âñòóïîì äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-

ä³â”,
“. ..ôóíäàìåíòàëüíîþ ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íîþ 

ï³äãîòîâêîþ çà àâòîðñüêèìè ïðîãðàìàìè òà íà-
â÷àëüíèìè ïîñ³áíèêàìè”,

“. . . ñèñòåìîþ áåçêîøòîâíèõ êîíñóëüòà-
ö³é”, “... ñó÷àñíîþ îá÷èñëþâàëüíîþ òåõí³êîþ òà 
êîìï’þòåðèçàö³ºþ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó”,

“... ãàðìîí³éíèì öèêëîì ãóìàí³òàðíèõ íàóê”.
Ðåçóëüòàòèâí³ñòü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó 

ë³öåþ «²íòåëåêò» 
1991-2014 ð.ð. 100% âèïóñêíèê³â ë³öåþ âñòó-

ïèëè íà áþäæåòí³ ì³ñöÿ óí³âåðñèòåò³â. Ë³öå¿ñòè 
– ïåðåìîæö³ Âñåóêðà¿íñüêèõ ³ Ì³æíàðîäíèõ îë³ì-
ï³àä, ñòèïåíä³àòè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ÑØÀ, 
ÔÐÍ, Ñîðîâñüê³ ñòóäåíòè, ëàóðåàòè Íàö³îíàëüíèõ 
êîíêóðñ³â ÑØÀ òà Êîíãðåñó ÑØÀ, Ïî÷åñí³ ãðî-
ìàäÿíè øòàò³â. 109 ë³öå¿ñò³â âèãðàëè ãðàíòè íà 
îñâ³òó â óí³âåðñèòåòàõ 21 êðà¿íè. 

2011 ð. «Ò²ÌÎ»: «100 êðàùèõ øê³ë Óêðà¿íè», 1 
ì³ñöå ïîñ³â ë³öåé «²íòåëåêò».

2012 ð. «Íàãîëîñ»: «Íàéá³ëüø óí³âåðñàëüíîþ 
øêîëîþ Êèºâà ìîæíà ââàæàòè ë³öåé «²íòåëåêò», 1 
ì³ñöå ó ðåéòèíãó «Êðàù³ øêîëè Êèºâà».

2013 ð. «Ôîêóñ»: «Ëó÷øå âñåõ â Óêðàèíå çíàþò 
àíãëèéñêèé ÿçûê âûïóñêíèêè ëèöåÿ «Èíòåëëåêò» 
Êèåâà».

2014 ð. «Ñåãîäíÿ»: «Ëèöåé «Èíòåëëåêò» óäåð-
æèâàåò ïåðâåíñòâî çà ñ÷åò âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ ïî 
àíãëèéñêîìó ÿçûêó è ìàòåìàòèêå». 

2014 ð. «Âåñòè»: «Óäåðæàòüñÿ íà ïåðâîì ìåñòå 
ñìîã òîëüêî ëèöåé «Èíòåëëåêò». Åäèíñòâåííî åìó 
óäàëîñü îñòàòüñÿ â Òîð-10 ïî âñåì ïðåäìåòàì. 
Ëèöåé «Èíòåëëåêò» âîçãëàâëÿåò ðåéòèíã ïî àí-
ãëèéñêîìó ÿçûêó». 

2010-14 ð.ð. (ÇÍÎ, 173-200). Ïåðø³ ì³ñöÿ ïî-
ñ³ëè Ëüâ³âñüêèé ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèé ë³öåé, ë³öåé 
«²íòåëåêò», Äîíåöüêèé ë³öåé-³íòåðíàò «Åðóäèò». 

2015 ð. «Ñåãîäíÿ»: «Òðåòèé ãîä ïîäðÿä ïåðâåí-
ñòâî â ðåéòèíãå óäåðæèâàåò ëèöåé «Èíòåëëåêò», 
êîòîðûé îáåñïå÷èë âûñîêèå ðåçóëüòàòû ïî óêðà-
èíñêîìó ÿçûêó, ìàòåìàòèêå è àíãëèéñêîìó». 

2015 ð. 19% âèïóñêíèê³â øê³ë ïðîâàëèëè ÇÍÎ 
ç óêðà¿íñüêî¿ ìîâè. 0,06% ó÷àñíèê³â îòðèìàëè 
200 á. 
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ò³ì ñêëàäí³ â³äíîñèíè ðèíêó 
õî÷à á âíóòð³øíüîãî. Ìîâà 
ïðî ì³æíàðîäíó åêîíîì³êó 
ùå íå éäå. Çà 13 ðîê³â íà-
â÷èòèñÿ êîíêóðóâàòè ç³ ñâ³-
òîâèìè ì³æíàðîäíèìè ìîí-
ñòðàìè íå ìîæëèâî.

Â Óêðà¿í³ êàæóòü, ùî ñó-
÷àñíèìè êîìï’þòåðíèìè 
òåõíîëîã³ÿìè ïî÷èíàþòü 
çàéìàòèñÿ âæå â ñåðåäí³é 
øêîë³. Ñòàº äèâíî, êîëè äî 
ë³öåþ ïðèõîäÿòü áàòüêè ³ êà-
æóòü, ùî â ñåðåäíüîìó íà-
â÷àëüíîìó çàêëàä³, äå â÷è-
ëàñÿ ¿õíÿ äèòèíà, ¿¿ íàâ÷àëè 
ñó÷àñíèõ êîìï’þòåðíèõ òåõ-
íîëîã³é. Òåñòóâàííÿ ö³º¿ äè-
òèíè ïîêàçóº, ùî âîíà íå 
ìîæå ãðàìîòíî îïåðóâàòè 
3-ìà êîåô³ö³ºíòàìè êâàäðàò-
íîãî ð³âíÿííÿ, ùî âîíà íå 
ðîçóì³º çàêîí³â äèíàì³êè, 
ó íå¿ ãðàìàòèêà àíãë³éñüêî¿ 
ìîâè íà íèçüêîìó ð³âí³.

Â ³ äîìî ,  ùî  ñ ó÷àñí ³ 
ê îìï ’þò åðí ³  ò å õíîëî -
ã³¿ ðîçðîáëÿþòüñÿ â ÑØÀ 
(Ìàéêðîñîôò), Í³ìå÷÷èí³ 
(Êàðëñ-Ðóå), Êàíàä³ (An 
apple), Àíãë³¿ (Êåìáðèäæ), 
Ôðàíö³¿ (Ñàêëå), ßïîí³¿, à 
íå â êðà¿íàõ ÑÍÄ. Íàä ¿õ 
ðîçðîáêîþ ïðàöþþòü âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ô³çèêè, 
åëåêòðîííèêè, ìàòåìàòèêè-
ê³áåðíåòèêè, á³îô³çèêè òà 
³íø³ ôàõ³âö³.

Ìàéáóòí³ ñïåö³àë³ñòè âõî-
äÿòü ó ñó÷àñíèé ñâ³ò á³î³íæå-
íåð³¿ òà âèñîêèõ òåõíîëîã³é. 
Òîæ ìè ó ë³öå¿ ñòàâèìî çà 
ìåòó çíàéòè åôåêòèâí³ çàñîáè 
íàâ÷àííÿ, êîòð³ äîçâîëèëè á 
øâèäêî ïåðåäàòè íîâîìó ïî-
êîë³ííþ çàïàñ çíàíü, íàêîïè-
÷åíèõ íàóêîþ. Òóò âàæëèâó 
ðîëü â³ä³ãðàº òå, ùî â íàóö³ 
âåñü ÷àñ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ 
ñïðîùåííÿ, ÿêèé äîçâîëÿº 
äîñòóïíî òà ëàêîí³÷íî âè-
êëàñòè òå, ùî êîëèñü âèìà-
ãàëî áàãàòîð³÷íî¿ ðîáîòè.

Â è ê ë à ä à ÷ ³  ë ³ ö å þ 
“²íòåëåêò” ïðàöþþòü ç 
ó÷íåì, ÿêèé óæå áàãàòî çíàº. 

Ðåçóëüòàòè ÇÍÎ 
(173-200) âèïóñêíèê³â ë³öåþ «²íòåëåêò»
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2009 61,53 12,14 62,07 85,18

2010 69,57  4,10 51,61 88,37

2011 77,78  4,11 83,33 81,82

2012 72,73  0,94 68,00 87,32

2013 75,76  2,04 68,42 96,97

2014 73,33  0,34 69,23 77,27

2015 85,00 11,33

середнє 73,67+ -5,00
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2009 91,23 66,66

2010 82,50 76,66

2011 100,00 100,00

2012 93,62 88,90 73,68

2013 92,86 83,33 83,33

2014 86,05 86,12 50,00

2015

середнє

Ë³öåþ âæå ñêîðî I5 ðîê³â,
Âæå ñêîðî áóäå þâ³ëåé 
Ë³öåé íàø â³äçíà÷àòè,
I5* ðîê³â – òî íå æàðò, 
Òóò ñò³ëüêè â³äáóëîñÿ 
Ñâÿò, óðîê³â ³ îë³ìï³àä, 
Ùî ¿ì íåìà ðàõóíêó!
À ñê³ëüêè ó÷í³â òóò íàâ÷àëîñü:
Ðîçóìíèõ ³ òàëàíîâèòèõ, 
Òàêèõ äîòåïíèõ, òÿìêîâèòèõ,
Ùî é çàêîðäîí ïðî íèõ ä³çíàâñÿ
² äî ¿õ ñëàâè ïðèºäíàâñÿ. 
Äèðåêòîð – ìóäðà ãîëîâà 
² êíèãè ïèøå – îò äèâà, 
Äðóæèíà – á³ëüøå ïèøå êíèã,
² êîæåí â÷èòü àíãë³éñüêó ç íèõ,
Âèêëàäà÷³ òåæ ãåí³àëüí³, 
Íàòóðè òâîð÷³, ³äåàëüí³, 
Ï³äá³ð ïðåêðàñíèé, ùî é êàçàòè.
Òàêèé ë³öåé, ÿê “²íòåëåêò”,
Ùå òðåáà ïîøóêàòè!
__________
Â³ðø íàïèñàíî äî þâ³ëåþ (ëþòèé, 2004 ð.).
* Ñüîãîäí³ ë³öåþ âæå 25!
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Íà çàíÿòòÿõ íå âèòðà÷àºòüñÿ 
÷àñ íà ïîÿñíåííÿ òîãî, ùî 
³ òàê â³äîìî. Íà íèõ ö³êàâî 
ðîçïîâ³äàºòüñÿ, ÿê ëþäèíà 
âèâ÷àº ïðèðîäó, ïðî äîñÿã-
íóò³ ìåæ³ ï³çíàííÿ ñâ³òó, 
ïðî òå, ÿê³ ïðîáëåìè íàóêà 
ðîçâ’ÿçóº ñüîãîäí³ ³ ÿê³ áóäå 
ðîçâ’ÿçóâàòè çàâòðà.

Â÷èòåë³ ïåðåéìàþòü äî-
ñâ³ä ó âèêëàäà÷³â ÂÍÇ. ßêùî 
âèêëàäà÷ çàõèñòèâ äèñåð-
òàö³þ ç ÿäåðíî¿ ô³çèêè, â³í 
÷èòàº â ë³öå¿ ëåêö³¿ ç ô³-
çèêè, äèñåðòàö³ÿ ç òîïîëî-
ã³¿ – ëåêö³¿ ç àëãåáðè, ç á³î-
ëîã³¿ – á³îëîã³þ, ç òâåðäîãî 
ò³ëà – ìàòåìàòèêó, ³íôîðìà-
òèêó. Ëåêòîð êîíòðîëþº ñå-
ì³íàðè, ñêëàäàº êîíòðîëüí³ 
ðîáîòè (ìîäåëþþòü ÇÍÎ). 
Êîìï’þòåðíå òåñòóâàííÿ âè-
ÿâëÿº íåäîñòàòíüî çàñâîºí³ 
òåìè. Çìåíøåííÿ ðåïðîäóê-
òèâíî¿ ñêëàäîâî¿ âèêëàäàííÿ 
â³äáóëîñÿ çàâäÿêè ðîçì³-
ùåííþ íàâ÷àëüíèõ ðåñóðñ³â 
ó Internet. Microsoft Office 13, 
Power Point 13 äîçâîëèëè çà-
ëåæíî â³ä àóäèòîð³¿ âíîñèòè 
çì³íè ï³ä ÷àñ çàíÿòü.

 Ëåêö³¿ ç ô³çèêè (9-11) 
÷èòàº äîöåíò, êàíäèäàò ô³-
çèêî-ìàòåìàòè÷íèõ íàóê. 
Ëåêö³éíèé ìàòåð³àë âè-
âîäèòüñÿ íà ìîí³òîð (àí-
ãëî-óêðà¿íñüêà âåðñ³ÿ), êî-
ìåíòàð äàºòüñÿ ðîñ³éñüêîþ. 
Ñåì³íàðè ç ïîëîâèíîþ êëàñó 
óêðà¿íñüêîþ âåäå àñèñòåíò, 
â÷èòåëü-ìåòîäèñò. Ëåêòîð 
ïîâòîðþº ìàòåð³àë àíãë³é-
ñüêîþ. Íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè 
ëåêòîðà ïåðåðîáëåí³ â åëåê-
òðîíí³ (óêðà¿íî-àíãë³éñüêà 
âåðñ³ÿ). Ëåêö³¿ ç ñóáòèòðàìè 
àíãëîìîâíèõ ïðîôåñîð³â âè-
âîäÿòüñÿ íà ìîí³òîð (DVD 
äèñê ó ë³öå¿ñòà). 

 Ó 9 êëàñ³ àñèñòåíò ñïå-
ö³àë³çóºòüñÿ ç ìåõàí³÷íèõ 
ôîðì ðóõó. Â 10 – ç åëåêòðî-
ìàãí³òíèõ ³ òåïëîâèõ ôîðì 
ðóõó. Â 11 ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà 
êîëèâàííÿõ ³ õâèëÿõ, îïòèö³, 
àòîìí³é ³ ÿäåðí³é ô³çèö³. 

ÐÎÁÎÒÀ Ï²ÊËÓÂÀËÜÍÎ¯ ÐÀÄÈ Ë²ÖÅÞ 
“²ÍÒÅËÅÊÒ”, ÀÁÎ ÕÒÎ Ô²ÍÀÍÑÓª Ë²ÖÅÉ
Áàòüê³âñüêà ðàäà ë³öåþ ñòâîðèëà Ï³êëóâàëüíó ðàäó 

– áëàãîä³éíèé ôîíä ë³öåþ “²íòåëåêò” – ³ çàïðîïîíó-
âàëà âñ³ì áàòüêàì ë³öåþ ñòàòè éîãî ÷ëåíàìè òà âíîñèòè 
áëàãîä³éí³ âíåñêè íà ðîçâèòîê ë³öåþ. Íà çàãàëüíèõ 
áàòüê³âñüêèõ çáîðàõ áóëî îáðàíî ãîëîâó ï³êëóâàëüíî¿ 
ðàäè, ÿêà êîíòðîëþº ³ ðîçïîä³ëÿº áëàãîä³éí³ âíåñêè 
áàòüê³â ó÷í³â.

Äâ³÷³ íà ð³ê Ï³êëóâàëüíà ðàäà ïðîâîäèòü â³äêðèò³ 
çàñ³äàííÿ äëÿ âñ³õ áàòüê³â: âîñåíè ðàäà çâ³òóº ïðî ñâîþ 
ðîáîòó òà çíàéîìèòü áàòüê³â ³ç âèòðàòàìè çà îñòàíí³é 
ð³ê; íàâåñí³ – ïëàíóº ðîáîòó íà ë³òî òà ï³äãîòîâêó äî 
íîâîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó.
 Ï³êëóâàëüíîþ ðàäîþ ë³öåþ “²íòåëåêò” áóëî âèêî-

íàíî òàê³ ðîáîòè:
çàê³í÷åíî çàì³íó â³êîí ó ïðèì³ùåííÿõ ë³öåþ íà 

ñêëîïàêåòè, ÿê³ñòü ÿêèõ â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñüîãîäí³ø-
íüîãî ÷àñó;
 ó çâ’ÿçêó ç êàòàñòðîô³÷íîþ íåñòà÷åþ ïðèì³ùåíü 

äëÿ ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó àäì³í³ñòðà-
ö³ºþ ë³öåþ òà Ï³êëóâàëüíîþ ðàäîþ áóëî ïðèéíÿòî 
ð³øåííÿ ïðî ðîçáóäîâó òà ïåðåïëàíóâàííÿ ïåðøîãî 
ïîâåðõó ë³öåþ, à ñàìå – ïðèì³ùåíü ñïîðòçàëó òà 
ê³ìíàòè äëÿ ïåðåâäÿãàííÿ ó÷í³â. Âèêîíàí³ ðîáîòè 
ç ïåðåáóäîâóâàííÿ ïðèì³ùåíü ï³ä íàâ÷àëüí³ (ëåê-
ö³éí³) àóäèòîð³¿ íà 80 ì³ñöü.
Ó öèõ ïðèì³ùåííÿõ çðîáëåíî ïðèâ’ÿçêó äî ³ñíóþ-

÷èõ êîìóí³êàö³é, ïðîâåäåíî åëåêòðîðîáîòè, âèêîíàíî 
êàõëÿí³ ðîáîòè (âñüîãî çàêóïëåíî ³ ïîêëàäåíî 1250 
êâ.ì. êàõë³â), çàêóïëåíî áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè (öåãëà, 
ã³ïñîêàð- òîí, öåìåíò, êëåé, ôàðáà, øïàëåðè, êåðà-
ì³÷íà ïëèòêà... òà ³íøå);
 äëÿ á³áë³îòåêè ë³öåþ áóëî ïðîâåäåíî çàêóïêó êíèã 

òà ñëîâíèê³â;
 çà êîøòè, ç³áðàí³ áàòüêàìè, äëÿ çì³öíåííÿ ìàòåð³-

àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ë³öåþ, çàêóïëåíî áóä³âåëüí³ 
ìàòåð³àëè äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîòî÷íîãî ðåìîíòó àóäè-
òîð³é òà ïðèì³ùåíü çàãàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ;
 äëÿ ïîë³ïøåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â ë³öå¿ Ï³êëó- 

âàëüíîþ ðàäîþ áóëî ïðèäáàíî:
- 4 êñåðîêñè
- ìîí³òîð (21 äþéì ïî ä³àãîíàë³)
- ïðîåêö³éíèé òåëåâ³çîð
- 7 â³äåîìàãí³òîôîí³â
- 9 òåëåâ³çîð³â
- 10 êîìï’þòåð³â
- ðàä³îòåëåôîí (äëÿ âíóòð³øíüîãî çâ’ÿçêó);
- çàì³íåíî øïàëåðè íà êåðàì³÷íó ïëèòêó â êîðèäîðàõ 

ïåðøîãî ïîâåðõó, òóàëåòàõ òà â 25 àóäèòîð³ÿõ;
- ïðèäáàíî ìåáë³ äëÿ 24 àóäèòîð³é;
- çàì³íåíî òðóáè òà ñàíòåõí³êó â 4 òóàëåòíèõ ê³ìíà-

òàõ;
- äëÿ îçäîðîâëåííÿ ë³öå¿ñò³â óñòàíîâëåíî âîäîîçäî-

ðîâ÷èé êîìïëåêñ;
- â³äðåìîíòîâàíî 145 ñò³ëüö³â (ìåòîäîì çâàðþâàííÿ);
- çàêóïëåíî 14 äîøîê â íàâ÷àëüí³ êàá³íåòè;

Äëÿ ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó Ï³êëóâàëüíîþ 
ðàäîþ ë³öåþ áóëî ïðèäáàíî 29 â³äåîêîìïàêòäèñê³â íà 
çîëîò³é ï³äëîæö³ Professional CD-Recordable, PHILIPS, 
74 min/700 Mb – íàäáàííÿ ñâ³òîâî¿ êóëüòóðè, ñó÷àñíà 
ô³çèêà, õ³ì³ÿ, àñòðîíîì³ÿ, ñâ³òîâà ë³òåðàòóðà, ãåîãðàô³ÿ 
ïëàíåòè, ñâ³ò òâàðèí, â³äîì³ ìóçå¿ ñâ³òó, â³äîì³ ñâ³òîâ³ 
åíöèêëîïåä³¿. Çàâäÿêè òîìó, ùî â ë³öå¿ “²íòåëåêò” 12 
ïðåäìåò³â âèêëàäàºòüñÿ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ, àóä³î-êî-
ìåíòàð öèõ äèñê³â â³äáóâàºòüñÿ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ.
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Âèêëàäàííÿ ô³çèêè 3 ìî-
âàìè äîñÿãëî 4 ö³ëåé: «ïî-
âòîðåíèå – ìàòü ó÷åíèÿ», 
àêòèâ³çàö³ÿ àíãë³éñüêî¿ ëåê-
ñèêè, òåõí³÷íèé ïåðåêëàä 
ïîäàºòüñÿ ô³çèêîì, òðüîõ-
ìîâíîþ òåõí³÷íîþ òåðì³íî-
ëîã³ºþ âîëîä³þòü ë³öå¿ñòè.

Â  ë ³ ö å ¿  ï ð å ä ì å ò 
«Òåõíîëîã³¿» ðîçãëÿäàþòü ÿê 
âåðøèíó ï³ðàì³äè, â îñíîâ³ 
ÿêî¿ çíàõîäÿòüñÿ ô³çèêî-ìà-
òåìàòè÷í³ ³ àíãëîìîâí³ ïðåä-
ìåòè. Ïðèêëàäíà ñïðÿìîâà-
í³ñòü ³íôîðìàòèêè, ô³çèêè, 
ìàòåìàòèêè: «íàóêà-òåõí³êà-
âèðîáíèöòâî». Ë³öå¿ñòè âå-
äóòü êàðòîòåêó «òåõí³÷íèõ 
ï³äêàçîê». 

 Ëåêö³¿ ç àëãåáðè, ³ntellect.
com.ua., óêðà¿íñüêîþ ÷èòàº 
êàíäèäàò ô³çèêî-ìàòåìàòè÷-
íèõ íàóê, äîöåíò. Ñåì³íàðè 
ç ïîëîâèíîþ êëàñó âåäå ðî-
ñ³éñüêîþ àñèñòåíò, â÷èòåëü-
ìåòîäèñò. Çà òàêîþ ñõåìîþ 
³íøà êîìàíäà âèêëàäà÷³â âè-
êëàäàº ãåîìåòð³þ. 

Êîíâåºðí³ òåõíîëîã³¿ äëÿ 
ïåðåäà÷³ ðóòèííèõ çíàíü, 
âèêëàäà÷-êîó÷ - äîâåäåííÿ 
çíàíü äî âèñîêîãî ð³âíÿ. 
Êóðàòîðè ãðóï – ôóíêö³¿ 
òüþòîð³â. Çàëó÷åííÿ ñòóäåí-
ò³â-âèïóñêíèê³â ë³öåþ äëÿ 
àäàïòàö³¿ ë³öå¿ñò³â â óí³âåð-
ñèòåò³ (Peer Assisted Study 
Sheme, Peer mîn³toring): «1 
êëàñ ë³öåþ – 1 êóðñ óí³âåð-
ñèòåòó – ìàã³ñòðàòóðà».

ÏÐÎÃÐÀÌÈ ² Ï²ÄÐÓ×ÍÈÊÈ

Íåìàº ñåíñó àíàë³çóâàòè 
åôåêòèâí³ñòü ïðîãðàì ï³ä-
ãîòîâêè, ÿêùî ³ñíóº ñóì-
í³â â³äíîñíî ð³âíÿ çíàíü. 
Ïåäàãîã, ÿêèé íå âèêëàäàâ 
â ë³öå¿ ñïåö³àëüí³ ïðåäìåòè, 
íå ÷èòàâ â òåõí³÷íîìó óí³-
âåðñèòåò³ ëåêö³¿, íå ï³äãîòóº 
â³äïîâ³äíó íàâ÷àëüíî-ìå-
òîäè÷íó ë³òåðàòóðó. Â ë³öå¿ 
ðîçðîáëåíî àâòîðñüê³ åëåê-
òðîíí³ íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè, 
ÿê³ â çàëåæíîñò³ â³ä âèìîã 

Ðàçîì ç ó÷í³âñüêîþ ðàäîþ ñàìîâðÿäóâàííÿ áóëî 
ïðîâåäåíî òàê³ çàõîäè:

 ë³öåéíà ñïàðòàê³àäà, ÿêà âêëþ÷àëà çìàãàííÿ ç ëåã-
êî¿ àòëåòèêè, øàõ³â, íàñò³ëüíîãî òåí³ñó, ôóòáîëó òà 
åñòàôåòó;
 âèñòàâêà-êîíêóðñ ðîá³ò þíèõ ôîòîìàéñòð³â íà òåìè: 

“ßê òåáå íå ëþáèòè, Êèºâå ì³é!”, “Êðàñà Çåìë³” (äî 
Äíÿ Êèºâà òà äî Äíÿ äîâê³ëëÿ);
 âèñòàâêè-êîíêóðñè ìàëþíê³â, ïëàêàò³â òà ãàçåò äî 

ð³çíèõ ñâÿò;
 òðàäèö³éíà ïîñâÿòà â ë³öå¿ñòè ó÷í³â 1-ãî êóðñó;
 êîíêóðñ ÊÂÊ “Êîçàöüê³ çàáàâè”;
 ãðà “²íòåëåêò-òóðí³ð” (ùî ïðîâîäèòüñÿ â äåê³ëüêà 

åòàï³â, â ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ ïåðåìîæö³ íà ïàðàëåë³ 
òà â ë³öå¿);
 âèñòàâêà-êîíêóðñ îñ³íí³õ áóêåò³â “Áóêåòè îñåí³” äî 

Äíÿ â÷èòåëÿ;
 ï³äãîòîâêà òà ïðîâåäåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñâÿò 

(Ïåðøîãî äçâîíèêà, Ñâÿòîãî Ìèêîëàÿ, Íîâîãî 
ðîêó, Äíÿ Ñâÿòîãî Âàëåíòèíà, 8 Áåðåçíÿ, 
Îñòàííüîãî äçâîíèêà, âèïóñêíîãî âå÷îðà).
Ï³êëóâàëüíà ðàäà âèä³ëÿëà êîøòè íà ïðèäáàííÿ 

ïàì’ÿòíèõ ïîäàðóíê³â òà îçäîáëåííÿ äëÿ ñâÿòêîâîãî 
ïðèêðàøóâàííÿ ë³öåþ.

Ï³êëóâàëüíîþ ðàäîþ ë³öåþ “²íòåëåêò” ñòâîðåíî 
êàðòèííó ãàëåðåþ. Â êîëåêö³¿ º êàðòèíè 19-21 ñò. 
Êîëåêö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ðîá³ò â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ ìà-
ðèí³ñò³â òà ïåéçàæèñò³â. Íàòþðìîðòè ñêëàäàþòüñÿ ç 27 
ïðåäìåò³â. Ó êîëåêö³¿ º ö³êàâ³ ðîáîòè óêðà¿íñüêèõ ð³çü-
áÿð³â ïî äåðåâó. Çóñèëëÿìè ï³êëóâàëüíî¿ ðàäè â ë³öå¿ 
ñòâîðåíî êîíôåðåíö-çàë íà 100 ì³ñöü, ÿêèé îñíàùåíî 
ñó÷àñíèìè êîìï’þòåðíî-ïðîåêö³éíîþ ñèñòåìîþ (“21”, 
åêðàí 1,5ì õ 2ì) òà ïðîåêö³éíèì òåëåâ³çîðîì (ðîçì³ð 
ïî ä³àãîíàë³ 1,5 ì) ç â³äåîìàãí³òîôîíîì òà ìàãí³òîôî-
íîì DVD.

Ó ë³öå¿ ñòâîðåíî äâà ìóçå¿ – óêðà¿íñüêîãî ïîáóòó òà 
ïðèðîäíè÷èé. Ó öèõ ìóçåÿõ ç³áðàí³ åêñïîíàòè, ÿê³ íà-
ë³÷óþòü 100 – 200 ðîê³â (äèâ. 3-þ ñòîð. îáêëàäèíêè òà 
âð³ç íà ñ.59).

Ó ë³öå¿ ñòâîðåíî ôóòáîëüíèé, âîëåéáîëüíèé òà áàñ-
êåòáîëüíèé ìàéäàí÷èêè.

Ïðèëåãëà òåðèòîð³ÿ ë³öåþ ïîâí³ñòþ îãîðîäæåíà âè-
ñîêèì ïðîçîðèì ìåòàëåâèì ïàðêàíîì. Íà ö³é òåðèòîð³¿ 
ñòâîðåíî 7 àëüï³éñüêèõ ã³ðîê òà äîð³æêè äëÿ ïðîãóëÿ-
íîê.

Çàâäÿêè çóñèëëÿì ï³êëóâàëüíî¿ ðàäè â ë³öå¿ 
“²íòåëåêò” ôóíêö³îíóþòü êàôå òà ñîêîâèé áàð.

Ñòâîðåíî 4 ñó÷àñí³ òóàëåòí³ ê³ìíàòè.
Âñ³ ó÷í³ ñòàðøèõ êëàñ³â ë³öåþ ìàþòü ïåðñîíàëüí³ 

øàôè äëÿ çáåð³ãàííÿ çì³ííîãî âçóòòÿ òà âåðõíüîãî 
îäÿãó.

Ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ óìîâ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ÿê íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, 
òàê ³ âñ³º¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ë³öå¿ñò³â ³ âèêëàäà÷³â êîøòó-
âàëî ÷èìàëèõ ìàòåð³àëüíèõ çóñèëü.

Â³ä ðåäàêö³¿. Â³ä ñåáå äîäàìî, ùî óñ³ ìàòåð³àëüí³ êî-
øòîâíîñò³ òà ö³ííîñò³ â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà Óêðà¿íè áóëî ïðèéíÿòî íà áàëàíñ áóõãàëòåð³¿ 
Äàðíèöüêîãî ðàéâî ì. Êèºâà. Ïðî çíà÷íèé âíåñîê â 
îáëàøòóâàííÿ ë³öåþ ñâ³ä÷èòü ³ òîé ôàêò, ùî íèí³ø-
í³é ë³öåé “²íòåëåêò” ðîçïî÷àâñÿ ó ïðèì³ùåíí³ äèòÿ÷îãî 
ñàäêà, à òåïåð öå ñó÷àñíèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä. Äëÿ áà-
ãàòüîõ òàêèé ñòàí ðå÷åé ì³ã ñòàòè ñïîêóñîþ, àëå íå äëÿ 
ï. Ðîìàíîâñüêîãî òà éîãî êîëåêòèâó. Çà ö³ ðîêè áàãàòî 
÷îãî âäàëîñÿ çðîáèòè Ï³êëóâàëüí³é ðàä³ ðàçîì ç äèðåê-
ö³ºþ ë³öåþ çàðàäè íàøîãî ìàéáóòíüîãî – íàøèõ ä³òåé. 
² çðîáëåíî, ïîãîäüòåñÿ, ç ëþáîâ’þ äî íèõ, ç ÷åñòþ òà 
ã³äí³ñòþ.
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äèíàì³÷íîãî ðèíêó îñâ³òí³õ 
ïîñëóã ïîñò³éíî ïåðåðîáëÿ-
þòüñÿ ³ äîïîâíþþòüñÿ. 

Ìè ââàæàºìî, ùî çì³ñò 
òà ð³âåíü ñåðåäíüî¿ îñâ³òè 
ïîâèíåí ñòàòè ÷àñòèíîþ 
äîáðîáóòó äåðæàâè, åêîíî-
ì³êè, íàóêè. ²íàêøå îñâ³òíÿ 
äîêòðèíà áóäå âèãëÿäàòè ÿê 
óòîï³ÿ. Òîìó íà ïîðÿäêó äåí-
íîìó àìá³òíà ìåòà – ðîç-
ðîáêà ñòàíäàðò³â ë³öåþ òåõ-
í³÷íîãî ïðîô³ëþ ç ïîãëèáëå-
íèì âèâ÷åííÿì àíãë³éñüêî¿ 
ìîâè.

Íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ó ë³-
öå¿ “²íòåëåêò” â³äáóâàºòüñÿ 
íà âèñîêîìó ð³âí³ ñåðåä-
íüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ³ 
ò³ëüêè. Ìè ÿê ñòðóêòóðà, ÿêà 
ôóíêö³îíóº íà áàç³ ÍÒÓÓ-
ÊÏ², æîäíî¿ òåìè íå âè-
êëàäàºìî ç ïðîãðàìè âèùî¿ 
øêîëè. Ïðèéäå ÷àñ – íàø³ âè-
ïóñêíèêè ö³ òåìè áóäóòü âè-
â÷àòè â óí³âåðñèòåò³.

Ìîÿ ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ 
çá³ðíî¿ Óêðà¿íè (ñï³âêåð³â-
íèê çá³ðíî¿) íà Ì³æíàðîäíó 
îë³ìï³àäó ç ô³çèêè â ñåðåä-
èí³ 90-õ ðîê³â ïîêàçàëà: 
ÿêùî íà òåîðåòè÷íîìó òóð³ 
óêðà¿íñüêà êîìàíäà îòðè-
ìóâàëà íîðìàëüíó ê³ëüê³ñòü 
áàë³â, òî íà åêñïåðèìåí-
òàëüíîìó òóð³ ê³ëüê³ñòü áàë³â 
çìåíøóâàëàñü. Ïðè÷èíàìè 
áóëè â³äñóòí³ñòü ó ÷ëåí³â 
óêðà¿íñüêî¿ êîìàíäè òåõí³÷-
íî¿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè òà íå-
âì³ííÿ ïðàöþâàòè çà ñó÷àñ-
íèìè åêñïåðèìåíòàëüíèìè 
ô³çè÷íèìè ìåòîäèêàìè.

Öå ñïîíóêàëî íàñ ïî-
äèâèòèñÿ ç ³íøîãî áîêó íà 
ïðîâåäåííÿ ëàáîðàòîðíîãî 
ïðàêòèêóìó ç ô³çèêè â ë³öå¿. 
Îï³êóíñüêà ðàäà ë³öåþ çàêó-
ïèëà íîâå ïîêîë³ííÿ ëàáîðà-
òîðíîãî îáëàäíàííÿ, ÿêå âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ â êîìïëåêñ³ 
ç íàïðàöþâàííÿìè ÊÏ² ç 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ – 
ÀÂÒÎÊÀÄ òà ÑÀÏÐ. Òîáòî 
ðåàëüíî ðîçâ’ÿçóºòüñÿ çàäà÷à 

ÑÅÐÅÄÍß ØÊÎËÀ–ÂÈÙÀ ÒÅÕÍ²×ÍÀ ØÊÎËÀ 
ÿê øëÿõ äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â îñâ³òè: 

íîòàòêè äèðåêòîðà 

1983 ð. «ÑØÀ âòðàòÿòü ñâ³òîâå ë³äåðñòâî â åêîíîì³ö³, 
ÿêùî â øêîë³ íå áóäóòü âèâåäåí³ íà ïåðøèé ïëàí ô³-
çèêî-ìàòåìàòè÷í³ ïðåäìåòè». 

2009 ð. Óêðà¿íà. 2,6% âèïóñêíèê³â ÂÍÇ îòðèìàëè 
îñâ³òó ç ìàòåìàòèêè ³ ³íôîðìàòèêè.

2010 ð. «Ðîññèè íóæíû ñîâðåìåííûå èíæåíåðû, âëà-
äåþùèå àíãëèéñêèì ÿçûêîì». 

2014 ð. Ñêîëêîâî – ìàã³ñòð á³çíåñ ³íêóáàòîðà: îñâ³òà, 
íàóêà, òåõí³êà, âèðîáíèöòâî, âåí÷óðíèé á³çíåñ, smart 
money, IPO. 

2014 ð. «Öèôðîâå» ïîêîë³ííÿ îòðèìóº ³íôîðìàö³þ 
ç Internet, On Line Educàtion: â³äåîëåêö³¿ ïðîôåñîð³â 
Massachusetts Institute of Technology, Harvard University, 
Princeton University, ÿê³ ï³äãîòóâàëè äëÿ â÷èòåë³â ÑØÀ 
ðåñóðñíèé àóä³î òà â³äåî ïðîäóêò ç ïðèðîäíè÷èõ ïðåä-
ìåò³â. 

2014 ð. «Â îðãàíèçàöèÿõ Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè 
êàíäèäàòîâ ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê – 12,7%, äîê-
òîðîâ – 14,5%. Ïåäóíèâåðñèòåòû ïðîäîëæàþò ãîòîâèòü 
ó÷èòåëåé â÷åðàøíåãî äíÿ». 

Education Index of United Nations Development 
Programme: 

2009 ð. Øêîëà Ïîëüù³ ïîñ³ëà 41 ì³ñöå, Ðîñ³ÿ – 71, 
Óêðà¿íà – 85. 

2014 ð. Øêîëà Ïîëüù³ ïîñ³ëà 10 ì³ñöå, Ðîñ³ÿ – 13, 
ÑØÀ – 14, ²íäîíåç³ÿ – 40.

«50% àá³òóð³ºíò³â íå ìîæóòü ñêëàñòè 1 ñåñ³þ â ÍÒÓÓ-
ÊÏ² ç ìàòåìàòèêè ³ ô³çèêè. Ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ï³äãî-
òîâêè â øêîë³» (ðåêòîð Ì. Çãóðîâñüêèé).

«Ïåðåâ³ðÿþ÷è çíàííÿ ïåðøîêóðñíèê³â ÊÍÓ ³ì. 
Òàðàñà Øåâ÷åíêà, â³äì³òèëè: ð³âåíü àá³òóð³ºíò³â çíè-
çèâñÿ. Íåîáõ³äíî ñåðéîçíî âçÿòèñÿ çà ñåðåäíþ îñâ³òó» 
(ïðîðåêòîð Â. Áóãðîâ). 

ÇÍÎ-2014 ð. Àíãë³éñüêà ìîâà. Ïèñàëè – 75693 âèïóñ-
êíèê³â. 25% íå íàïèñàëè òâ³ð ³íîçåìíîþ ìîâîþ. 14,3% 
íå â³äïîâ³ëè íà 10 çàâäàíü. 0,13% íå â³äïîâ³ëè íà æîäíå 
çàïèòàííÿ. 0,12% íàáðàëè 200 áàë³â. 2 âèïóñêíèêè ô³-
çèêî-ìàòåìàòè÷íî¿ ãðóïè ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì àí-
ãë³éñüêî¿ ìîâè ë³öåþ «²íòåëåêò» íàáðàëè 200 á. 16% âè-
ïóñêíèê³â ã³ìíàç³é, 14% ë³öå¿â, 13% êîëåã³óì³â íàáðàëè 
180-199,5 á. Â Óêðà¿í³ ñåðåäí³é áàë ñåðòèô³êàòó ìåäàë³ñ-
ò³â ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè 163. Â ë³öå¿ «²íòåëåêò» ñåðåäí³é 
áàë ñåðòèô³êàòó ìåäàë³ñò³â ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè 198.

Ìàòåìàòèêà. Ïèñàëè – 147036 âèïóñêíèê³â. 43% íà-
áðàëè 1-10 ç 56 áàë³â. 48% âèïóñêíèê³â ñ³ëüñüêèõ øê³ë 
³ 35% ì³ñüêèõ íàáðàëè 124-150 á. 5% ñ³ëüñüêèõ ó÷í³â òà 
9% ì³ñüêèõ íàáðàëè á³ëüøå 180 á. 0,03% íàáðàëè ìàê-
ñèìàëüíèé áàë 56. 22% âèïóñêíèê³â ë³öå¿â íàáðàëè 100-
150 á. 50% âèïóñêíèê³â çíàº âëàñòèâîñò³ âåðòèêàëüíèõ 
³ ñóì³æíèõ êóò³â. 33% âèêîðèñòîâóþòü òðèãîíîìåòðè÷í³ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ó ïðÿìîêóòíîìó òðèêóòíèêó. Íàéã³ðøå 
ðîçâ’ÿçóþòü çàâäàííÿ ç àëãåáðè: êîìá³íàòîðèêà, ïîõ³äíà, 
³íòåãðàë, ëîãàðèôìè.

Ô³çèêà. Ïèñàëè – 53202 âèïóñêíèê³â. 0,02% íàáðàëè 
ìàêñèìàëüíèé áàë.

2014 ð. Â÷èòåë³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ñêëàäàëè ÇÍÎ. 
Ìåíøå 25% çàâäàíü âèêîíàëè: ìàòåìàòèêà – 1,5% â÷è-
òåë³â; ô³çèêà – 6,3%; àíãë³éñüêà ìîâà – 5,7%, 0,8% â÷è-
òåë³â, ïîêàçàëè âèñîê³ ðåçóëüòàòè.

«Øêîëà íå çàáåçïå÷óº ð³âåíü çíàíü, âèçíà÷åíèé 
äåðæàâíèìè ñòàíäàðòàìè îñâ³òè. ×àñ êðè÷àòè SOS» 
(². Ë³êàð÷óê). 

1989-96 ð.ð. Çà ³í³ö³àòèâè ÊÏ² ñòâîðåíèé ë³öåé 
«²íòåëåêò». Ô³çèêó, àëãåáðó, ãåîìåòð³þ, àíãë³éñüêó 
ìîâó (9-11) ïî÷àëè âèêëàäàòè ïåäàãîãè óí³âåðñèòåòó. 
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ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäå-
ëþâàííÿ.

Ç 2000 ð. â ë³öå¿ ïî÷àëè 
ïðàöþâàòè íàä ìåòîäàìè 
ï³äãîòîâêè âèïóñêíèê³â, ÿê³ 
â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì “1 
êóðñ ë³öåþ – ìàã³ñòðàòóðà 
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñè-
òåòó”. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ âè-
ìîã ó øòàò âèêëàäà÷³â ë³öåþ 
äëÿ âèêëàäàííÿ ïðåäìåò³â, 
îêðåñëåíèõ ë³öåíç³ºþ, áóëî 
çàïðîøåíî âèêëàäà÷³â âèùî¿ 
øêîëè. Öå âèêëàäà÷³ àíãëî-
ìîâíîãî öèêëó, â ìèíóëîìó 
– âèêëàäà÷³ â³äîìèõ ë³íãâ³ñ-
òè÷íèõ óí³âåðñèòåò³â ç äîñâ³-
äîì ðîáîòè â àíãëîìîâíèõ 
êðà¿íàõ.

Òàêà ñèñòåìà íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó çàáåçïå÷óº ñòîâ³ä-
ñîòêîâèé âñòóï âèïóñêíèê³â 
íà áþäæåòí³ ì³ñöÿ óí³âåðñè-
òåò³â Êèºâà, âîíè ïîñò³éíî 
îòðèìóþòü Ì³æíàðîäí³ 
ãðàíòè íà áåçêîøòîâíó 
îñâ³òó â óí³âåðñèòåòàõ ²íä³¿, 
Êàíàäè, Ôðàíö³¿, Áåëüã³¿, 
Àíãë³¿ ,  Íîðâåã³ ¿ ,  ÑØÀ, 
²òàë³¿, Àâñòðàë³¿, ²ðëàíä³¿ ³ 
Ðîñ³¿. Öå â³äîì³ óí³âåðñèòåòè: 
Ãàðâàðä, British Ñîlambia, 
ªëüñüêèé, Êàë³ôîðí³éñüêèé 
òåõíîëîã³÷íèé ³íñòèòóò, 
Áåëüã³éñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé 
óí³âåðñèòåò, Îêñôîðä, ÌÄÓ, 
ÌÔÒ².

Ç 2000 ð. ë³öåé ïðàöþº 
íàä ïðîáëåìîþ “I-é êóðñ 
ë³öåþ – ìàã³ñòðàòóðà óí³-
âåðñèòåòó”. Íàøå áà÷åííÿ 
ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè 
– öå íå ò³ëüêè óñï³øíèé 
çàõèñò ìàã³ñòåðñüêî¿ äèñåð-
òàö³¿ âèïóñêíèêàìè ë³öåþ 
ï³ä íàóêîâèì êåð³âíèöòâîì 
âèêëàäà÷³â ë³öåþ, ÿê³ çà ñó-
ì³ñíèöòâîì º âèêëàäà÷àìè 
óí³âåðñèòåòó, àëå ³ âäàëå 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ íàøèõ âè-
ïóñêíèê³â. Íàø³ âèïóñêíè êè, 
îòðèìàâøè ñåðéîçíó ï³ä-
ãîòîâêó ç ïðîôåñ³éíî¿ àí-
ãë³éñüêî¿ ìîâè ïëþñ õîðîøó 
³íæåíåðíó îñâ³òó, ïðàöþ-
þòü ïðîâ³äíèìè ñïåö³àë³ñ-

1993-97 ð.ð. Íà áàç³ ÊÏ² ³ ë³öåþ ïðîâåäåíî åêñ-
ïåðèìåíò «9 êëàñ øêîëè – 6 êóðñ óí³âåðñèòåòó». 
Âèêîðèñòàíèé äîñâ³ä ðîáîòè âèêëàäà÷³â ë³öåþ â íà-
óêîâî-óí³âåðñèòåòñüêèõ öåíòðàõ ÑÐÑÐ, Àç³¿, Óêðà¿íè, 
Àìåðèêè, ªâðîïè. 

1995 ð. Ì³æíàðîäíèé ñåì³íàð «Äâîìîâíà îñâ³òà â 
øêîë³» (Àâñòð³ÿ, ë³öåé ó÷àñíèê). Âèêëàäàííÿ àíãë³é-
ñüêîþ ìîâîþ ñòàëî àêòóàëüíèì íàïåðåäîäí³ çá³ëüøåííÿ 
êðà¿í ªâðîñîþçó. 

 2007 ð. Â ë³öå¿ «²íòåëåêò» 16 ïðåäìåò³â âèêëàäàþòüñÿ 
àíãë³éñüêîþ ìîâîþ. Ñòâîðåíà ñó÷àñíà ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íà áàçà: òèïîãðàô³ÿ, smart-board, Freshtel, 4G Modem, 
Konica Minolta bizhub 185, Konica Minolta 190f. 

Â êîìïåòåíö³¿ çàñòóïíèêà äèðåêòîðà ç äèñòàíö³éíîãî 
íàâ÷àííÿ Life-long learning, On line Education, å-Learning, 
m-Learning, Educational Testing Service, Alacut, Out-comes 
focused education, ªâðîïåéñüêèé ìîâíèé ïîðòôåëü, á³-
áë³îòåêà Êîíãðåñó ÑØÀ, ñàéòè ë³öåþ.

Ã³ïåðòåêñòîâà ³íôîðìàö³ÿ, áàãàòî â³êîííèé Interface, 
ìóëüòèìåä³éíèé óðîê çàáåçïå÷èëè â ë³öå¿ ðîçâè-
âàþ÷å íàâ÷àííÿ, çâîðîòí³é çâ’ÿçîê. ²íôîðìàö³éíî-
òåõíîëîã³÷íà êóëüòóðà ôîðìóºòüñÿ øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ 
êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ. Â ë³öå¿ ³íôîðìà-
ö³éíó ïåäàãîã³êó, êîìï’þòåðíå íàâ÷àííÿ ðîçãëÿäàþòü ÿê 
ïåðåõ³ä äî â³çóàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ êîìï’þòåðíîãî ìèñ-
ëåííÿ. Ïñèõîëîã³÷íà, ³íòåëåêòóàëüíà, îñîáèñòî-ìîòèâà-
ö³éíà, îïåðàö³éíà ãîòîâíîñò³ äî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é ñïðèÿëè ðîçâèòêó ÿêîñòåé ìèñëåííÿ: 
óçàãàëüíåííÿ, óñâ³äîìëåííÿ, ñàìîñò³éí³ñòü. 

Çàñîáè íàâ÷àííÿ: 

очне Internet комплексне

в Україні 
планується

55% 14% 31%

в США 
складає

20% 20% 60%

в ліцеї 
«Інтелект»

складає

англомовний 
цикл

100%

фізика 100%

алгебра 100%

інші предмети 56%

Â 9-11 êëàñàõ ë³öåþ âèêëàäàþòü Çàñëóæåí³ â÷èòåë³ 
Óêðà¿íè, êàíäèäàòè ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèõ íàóê, äîöåíòè, 
ëåêö³¿ ÿêèõ ðîçì³ùåí³ íà ñàéò³ ³ntellect.com.ua. Âèêëàäà÷³ 
ìàþòü äîñâ³ä ðîáîòè â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ªâðîñîþçó, 
çíàþòü ïîð³âíÿëüí³ õàðàêòåðèñòèêè. Ðîçðîáëåí³ êåéñè 
çàâäàíü äëÿ ìîí³òîðèíãó çíàíü, áàíê êîíòðîëüíèõ ³ åê-
çàìåíàö³éíèõ çàâäàíü, ñòâîðåíà òåêñòîëîã³÷íà ëàáîðà-
òîð³ÿ îñâ³òíüîãî âèì³ðþâàííÿ. Íàâ÷àþòüñÿ ë³öå¿ñòè, ÿê³ 
âèÿâèëè ðîçóìîâ³ çä³áíîñò³ ³ ïñèõîëîã³÷íó ãîòîâí³ñòü äî 
âèâ÷åííÿ ô³çèêè, ìàòåìàòèêè, âîëîä³ííÿ àíãë³éñüêîþ. 
Ëàòåíòí³ ìîæëèâîñò³ ë³öå¿ñòà äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ïî-
íÿòòÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç îáãîâîðåííÿì, âèêîðèñòîâóâàòè ³ðîí³þ 
ÿê êðèòè÷íó îö³íêó, óñóíóòè ïñåâäî ñâ³äîì³ñòü äîâåäåí-
íÿì ¿¿ äî àáñóðäó, âèêîðèñòîâóâàòè ïðîòèð³÷÷ÿ, àíàëîã³¿ 
(ñèìâîë³÷íà, ôàíòàñòè÷íà, ïðÿìà, åìïàò³ÿ). 

Òâîð÷îñò³ çàâàæàº ðåãëàìåíòàö³ÿ òà îï³êà. Â ë³-
öå¿ ë³êâ³äîâàíî ³íôîðìàö³éíî-êîìóòàòèâíèé ðîçðèâ 
ïîêîë³íü, äåô³öèò âíóòð³øíüî¿ êîìïåòåíö³¿ â÷èòåëÿ. 
Àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðîêóðîðñüêèé êîíòðîëü çàì³íåíî ðå-
ïóòàö³éíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ âèêëàäà÷à. Â ë³öå¿ ïðàöþ-
þòü íàä òèì, ùîá íàø³ ä³òè îòðèìóâàëè îñâ³òó â Óêðà¿í³, 
ùîá äî íàñ ïðè¿æäæàëè çà îñâ³òîþ, ÿê ç êðà¿í òðåòüîãî 
ñâ³òó, òàê ³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Â ë³öå¿ íàâ÷àëèñÿ ÷è íà-
â÷àþòüñÿ ó÷í³ ç 12 êðà¿í. 
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òàìè â “Óêðòåëåêîì³”, 
“ Ã î ë ä å í ò å ë å ê î ì ³ ” , 
“Ì³æíàðîäíèõ àâ³àë³í³ÿõ 
Óêðà¿íè”, º òåõí³÷íèìè 
äèðåêòîðàìè êîðïîðàö³¿ 
“Íåñêàôå” â Óêðà¿í³, 
çàéìàþòüñÿ ðîçðîáêàìè 
àëüòåðíàòèâíèõ âè-
ä³â åíåðãîíîñ³¿â, íîâèõ 
òèï³â ìàòåð³àë³â ç çà-
äàíèìè âëàñòèâîñòÿìè 
òîùî.

Çàâäÿêè ïðîôåñ³é-
í³é ï³äãîòîâö³ íàø³ âè-
ïóñêíèêè ïðàöþþòü 
ó Ñèë³êîíîâ³é äîëèí³ 
(ÑØÀ),  â  êîíöåðí³ 
“Äæîí Áðàóí” (Àíãë³ÿ), 
ïðàöþþòü ïðîãðàì³ñ-
òàìè â ²ðëàíä³¿, áåðóòü 
ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ íàó-
êîâî-òåõí³÷íèõ ïðîãðàì 
Óêðà¿íà-Ðîñ³ÿ, Óêðà¿íà-
ªâðîñîþç, îòðèìàëè 
äîêòîðñüêèé ñòóï³íü 
PHD, óñï³øíî çàõèñòèëè 
äèñåðòàö³¿ íà îòðèìàííÿ 
â÷åíîãî ñòóïåíÿ êàíäè-
äàòà òåõí³÷íèõ íàóê.

Ïåðøèé äîñâ³ä ð³äêî 
ïðèíîñèòü ïîâíèé óñï³õ. 
Íîâ³ ³äå¿ çíàõîäÿòü ñïî-
÷àòêó íåáàãàòî ïðèá³÷-
íèê³â ³ ò³ëüêè ïîñòóïîâî 
ñòàþòü çâè÷íèìè.

Ìîëîäà ëþäèíà ïîâè-
ííà íå ò³ëüêè çðîçóì³òè, 
÷îìó ö³êàâî çàéìàòèñÿ 
íàóêîþ, àëå ³ â³ä÷óòè, 
ÿêîþ äîðîãîþ ö³íîþ ä³ñ-
òàþòüñÿ ïåðåìîãè ³ ÿêèìè 
âàæêèìè áóâàþòü äîðîãè, 
ùî äî íèõ âåäóòü.
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Ñåðãåé Ðîìàíîâñêèé
Ñîâðåìåííîå ïðîôèëüíîå îáðàçîâàíèå: êàê àêòóàëüíóþ ïðî-
áëåìó ðåøàåò êèåâñêèé ëèöåé „Èíòåëëåêò”
Â ñòàòüå àâòîð àêòóàëèçèðóåò íàèáîëåå îñòðóþ ïðîáëåìó 

ñåãîäíÿøíåãî óêðàèíñêîãî îáùåñòâà êàê ñ ïîçèöèè ïðî-
øëîãî, òàê è áóäóùåãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðèâîäÿòñÿ 
ôàêòû, äåéñòâèòåëüíî ðåàëüíûå, îáúåêòèâíûå, íî è òðåâîæ-
íûå, ñ îäíîé ëèøü öåëüþ: óáåäèòü íàøèõ ÷èòàòåëåé â òîì, 
÷òî ñóùåñòâóåò ðåàëüíàÿ óãðîçà äëÿ áóäóùåãî ñòðàíû è ÷òî 
äëÿ åå óñòðàíåíèÿ ìîæåò ñäåëàòü îáðàçîâàíèå, â ÷àñòíîñòè 
øêîëà. Ïðè ýòîì óæå ñåãîäíÿ è òîëüêî ëèøü ïðè îäíîì óñëî-
âèè: åñëè çà äåëî âîçüìóòñÿ ó÷èòåëÿ ïðîôåññèîíàëû, ìàñòåðà, 
òâîðöû, èíòåëëåêòóàëû – âñå, êòî ìîæåò è çíàåò êàê ó÷èòü 
äåòåé, ÷òîáû îáðàçîâàíèå, êàêîå ïîëó÷àþò â óêðàèíñêèõ øêî-
ëàõ íàøè äåòè, ìîæíî áûëî á ñ÷èòàòü ñîâðåìåííûì è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûì. Ïðèâîäÿòñÿ â äèíàìèêå ïîñëåäíåãî äåñÿ-
òèëåòèÿ ðåçóëüòàòû äîñòèæåíèé ëèöåèñòîâ, êîòîðûå íàèáîëåå 
ïîäòâåðæäàþò ïðàâèëüíîñòü èçáðàííûõ îñíîâ, â ñîîòâåòñòâèè 
ñ êîòîðûìè ðàáîòàåò è òâîðèò ïîòåíöèàë áóäóùåãî êèåâñêèé 
ëèöåé „Èíòåëëåêò”, òàêîå âîñòðåáîâàííîå ñåãîäíÿøíåé ñè-
òóàöèåé ó÷åáíîå çàâåäåíèå ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå. 

Íàøåìó ÷èòàòåëþ áóäåò èíòåðåñíî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ñè-
ñòåìîé ðàáîòû ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ïî ïîäãîòîâêå õîðîøèõ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ èíæåíåðîâ, çàìåòèì, èìåííî òîãäà, êîãäà 
èíòåðåñ ê òåõíè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì óïàë «äàëüøå íåêóäà», 
à äëÿ Óêðàèíû ýòî îçíà÷àåò äàëüíåéøåå ñíèæåíèå åå èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ. 

×òî â òàêîé ñèòóàöèè ìîæåò ñäåëàòü îäèí ëèöåé? Îòâåò 
àâòîðà - â ýòîé ñòàòüå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëèöåé òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, ïðèêëàä-
íàÿ íàïðàâëåííîñòü: èíôîðìàòèêà, ôèçèêà, ìàòåìàòèêà: 
«íàóêà-òåõíèêà-ïðîèçâîäñòâî», ñòàíäàðòû íîâîé ãåíåðàöèè, 
àâòîðñêèå ó÷åáíèêè, óãëóáëåííîå èçó÷åíèå àíãëèéñêîãî, 
òðåõúÿçû÷íàÿ òåõíè÷åñêàÿ òåðìèíîëîãèÿ, àâòîíîìèÿ âûáîðà 
ôîðì ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, íåïðåðûâíîñòü ñâÿçè 
«øêîëà-óíèâåðñèòåò», êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñïåöèàëèñòîâ 
íà ðûíêå òðóäà.

Serhiy Romanovskiy
Modern field-specific education: the way of solving the urgent 
problem offered by Kyiv lyceum “The Intellect”
The most urgent todays’ problem of Ukrainian society regard-

ing both the past and the future of education, including school one 
is highlighted in the article. Real facts, objective and impressive 
are given. These are aimed at convincing our readers in the threat 
to our country’s future and the role of education and school in 
solving the problem. It is possible only if professional educators, 
craftsmen, creators, intellectuals and everyone who can and knows 
how to teach our schoolchildren work hard, so they can give our 
schoolchildren modern and competitive education. 

The achievements of lyceum students represented in the dy-
namics during the last decade prove correct educational activity of 
Kyiv lyceum “The Intellect”. That is the reason why this lyceum 
nowadays is the secondary education institution of great demand 
in Ukraine.

Our readers will be interested to know about educating good 
engineers, especially when the interest in technical professions is 
the lowest. It leads to further intellectual and economic potential 
drop of Ukraine.

What can offer one lyceum in this situation? Read author’s 
answer in his article.

Key Words: technical lyceum, applied computer science, ap-
plied Physics, applied Mathematics, “science-technology-produc-
tion”, standards of new generation, original textbooks, in-depth 
study of the English language, technical terminology in three 
languages, autonomy in choosing forms of educational process, 
“school – university” succession, professionals’ competitiveness on 
the labor market. 


