
Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè 
ó  ç à ã à ë ü í îìó  â è ã ë ÿ ä ³ . 
Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè 
îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó îáó-
ìîâëåíà ïð³îðèòåòíèìè íà-
ïðÿìàìè äåðæàâíî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè, çàãàëüíèì 
êóðñîì íà ³ííîâàö³éíèé 
ðîçâèòîê äåðæàâè, íèçêîþ 
ñòðàòåã³÷íèõ òà íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â ó ãàëóç³ 
îñâ³òíüî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³.

²ííîâàö³éíà îñâ³òíÿ ä³-
ÿëüí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê: 
ôîðìà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ùî çàáåçïå÷óº ðîç-
ðîáêó, ðîçïîâñþäæåííÿ, çà-
ñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é ó ñèñ-
òåì³ îñâ³òè ç ìåòîþ ¿¿ âäî-
ñêîíàëåííÿ àáî îíîâëåííÿ 
³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîöå-
ñàìè âèÿâëåííÿ ³ííîâàö³é-

íî¿ ³í³ö³àòèâè; 
ÿê ñòâîðåííÿ, 
àïðîáàö³ÿ, ðîç-
ïîâñþäæåííÿ, 
îñâîºííÿ, çáå-
ðåæåííÿ ³ åêñ-
ïåðòèçà îñâ³òíüî¿ 
³ííîâàö³¿ [5].

Äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ñèñòåìíîñò³ òà áåç-
ïåðåðâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â ó çàêëàä³ îñâ³òè, 
åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäà-
ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, íå-
îáõ³äíà îá’ºêòèâíà îö³íêà 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
øêîëè, ÿêó ìîæíà îòðèìàòè 
øëÿõîì åêñïåðòíî¿ îö³íêè 
òà ñàìîîö³íêè çì³í ó ïðî-
öåñ³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Â³äòàê, ïîñòàº ïîòðåáà ó 
ñòâîðåíí³ ÷è âèáîð³ ìîäåë³ 
îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó, ÿêà äîçâîëèòü îö³-

ÎÖ²ÍÊÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ 
ÏÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ØÊÎËÈ 

Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÅÊÑÏÅÐÒÈÇÈ ßÊÎÑÒ² 
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñòü åòàï³â åêñïåðòèçè 
ÿêîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó. Çä³éñíåíî àíàë³ç ö³ëüîâîãî ïðèçíà-
÷åííÿ îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íà êîæíîìó 
åòàï³ åêñïåðòèçè ÿêîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
øêîëè. Îá´ðóíòîâàíî ñòðóêòóðó ìîäåë³ îö³íêè ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó, ÿêà ì³ñòèòü ðåñóðñíó, òåõíîëîã³÷íó ³ 
ðåçóëüòàòèâíó ñêëàäîâ³, ùî âèñòóïàþòü ÿê 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ôàêòîðè. Âèîêðåìëåíî ïàðà-
ìåòðè òà êðèòåð³¿ îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó øêîëè â³äïîâ³äíî äî êîæíîãî ñòðóê-
òóðíîãî êîìïîíåíòó ìîäåë³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü, 
ÿê³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, åêñïåðòèçà, îö³íêà, 
êâàë³ìåòð³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, îö³íêà ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó, êðèòåð³¿ ³ ìåòîäè îö³íêè.
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íèòè àêòóàëüíèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà-
êëàäó îñâ³òè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ‘ÿçàííÿ 
ïðîáëåìè. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ 
îñíîâè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèì ðîçâèòêîì îñâ³òè âèêëàäåíî ó 
ïðàöÿõ Â.Êðåìåíÿ, Ñ.Í³êîëàºíêà 
Î.Ñàâ÷åíêî, ³í. Ïðîãíîçóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðîçêðèòî â ðî-
áîòàõ Á.-À. Ëóíäâàëëà, Ð.Íåëüñîíà, 
Ê.Ôð³ìåíà. Ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ïîë³òèêè, ñòðóêòóðè, åòàï³â, ð³â-
í³â ³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ ïðîöå-
ñ³â, ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äîñë³äæóþòüñÿ ñó÷àñíèìè íà-
óêîâöÿìè Ì.Àí³ñ³ìîâèì, Ë.Âàùåíêî, 
² .Äè÷ê ³ â ñ ü êîþ ,  Ì .Êëàð ³ íèì , 
Î.Êîçëîâîþ, À.Ìóõàìåäüÿðîâèì, 
Â.Ïàëàìàð÷óê, Í.Þðñóôáåêîâîþ. 
Ó  ð î á î ò à õ  Ê . À í ã å ë î â ñ ü ê ³ , 
Ë.Äàíèëåíêî, Ì.Ïîòàøí³êà ïðåäñòàâ-
ëåíà êëàñèô³êàö³ÿ ³ííîâàö³é. Âîíè 
íàãîëîøóþòü, ùî îñîáëèâå çíà÷åííÿ 
äëÿ òèõ, õòî çä³éñíþº âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é ó ïðàêòèêó ðîáîòè øêîëè, 
ìàº êëàñèô³êàö³ÿ ³ííîâàö³é çà ¿õ ³í-
íîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì. Ïðîáëåìè 
ìîäåëþâàííÿ òà ïðîâåäåííÿ îö³íþ-
âàííÿ äëÿ ðîçâèòêó øêîëè, âèçíà-
÷åííÿ êðèòåð³¿â, ìîðàëüí³ çàñàäè îö³-
íþâàííÿ ðîçêðèâàº Ä.Õîïê³íç.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. 
Ïîðÿä ç òèì, ïèòàííÿ îö³íêè ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó øêîëè ÿê óïîðÿä-
êîâàíî¿ ñóêóïíîñò³ óìîâ ³ ðåñóðñ³â, 
ùî çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó îñâ³òè, ïðî-
áëåìè åêñïåðòèçè ÿêîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ùå íå äîñòàòíüî äîñë³äæåí³ 
â ïåäàãîã³÷í³é íàóö³. Òîìó ìåòîþ 
ñòàòò³ º ïðîàíàë³çóâàòè ö³ëüîâå ïðè-
çíà÷åííÿ îö³íêè íà êîæíîìó åòàï³ 
åêñïåðòèçè ÿêîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çàêëàäó îñâ³òè, ïðåäñòàâèòè ìî-
äåëü îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
øêîëè, ÿêà ì³ñòèòü ðåñóðñíó, òåõíî-
ëîã³÷íó ³ ðåçóëüòàòèâíó ñêëàäîâ³, ùî 
âèñòóïàþòü ÿê âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ôàê-
òîðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äî-
ñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì 
îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â. 

Êîíöåïòóàëüíèì â³äîáðàæåííÿì ôå-
íîìåíó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà 
äóìêó Ä.Êîêóð³íà, º ïîíÿòòÿ „³ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë” [8]. Ïðè öüîìó 
çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ³ííîâàö³ÿ ÿê íà-
óêîâà êàòåãîð³ÿ íà ñüîãîäí³øíüîìó 
åòàï³ ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè 
íåìàº ºäèíîãî çàãàëüíîïðèéíÿòíîãî 
âèçíà÷åííÿ. Òàê, ³ííîâàö³ÿ (â³ä ëàò. 
innovatio – îíîâëåííÿ, çì³íà) ðîçó-
ì³ºòüñÿ ÿê íîâîââåäåííÿ, çì³íà, íîâå 
ÿâèùå ó ïåäàãîã³÷í³é ñèñòåì³ ÷è ä³-
ÿëüíîñò³; öå ³äå¿, ïðîöåñè, çàñîáè ³ 
ðåçóëüòàòè, âçÿò³ â ºäíîñò³ ÿê³ñíîãî 
âäîñêîíàëåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè; 
öå íîâîââåäåííÿ, ùî çä³éñíþºòüñÿ â 
ñèñòåì³ çà ðàõóíîê ¿¿ âíóòð³øí³õ ðå-
çåðâ³â [7, 10].

Íîâàö³ÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ íî-
âèçíó, ÿêî¿ íå áóëî ðàí³øå, íîâå 
ÿâèùå, â³äêðèòòÿ, âèíàõ³ä, íîâèé ìå-
òîä çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá 
[9]. ²ííîâàö³ÿ â îñâ³ò³ – öå ïðîöåñ 
óäîñêîíàëåííÿ çì³ñòó îñâ³òè, òåõ-
íîëîã³é, ìåòîä³â, ïðèéîì³â ³ çàñîá³â 
íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ. Àíàë³ç öèõ 
âèçíà÷åíü äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî íàéá³ëüø ÷àñòèìè îçíàêàìè 
ó òëóìà÷åíí³ ïîíÿòòÿ „³ííîâàö³¿” º 
íîâèçíà, òåõíîëîã³÷í³ñòü òà ðåàë³çî-
âàí³ñòü, àáî ðåçóëüòàòèâí³ñòü.

ßêùî æ ãîâîðèòè ïðî ³ííîâàö³é-
íèé ïîòåíö³àë, òî ïîíÿòòÿ „ïîòåí-
ö³àë” îçíà÷àº ñèëó, ìîãóòí³ñòü, ìîæ-
ëèâ³ñòü, çäàòí³ñòü, ùî ³ñíóº â ïðèõî-
âàíîìó âèãëÿä³ ³ çäàòíà ïðîÿâèòèñÿ çà 
ïåâíèõ óìîâ [5, ñ. 24]. ²ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë òëóìà÷àòü ÿê ìîæëèâ³ñòü 
ñèñòåìè äî ïåðåõîäó â íîâèé ñòàí ç 
ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ³ñíóþ÷èõ àáî òà-
êèõ, ÿê³ ùîéíî ç’ÿâèëèñÿ, ïîòðåá [6]. 
Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë º ñâîºð³äíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ 
çäàòíîñò³ ñèñòåìè äî çì³í, ïîêðà-
ùåííÿ, ïîñòóïó.

Íåîáõ³äí³ñòü îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó çàêëàäó îñâ³òè º î÷åâèä-
íîþ, ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ âîíà ÿê îö³íêà 
ÿâíèõ òà ñêðèòèõ ïîòåíö³éíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé ðîçâèòêó ñèñòåìè, àáî ÿê 
ãîòîâí³ñòü äî ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâî-
ðåíü. Çâ³äñè âèñíîâîê, ùî ïîíÿòòÿ 
„³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë” çíà÷íîþ 
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Інноваційний потенціал школи: експертиза якості 
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ì³ðîþ ïîâ’ÿçàíå ç ïðîöåñóàëüíèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè ä³ÿëüíîñò³.

Äîñë³äíèêè âèä³ëÿþòü ó ñòðóêòóð³ 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òðè ñêëà-
äîâ³, à ñàìå: ðåñóðñíó, âíóòð³øíþ, 
ðåçóëüòàòèâíó [6, ñ. 34], ÿê³ ïðîÿâëÿ-
þòüñÿ ÿê éîãî òðèºäèíà ñóòí³ñòü.

Äëÿ îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ôàêòîðè òà 
êðèòåð³¿, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñòàí îñâ³ò-
íüî¿ ñèñòåìè ³ äîçâîëÿòü ñïðîãíîçó-
âàòè òî÷êè ¿¿ ïîñòóïó. Öå ìîæëèâî, 
ÿêùî êîæåí êðèòåð³é ³ ïîêàçíèê ó 
éîãî ³äåàëüíîìó çíà÷åíí³ ìàº àáñî-
ëþòíèé ïîêàçíèê, íàïðèêëàä, 100%, 
îäèíèöÿ, ùî äîçâîëèòü ïðîâåñòè ïî-
ð³âíÿëüíèé àíàë³ç ³ çðîáèòè âèñíî-
âêè íà ð³âí³ â³äïîâ³äíîñò³ äèíàì³÷íî¿ 
íîðìè ÷è ïåâíîãî âåêòîðó ðîçâèòêó. 
Êâàë³ìåòðè÷íà îö³íêà â öüîìó âè-
ïàäêó äîçâîëèòü âèéòè ÿêùî íå íà 
ñóêóïíèé êîåô³ö³ºíò ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó øêîëè, òî ïðèíàéì³ íà 
ðåéòèíãîâó îö³íêó ³ñíóþ÷èõ ôàê-
òîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ³ííîâàö³éí³ 
çì³íè, ³ öå íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó 
ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâàòèêè º ö³ëêîì âè-
ïðàâäàíèì.

Íåîáõ³äíî âðàõóâàòè, ùî íà êîæ-
íîìó åòàï³ åêñïåðòèçè ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó øêîëè ö³ëüîâå ïðèçíà-
÷åííÿ îö³íêè áóäå ð³çíèì. Ðîçãëÿíåìî 
öå íà ïðèêëàä³ êîæíîãî åòàïó.

Ïåðøèé åòàï: ÿê³ñòü çàÿâêè íà äî-
ñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíó ÷è ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü – ïåðåäáà÷àº åêñïåðòíèé 
âèñíîâîê ïðî àêòóàëüí³ñòü ³ äîö³ëü-
í³ñòü çàäóìó (çàÿâêè, êîíöåïö³¿, ïðî-
ãðàìè) äëÿ îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â øêîë³. Îö³íêà ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó íà öüîìó åòàï³ 
âêëþ÷àº âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
çàäóìó äåðæàâí³é ³ ðåã³îíàëüí³é ïî-
ë³òèö³, ð³âåíü óñâ³äîìëåíîñò³ òà êîí-
öåïòóàëüíî¿ äîâåðøåíîñò³. Ñåðåäí³é 
áàë óçãîäæåíî¿ îö³íêè åêñïåðò³â äî-
çâîëèòü ãîâîðèòè ïðî ðåéòèíãîâó 
îö³íêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íà 
ð³âí³ ïðîåêò³â. Ðåéòèíãîâà îö³íêà ïðè 
ïîð³âíÿíí³ ïîêàçíèê³â ñïðèÿº àêöåí-
òóâàííþ óâàãè íà ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòî-
ðîíè â îïðàöþâàíí³ ïðîåêòó.

Äðóãèé åòàï: îö³íêà ðåñóðñíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – 

äîçâîëÿº âèéòè íà ð³âåíü ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî âäîñêî-
íàëåííÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Òðåò³é åòàï: îö³íêà ïðîì³æíèõ ðå-
çóëüòàò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – 
ïðîâîäèòüñÿ åêñïåðòàìè íà îñíîâ³ 
ïîïåðåäíüîãî çâ³òó, ñàìîàíàë³çó òà 
ïðåçåíòàö³¿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ç ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî çàäóìó. 
Ïðåäìåòîì îö³íêè º ìîòèâàö³éíà ãî-
òîâí³ñòü ïåäàãîã³â äî ðåàë³çàö³¿ êîí-
öåïö³¿, ñèñòåìíèé õàðàêòåð çì³í, íà-
ÿâí³ñòü íà öåé ìîìåíò ðåçóëüòàò³â òà 
ïðîãíîçîâàíèõ ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷-
íèõ åôåêò³â. Îö³íêà ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîòåí-
ö³éíà äèíàì³÷íà îö³íêà ïðîôåñ³éíî-
îñîáèñò³ñíî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ ãîòîâ-
íîñò³ øêîëè äî çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

×åòâåðòèé åòàï: îö³íêà ðåçóëüòà-
òèâíîñò³. Òóò ïðåäìåòîì îö³íêè ñòàº 
â³äïîâ³äí³ñòü çàäóìó îòðèìàíèì ðå-
çóëüòàòàì, íàÿâí³ñòü îñâ³òí³õ òà ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â, ìîæ-
ëèâ³ñòü ïîøèðåííÿ äîñâ³äó â ì³ñò³, 
ðàéîí³, îáëàñò³. Îö³íêà ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó âèñòóïàº îñíîâîþ äëÿ 
àíàë³çó çàãàëüíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó 
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ðåã³îíàëüí³é 
ñèñòåì³ îñâ³òè.

Ðîçðîáêó ÷è âèá³ð ìîäåë³ îö³íêè 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íåîáõ³äíî 
ðîçïî÷àòè ç â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ: 
ÿêèõ ö³ëåé õî÷åìî äîñÿãòè çà äîïî-
ìîãîþ „îö³íêè”. Ó íàøîìó âèïàäêó 
ìè ìàºìî íà ìåò³ îö³íèòè óìîâè òà 
ðåñóðñè äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
òåõíîëîã³÷íó çàáåçïå÷åí³ñòü, ñòóï³íü 
íîâèçíè, ìàñøòàáí³ñòü çì³í, îñâ³òí³ 
ðåçóëüòàòè. Ëèøå ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ òà 
³äåíòèô³êàö³¿ ö³ëåé, ìîæíà âèð³øó-
âàòè ïèòàííÿ ùîäî âèáîðó êðèòåð³¿â, 
³íñòðóìåíòàð³þ îö³íþâàííÿ.

Ìîäåëü îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê âèä³-
ëåííÿ ôàêòîð³â, êðèòåð³àëüíèõ ãðóï, 
ùî äîçâîëÿþòü îö³íèòè ÿê³ñòü ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ïåðñïåêòèâè 
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Öÿ ìîäåëü ì³ñòèòü ðåñóðñíó, òåõíî-
ëîã³÷íó òà ðåçóëüòàòèâíó ñêëàäîâ³, 
ÿê³ óòâîðþþòü ñòðóêòóðó îñâ³òíüîãî 
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ïîòåíö³àëó øêîëè ³ âèñòóïàþòü ÿê 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ôàêòîðè. Öå äîçâî-
ëÿº âèîêðåìèòè êðèòåð³¿ îö³íêè ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó çàêëàäó îñâ³òè.

Òàê, ðåñóðñíà ñêëàäîâà ì³ñòèòü òàê³ 
êðèòåð³¿:
 àêòóàëüí³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öåé êðèòåð³é äî-
ïîìîæå âèÿâèòè â³äïîâ³äí³ñòü çà-
äóìó äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ 
ðîáîòè íèçö³ ïîêàçíèê³â, à ñàìå: 
â³äïîâ³äí³ñòü òåìè ³ êîíöåïö³¿ àê-
òóàëüíèì íàïðÿìàì äåðæàâíî¿ òà 
ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè, 
ñîö³àëüíîìó çàïèòó òà ïîòðåáàì 
øêîëè; îö³íêà ñòóïåíþ ³ííîâàö³é-
íîñò³ ³äåé, ÷³òêîñò³ ¿õ âèêëàäó; ðî-
çóì³ííÿ ñïîñîá³â ðåàë³çàö³¿ çàäóìó; 
îö³íêà â³äïîâ³äíîñò³ îòðèìàíèõ 
ðåçóëüòàò³â âèîêðåìëåíèì ïîêàç-
íèêàì;
 ÿê³ñòü ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Öåé 
êðèòåð³é äîçâîëÿº îö³íèòè íà-
ÿâí³ñòü óñ³õ óìîâ òà ðåñóðñ³â äëÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèõ, êàäðîâèõ, ³íôîð-
ìàö³éíèõ, íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ, 
ô³íàíñîâèõ, àäì³í³ñòðàòèâíî-îð-
ãàí³çàö³éíèõ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íèõ, ÷àñîâèõ, ìîòèâàö³éíèõ òîùî. 
Äîñòàòí³ñòü íåîáõ³äíèõ íàÿâíèõ 
³ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â ñï³ââ³äíî-
ñèòüñÿ ³ç çàäóìîì ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ äëÿ îñòàòî÷íîãî âèñíîâêó 
ïðî ðåñóðñíó ãîòîâí³ñòü øêîëè. 
Îáîâ’ÿçêîâî ïðîâîäèòüñÿ åêñ-
ïåðòíà îö³íêà ÿêîñò³ óñ³õ ðåñóð-
ñ³â. Íà îñíîâ³ ê³ëüê³ñíî¿ òà ÿê³ñíî¿ 
îö³íêè ðîáëÿòüñÿ âèñíîâêè ïðî 
ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ðåñóðñíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ;
 íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíèõ óìîâ îðãàí³-
çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà 
îö³íèòè çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè: 
â³äïîâ³äí³ñòü íîðìàòèâíî¿ áàçè îð-
ãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çàäóìó ³ òåõíîëîã³ÿì; íàÿâí³ñòü ó 
â÷èòåë³â äîñâ³äó ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³; äîñòàòí³ñòü ñïîñîá³â ³í-
ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³â ïðî çì³ñò ³ 
òåõíîëîã³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
íàÿâí³ñòü ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà 
ç ïèòàíü íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñó-
ïðîâîäó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíîãî îáëàäíàííÿ 
äëÿ ¿¿ îðãàí³çàö³¿; íàÿâí³ñòü â ïðî-
ãðàìíèõ äîêóìåíòàõ ðîçâèòêó 
øêîëè ñïîñîá³â ô³íàíñóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñôîðìîâà-
í³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåàë³-
çàö³ºþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
êîíòðîëþ ðåçóëüòàòèâíîñò³.
Äî êðèòåð³¿â òåõíîëîã³÷íî¿ ñêëàäî-

âî¿ â³äíåñåíî:
 ñèñòåìí³ñòü, îçíàêàìè ÿêî¿ º: 
ãëèáèíà îïðàöþâàííÿ ïðîáëåìè; 
óñâ³äîìëåííÿ ó÷àñíèêàìè ö³íí³ñ-
íèõ òà ö³ëüîâèõ çàñàä ä³ÿëüíîñò³; 
óçãîäæåíí³ñòü ö³íí³ñíèõ, ö³ëüîâèõ 
óñòàíîâîê ç êîíêðåòíèìè ä³ÿìè 
äëÿ äîñÿãíåííÿ îêðåñëåíèõ çà-
âäàíü; íàÿâí³ñòü íåîäíîòèïíèõ ä³é 
äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ öèõ çàâäàíü; âçà-
ºìîä³ÿ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó;
 ³íòåíñèâí³ñòü, îçíàêàìè ÿêî¿ º 
ñòóï³íü âêëþ÷åíîñò³ â ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ð³çíèõ ó÷àñíèê³â; 
ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â òà ñîö³àëüíèõ 
ïàðòíåð³â; ê³ëüê³ñòü çàõîä³â ùîäî 
ïðåçåíòàö³¿, óçàãàëüíåííÿ, ïîøè-
ðåííÿ äîñâ³äó;
 ïðîäóêòèâí³ñòü, ÿêà, íàñàìïåðåä, 
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ðîçðîáö³ ³íòåëåê-
òóàëüíèõ ïðîäóêò³â, ê³ëüêîñò³ ïó-
áë³êàö³é ïåäàãîã³â ³ êåð³âíèê³â, 
ìàòåð³àë³â, ïðîãðàì, ïóáë³êàö³é ó 
çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.
Ïàðàìåòðàìè ðåçóëüòàòèâíî¿ ñêëà-

äîâî¿ º:
 îñâ³òí³ ðåçóëüòàòè. Êðèòåð³é ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ çà 
ïðÿìèìè òà íåïðÿìèìè ïîêàçíè-
êàìè. Äî ïðÿìèõ ïîêàçíèê³â â³ä-
íîñÿòüñÿ çàãàëüíîîñâ³òí³ ðåçóëü-
òàòè ó÷í³â; ³íòåëåêòóàëüí³ ïðî-
äóêòè, ñòâîðåí³ â ïðîöåñ³ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ï³äñóìêîâ³ äîêó-
ìåíòè òà ìàòåð³àëè. ²íòåãðàëüíèì 
ñóá’ºêòèâíèì ïîêàçíèêîì º çà-
äîâîëåí³ñòü ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó. Äî íåïðÿìèõ ïîêàçíè-
ê³â ìîæíà â³äíåñòè âíóòð³øí³ ðå-
çóëüòàòè ðåôëåêñ³¿ ïåäàãîã³÷íîãî 
êîëåêòèâó, ïîêðàùåííÿ ïñèõî-
ëîã³÷íîãî êë³ìàòó, çãóðòîâàí³ñòü, 
ö³íí³ñíî-îð³ºíòàö³éíà ºäí³ñòü êî-
ëåêòèâó, âèñîêà ìîòèâàö³ÿ ó÷àñíè-
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ê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó;
 ñòóï³íü íîâèçíè ³ ìàñø-
òàáí³ñòü çì³í äîçâîëÿþòü 
îö³íèòè ð³âåíü óí³êàëü-
íîñò³ äîñâ³äó ùîäî ÿê³ñ-
íèõ çì³í, ÿê³ ìàþòü ð³çíó 
ñòóï³íü ëîêàë³çîâàíîñò³ ³ 
øèðîòè. Îö³íêà çà öèìè 
êðèòåð³ÿìè âèìàãàº âè-
ñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ åêñ-
ïåðòà, éîãî âñåá³÷íî¿ ïî-
³íôîðìîâàíîñò³.
 îòðèìàííÿ ñîö³àëüíî-
ïåäàãîã³÷íèõ åôåêò³â, 
ÿêèìè ìîæóòü áóòè ðå-
çóëüòàòè ñîö³àë³çàö³ ¿ 
òà ñàìîðåàë³çàö³¿ ó÷í³â 
çàâäÿêè ðîçøèðåííþ 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, 
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, 
ïðàêòè÷íî¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³ îñâ³òè; íàñòóïíå 
íàâ÷àííÿ ³ ïðîôåñ³éíà 
ñàìîâèçíà÷åí³ñòü ó÷í³â; 
çì³íà ñòàòóñó øêîëè ó ñî-
ö³óì³; ïðîäóêòèâí³ñòü òà 
åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ðîáîòè, 
ÿê³ñíà çì³íà ïðîôåñ³éíî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ â÷èòåë³â. 
Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, 
ùî åôåêòè â³äð³çíÿþòüñÿ 
â³ä ðåçóëüòàò³â ìåíøîþ 
âèçíà÷åí³ñòþ, ìåíøîþ 
ïåðåäáà÷óâàí³ñòþ, âîíè 
íå çàâæäè ìîæóòü áóòè 
âèì³ðÿíèìè. Ñàìå òîìó 
öåé êðèòåð³é º íàéá³ëüø 
ñóá’ºêòèâíèì, ó òîé æå 
÷àñ â³í íàäçâè÷àéíî 
âàæëèâèé, îñê³ëüêè äàº 
ìîæëèâ³ñòü çàô³êñóâàòè 
ÿâèùà, ÿê³ ê³ëüê³ñíî íå 
âèì³ðþþòüñÿ.
 òèðàæóâàííÿ ïðîäóêò³â 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äîçâîëÿº îö³íèòè ïî-
òåíö³éíó ïîòðåáó ³í-
íîâàö³éíîãî äîñâ³äó òà 
ìîæëèâ³ñòü éîãî ïåðå-
íåñåííÿ â ³íø³ óìîâè. 
Ïîêàçíèêàìè öüîãî êðè-
òåð³þ º óçàãàëüíåí³ñòü ³ 

óñâ³äîìëåí³ñòü äîñâ³äó, 
âèÿâëåííÿ òà ÷³òêèé îïèñ 
óìîâ ðåàë³çàö³¿, çðîçó-
ì³ë³ñòü ïðåäñòàâëåííÿ 
äîñâ³äó, óí³âåðñàëüí³ñòü 
òåõíîëîã³÷íèõ ñêëàäîâèõ.
Â³äòàê, ìè ðîçãëÿíóëè 

ìîäåëü îö³íêè ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó òà òåõíîëîã³þ ¿¿ 
ðåàë³çàö³¿. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ 
³íñòðóìåíòàð³þ îö³íêè, òî 
áà÷èòüñÿ íåîáõ³äíèì äî-
ïîâíèòè îñíîâíèé ³íñòðó-
ìåíòàð³é äîïîì³æíèìè ìå-
òîäàìè åêñïåðòíî¿ îö³íêè. 
Öå ìîæóòü áóòè ñï³âáåñ³äè, 
³íòåðâ’þ, àíàë³ç äîêóìåíò³â, 
îïèòóâàëüíèêè, ïðåçåíòàö³¿, 
³íòåðâ’þ çà êîìïåòåíö³ÿìè, 
àíêåòóâàííÿ òîùî [3, 4]. 
Êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ 
³íñòðóìåíòàð³þ îö³íêè ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
øêîëè çàáåçïå÷èòü åêñïåð-
ò³â ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà äîçâî-
ëèòü åôåêòèâíî âïëèâàòè íà 
ïîäàëüøèé ³ííîâàö³éíèé 
ðîçâèòîê çàêëàäó îñâ³òè.

Íà ïðîì³æíîìó òà ï³ä-
ñóìêîâîìó åòàïàõ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâî 
çä³éñíþâàòè ¿¿ ñàìîàíàë³ç 
[1, 2] çàäëÿ óíèêíåííÿ ðîç-
õîäæåíü â îö³íêàõ åêñïåðò³â 
³ ñàìèõ ó÷àñíèê³â, íåäîïó-
ùåííþ çàâèùåíèõ âèìîã äî 
ïðîöåñó ³ ðåçóëüòàò³â ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áåç óðà-
õóâàííÿ êîíêðåòíèõ óìîâ.

Âèñíîâêè ç äîñë³äæåííÿ ³ 
ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîç-
â³äîê ó öüîìó íàïðÿì³. Àíàë³ç 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó â ðåæèì³ åêñ-
ïåðòíî¿ îö³íêè ³ ñàìîîö³íêè 
éîãî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïåðñïåê-
òèâíèé íàïðÿì ôîðìóâàííÿ 
ìåõàí³çì³â ãðîìàäñüêî-ïðî-
ôåñ³éíî¿ åêñïåðòèçè ÿêîñò³ 
³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿ-
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Ðîçãëÿíóòà 
ìîäåëü îö³íêè 
³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó 
ì³ñòèòü 
ðåñóðñíó, 
òåõíîëîã³÷íó 
òà ðåçóëüòà-
òèâíó ñêëà-
äîâ³. 

Âèä³ëåí³ 
ôàêòîðè, 
êðèòåð³àëüí³ 
ãðóïè äàþòü 
ìîæëèâ³ñòü 
îö³íèòè 
ÿê³ñòü 
³ííîâàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â òà 
ïåðñïåêòèâè 
ðîçâèòêó 
³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ 
ó çàãàëüíî-
îñâ³òíüîìó 
íàâ÷àëüíîìó 
çàêëàä³
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ëüíîñò³. Ðîçãëÿíóòà ìîäåëü îö³íêè 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ì³ñòèòü 
ðåñóðñíó, òåõíîëîã³÷íó òà ðåçóëüòà-
òèâíó ñêëàäîâ³. Âèä³ëåí³ ôàêòîðè, 
êðèòåð³àëüí³ ãðóïè äàþòü ìîæëèâ³ñòü 
îö³íèòè ÿê³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â 
òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó çàãàëüíîîñâ³òíüîìó íà-
â÷àëüíîìó çàêëàä³.

Ïîäàëüøîãî âèð³øåííÿ ïîòðåáóº 
ïðîáëåìà îö³íêè ô³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïðî-
öåñó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ óìîâ çà â³äñóòíîñò³ àáî íå-
äîñòàòíüî¿ ñôîðìîâàíîñò³ ìåõàí³çì³â 
ô³íàíñîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ó÷àñíèê³â 
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè.
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Âåðà Ãóìåíþê
Îöåíêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà 
øêîëû â êîíòåêñòå åêñïåðòèçû êà÷åñòâà 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ñóùíîñòü ýòàïîâ 
ýêñïåðòèçû êà÷åñòâà èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷åáíîãî 
çàâåäåíèÿ. Àíàëèçèðóåòñÿ öåëåâîå íàçíà-
÷åíèå îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà íà êàæäîì ýòàïå ýêñïåðòèçû êà÷å-
ñòâà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè øêîëû. 
Îáîñíîâûâàåòñÿ ñòðóêòóðà ìîäåëè îöåíêè 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, êîòîðàÿ ñîäåð-
æèò ðåñóðñíóþ, òåõíîëîãè÷åñêóþ è ðåçóëüòà-
òèâíóþ ñîñòàâëÿþùèå, âûñòóïàþùèå â êà÷å-
ñòâå âçàèìîñâÿçàííûõ ôàêòîðîâ. Âûäåëåíû 
ïàðàìåòðû è êðèòåðèè îöåíêè èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà øêîëû â ñîîòâåòñòâèè ñ 
êàæäûì ñòðóêòóðíûì êîìïîíåíòîì ìîäåëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ îáðà-
çîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, êà÷åñòâî èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èííîâàöèîííûé ïî-
òåíöèàë, ýêñïåðòèçà, îöåíêà, êâàëèìåòðèÿ, 
îöåíêà èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, êðèòå-
ðèè è ìåòîäû îöåíêè.

Vira Gumeniuk
Assessment of a school innovative capacity 
in the context of determination quality of its 
innovation activity

The article reveals the essence of the stages 
of examination for quality of innovation activity 
in a general educational institution. The purpose 
of assessing an innovative capacity at each 
stage of examination for quality of a school 
innovation activity is analyzed. The structure 
is proved of the model concerning examination 
for innovative potential of a general educational 
institution that contains resource, technological, 
and productive components acting as inter-
related factors. Parameters and criteria for 
evaluating the innovative capacity of the school 
are identified in accordance with each structural 
component of the model.

Key words: innovative educational activity, 
the quality of innovation activity, innovative 
potential, examination, evaluation, qualimetry, 
evaluation of innovative potential, criteria and 
evaluation methods.
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